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1. Politisk inriktning 2022—-2022
En budget for framtidssatsningar

Det senaste aret har varlden, Sverige och Burlov paverkats
starkt av den pagaende pandemin. Viruset och de restrik-
tioner som har inforts for att bromsa dess spridning har
paverkat ekonomin, det lokala naringslivet och arbetslos-
heten i Sverige och i Burlov.

Vii Alliansen fortsatter arbetet for att Burlév ska vara en
kommun att vara stolt éver. Har tillats manniskor véxa av
egen kraft och var och en kan gora livet battre for sig sjaly,
for sin familj och for andra. Vi stravar kontinuerligt efter
att hdja servicen och kvaliteten i de verksamheter som
Burlévs kommun ansvarar for och for att Burlévsborna ska
ha mojlighet att vélja de alternativ som passar just deras
onskemal och livssituation bast.

Givet de ekonomiska utmaningar som bade Burlovs
kommun och 6vriga delar av ekonomin star infor, ser vi
ett behov av att rikta vara gemensamma resurser for det
fortsatta arbetet for att Burldv ska vara Sveriges mest
attraktiva kommun att bo, arbeta och verka i. Genom en
ansvarsfull hantering av ekonomin kan vi bade erbjuda
service av hog kvalitet och behalla en oférandrad
skattesats.

Vii Alliansen kommer alltid att sdtta Burlovsborna forst,
oavsett regering. Vi tar ansvar for att skattebetalarnas
pengar anvands effektivt och dar de bast behovs. Vi har
en stark tro pd den enskilda ménniskans egen férmaga
och ar overtygade om att den enskilde sjélv bast fattar
rationella beslut utifran sina egna omstandigheter.

Alliansen varnar arbetslinjen och att alla Burlévsbor som
kan arbeta ska ha ett jobb. Att ha ett jobb innebéar inte
bara att man kan forsorja sig sjélv, utan innebér ocksa

att man ingar i en arbetsgemenskap, kdnner sig behovd
och bidrar till vdr gemensamma valfard. Fler Burldvsbor

i arbete &r ett av de viktigaste verktygen i kampen mot
otrygghet och kriminalitet. De Burldvsbor som saknar
tillracklig utbildning eller av andra skl inte har ett arbete
ska darfor ges stod for att kunna na egen forsorjning.

Det ar en sjalvklarhet att alla Burldvsbor ska kunna kdnna
sig trygga, 6verallt och alla tider pa dygnet. Utdkat samar-
bete med polisen och investeringar i trygghetsskapande
och brottsforebyggande insatser ar ett langsiktigt arbete
med hog prioritet.

For okad tillvaxt, fler jobb och god valfard i Burlov spelar
naringslivet en avgorande roll. Darfor ska det bli annu
mer attraktivt for foretagare att etablera sig, vaxa och
verka i Burlév. Kommunen ska fortsatta att arbeta aktivt
for att forbattra servicen till naringslivet. Var malsattning
ar att Burlov ska ligga i topp nar Svenskt Naringsliv rankar
Sveriges foretagsvanligaste kommuner.

Vara medarbetare dr var kommuns absolut viktigaste
resurs for att sakerstélla en hog kvalitet i vara kommunala
verksamheter. Nar vi tar hand om vara medarbetare kan
vi kdnna oss trygga i att vara medarbetare tar val hand om
vara kommuninvanare och vara verksamheters brukare.
Darfor behover vi arbeta malmedvetet med att starka var
attraktivitet som arbetsgivare for att sakerstalla att vara
medarbetare trivs i var kommun och att manga nya med-
arbetare vill komma hit.



Genom en ansvarsfull ekonomisk politik skapar Allians for
Burlov forutsattningar for att Burlov ska sta starkt, inte
bara nu utan dven framover.

Jag ar stolt 6ver att Allians for Burlév i denna budget inte
bara prioriterar vélfardens kdrna med trygghet, skola och
omsorg utan ocksa klarar av att gora flera nodvandiga
satsningar. Det ar att ta ansvar for Burlov i en oséker tid.

For att kunna ha beredskap for snabba forandringar
och for att uthalligt kunna finansiera investeringar,
behovs ett uthalligt dverskott pd minst + 2 % av skatter
och statsbidrag. | budget for 2022 nar vi ett 6verskott
+1,9 % vilket ger kommunen goda forutsattningar for
framtidssatsningar.

Tillsammans bygger vi Burlovs kommun till en hoppfull
plats att leva, bo och verka i.

Lars Johnson
Kommunstyrelsens ordférande (M)




2. Vision 2030

Burlévs kommun har en vision som pekar ut riktningen och beskriver ett 6nskat tillstand i framtiden, som vi tillsammans i
kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Vi ar alla en del av helheten i Burlévs kommun och det & summan av
alla verksamheters insatser som avgor om vi gar i riktning mot visionen. Visionen antogs av kommunfullméaktige 2012-05-
21, § 66.

”"Den kreativa motesplatsen for boende, naringsliv, utveckling och kultur.”

Malord for Burlovs kommun

Trygg & nara Gron & skon Liv & rorelse

Alla som bor och vistas i Burlov ska kdnna sig valkomna
och trygga har. Vara verksamheter ska ge service av hog
kvalitet, alltid med medborgaren i centrum.

Har finns rika mojligheter till moten och upplevelser,
inom handel, kultur och fritid, for saval unga som gamla.
Motesplatserna ar mangsidiga och 6ppnar for dialog,
delaktighet och utveckling.

Burldv ska vara en ekologiskt hdllbar kommun med gron-
ska och skdna rekreationsomraden for alla.

Alla som bor i kommunen ska ha mojlighet att fa ett
arbete och ett gott liv. Vara forskolor och skolor ska
vara bland de basta i Skane bade vad géller trivsel och
studieresultat.

Alla som bor och ar verksamma har ska kdnna stolthet
over sin kommun.




3. Ekonomiska forutsattningar
med omvarldsanalys

Den kommundvergripande omvarldsanalysen &r baserad
dels pa samtliga namnders omvarldsanalyser dels pa
uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
ekonomirapport (maj 2021), och cirkuldr som publicerats
|[6pande under 2021.

3.1 Samhallsekonomisk utveckling i Sverige
Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smitt-
spridning befinner sig ekonomin i en aterhamtningsfas
bade globalt och i Sverige. Under loppet av 2021 berak-
nas konjunkturen stdrkas allt snabbare och prognosen

for svensk BNP-tillvaxt &r dryga 3 procent, vilket skulle
innebara att raset fran 2020 hamtas igen.

| hog grad ar dock utvecklingen saval i Sverige som globalt
betingad av pandemin; hur smittspridningen utvecklas,
hur det gar med vaccinationerna och vilka restriktioner
som kommer att gélla.

Aterhamtningen i antalet sysselsatta forutsatts dock bli
mer utdragen. Arbetsldsheten antas darmed forbli hog i
flera ar.

Tillvaxten av antalet arbetade timmar vdntas samtidigt
bli Iangt blygsammare an BNP-tillvaxten 2021 och 2022.
Medan BNP for heldret 2021 ater nar upp till 2019 ars

niva, kommer daremot timvolymen 2021 att ligga drygt

2 procent under 2019 ars niva. En betydande del av
aterhamtningen pa arbetsmarknaden kvarstar alltsa efter
utgadngen av 2021.

3.1.1 Kommunernas ekonomi

Under 2021, liksom 2020, beréknas resultatet i kommu-
ner och regioner bli relativt starkt, SKR raknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till féljd av aterhamtningen
i ekonomin och att de generella statsbidragen aven 2021
ligger kvar pa en relativt hog niva. Bedomningen ar dock
omgdrdad av en stor osakerhet som ar beroende av coro-
nasmittans liksom vaccinationernas utveckling.

Manga utmaningar vantar kommuner och regioner nar
pandemin klingar av. Det handlar om vard som inte har
kunnat utféras, omsorgsinsatser som stallts in och skol-
verksamhet for barn, unga och vuxna som har haft mycket
stora utmaningar.

Pa sikt faller nivan pa statsbidragen och den ekonomiska
utmaning som noterats under manga ar blir allt tydligare
ju langre sikt som kalkyler dver sektorns ekonomi stracker
sig. Att ekonomin fér narvarande ar stark i kommunerna
och regionerna ar en f6ljd av de stora tillfalliga tillskot-
ten och den unika situationen. Det finns darfor inget
utrymme for kommuner och regioner att |asa fast sig pa
en kostnadsniva som ligger for hogt néar statsbidragen
minskar. Det dr nu snarare tillfalle att genomfora atgarder
och satsningar som effektiviserar verksamheterna och
haller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell forandring

3.2 3,5 1,9 2,0

BNP* -3,1

Sysselsattning,

: B -3,8 1,8
timmar*
Relativ wk i
arbetsléshet, % : d
Timlén,
nationalrakenskap 5.0 1,5
erna
Timlén,
konjunkturlénesta 2.1 2.6
tistiken
Inflation, KPIF 0,5 1,8
Konsumentpris,

0,5 1,6

Inflation, KPI

24 0,9 0,7
8,1 7.8 7.5
2,2 2,4 2,4
2,2 2,4 2,4
1,4 1.8 2,0
1,5 2.1 2.4

SKR:s sammanvégda beddémning av den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige fran 2020 till och med prognos

2024.



3.2 Befolkningsutveckling och
bostadsbyggande

Burlovs kommun ar i dag en tillvaxtkommun med en
vaxande befolkning. Befolkningsutvecklingen ar viktig
for kommunen eftersom den paverkar planeringen for
vilka kommunala tjanster dagens och framtida invanare
kommer att efterfraga. Den tydliggor dven vilka framtida
kostnader som kan véntas uppsta till foljd av den demo-
grafiska utvecklingen. Dessutom paverkas kommunens
skatteintakter, generella statsbhidrag och den kommunal-
ekonomiska utjamningen av invanarantalet och invanar-
sammansattningen i kommunen.

De senaste 10 aren har befolkningen 6kat med 15,6
procent i Burldvs kommun vilket dr hogre an genomsnitt-
sokningen for riket. Vid arsskiftet 2020-2021 uppgick
folkméangden till 19 312 personer, vilket &r en folkokning
med 200 personer eller 1,0 procent jamfort med 2019.

Under aren 2021-2024 ar beddémningen att en stor
inflyttning tillsammans med ett positivt fodelse- och
invandringsoverskott leder till att kommunens invanaran-
tal berdknas 6ka med 1 907 personer. Detta ar en dkning
med 9,9 procent for perioden 2021-2024.

Prognosen forutsatter dock att planerad bostadsplan
genomfors i kommunen under perioden vilket innebar 3
195 bostader fram till 2030. | kommunen finns idag detalj-
planer som mojliggor en kraftig bostadsbyggnation for att
tillmotesga kommunens befolkningsprognos. For perio-
den 2021-2024 planeras det fér 712 nya bostader i kom-
munen. Har ingar bade gruppbebyggelse och ldgenheter

i flerbostadshus. Storsta omradet ar Kronetorpsomradet
med planering fér ca 1 700 bostader till och med 2030,
varav cirka 270 bostader i olika upplatelseformer planeras
bli fardigstdllda under perioden 2021-2024. Andra stora
planerade byggprojekt under perioden ar vastra stations-
omradet i Akarp samt Sodra Pilevallen och Wennerts vag

i Arlov. Vid Burlév C och Kv Hanna planeras for cirka 375
bostader fran 2024-2029.

3.2.1 Trygghet

En viktig faktor for att Burlovs kommun ska fortsatta att
vaxa enligt gallande befolkningsprognos ar att det finns
attraktiva, trygga och sakra miljoer att vistas och bo i. En
trygg och sdker kommun kan beskrivas som en kommun
dar det sker fa olyckor, dar fa brott begas och dar kriser
hanteras pa ett bra satt for att minska stérningar. For
detta bedriver Burlévs kommun ett férebyggande arbete
for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och ha en
hog krisberedskap. Detta gors bland annat genom att
sprida kunskap, utbilda, stodja olika verksamheter och
delta i samarbeten med saval polis som andra aktorer.

De senaste arens insatser har tagit sikte pa att 6ka saval
den upplevda tryggheten hos enskilda individer som

den faktiska sakerheten. Den faktiska sdkerheten méts
genom statistik éver brott, brander och personskador som
sammanstélls i SKR:s undersdkning Oppna Jamforelser —

trygghet och sdkerhet. Utifran denna matning férsamrade
resultaten i Burlovs kommun 2020 vilket placerade

Burlovs kommun pa 104:e plats av landets 290 kommu-
ner. Det dr ett resultat som stélls mot saval SCB:s med-
borgarundersokning samt polisens trygghetsenkat som
bada redovisar individers upplevelse av trygghet. Bada
undersokningarna visar pa en upplevd otrygghet vilket
avspeglas i kommunfullméaktiges beslut att i malprogram-
met for 2019-2022 fortsatta fokusera pa omradet. Arbetet
med att skapa trygghet i kommunen kommer att fortga
dven i framtiden och fokus de narmsta aren, utifran en
gemensam problembild, ar att arbeta med fragor som
bland annat beror:

o fortsatta trygghetsskapande atgarder i det offentliga
rummet

e fortsatt fokus pa trygghet i detaljplanearbetet

o fortsatt tatt samarbete mellan kommunen och
externa parter

o fortsatta atgarder for att forebygga valdsbejakande
extremism

e fortsatt utveckling av krisberedskapen och
civilforsvarsformaga

3.3 Naringsliv och sysselsdttning

Burlévs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med
en madngd olika arbetsplatser. Kommunen ar den storsta
arbetsgivaren, men det finns 10-12 foretag som har fler
an 100 anstallda. Den storta andelen av alla féretag inom
kommunen har farre an fem anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burlévs kommun har ett starkt
naringsliv ar att inpendlingen ar storre an utpendlingen.
Handel, logistik, kommunikation, tillverkning och tjéns-
tesektorn ar ndringsgrenar som &ar viktiga for kommu-
nens ndringsliv idag och kommer att fortsatta utvecklas i
framtiden.

Kommunens féretagare rankar Burlovs kommun hogt och
malsattningen ar att fortsatta stimulera naringslivet i syfte
att skapa fler arbetstillfallen for invanarna. Kommunen
placerades pa plats fem i Svenskt Naringslivs rankning
2020.

Sysselsattningsutvecklingen de senaste aren har varit
negativ och Burlovs kommun ligger efter jamfort med
genomsnittet i Skane och riket. En trolig forklaring till
detta ar att foretagen i kommunen sysselsatter en stor
andel méanniskor som pendlar till kommunen. Detta kan
bero pa att utbildningsnivan i kommunen ar lagre an
genomsnittet for riket och for Skane, samtidigt som fore-
tagen i kommunen ofta staller krav pa att deras anstallda
har nagon form av gymnasial utbildning.



For att 0ka andelen forvarvsarbetande i kommunen
pagar ett arbete med att stddja etablerade foretag
samt att stimulera foretag till nyetablering. Kommunen
samverkar och samarbetar med manga parter for att
underlatta for foretag, till exempel Nyforetagarcenter
Syd, Arbetsférmedlingen, Miljobron, Region Skane,
Sparbanksstiftelsen med flera. For att starka narings-
livet ytterligare finns ett nadringslivsrad som fungerar
som ett forum dar naringsliv och kommun mots for att
bygga fortroende och utbyta information kring viktiga
naringslivsfragor.

En annan del ar att hoja utbildningsnivan genom den
kommunala vuxenutbildningen. Inom Socialndmnden
pagar ett statsbidragsfinansierat arbete for att i samar-
bete med vuxenutbildningen hoja personalens utbild-
ningsniva. Kommunens enhet for arbete och forsorjning
har som malsattning att erbjuda arbetsmarknadsatgar-
der for arbetsldsa invanare med tonvikt pa personer
som far sin forsorjning via forsérjningsstodet. De atgar-
der som erbjuds ar offentligt skyddat arbete, I6nebi-
drag, feriearbeten, jobb- och utvecklingsgaranti samt
jobbklubbsverksamhet.

3.4 Tillgangliga Burlov

Medborgarnas krav pa okad tillgénglighet staller krav pa
kommunerna, som ska hjilpa allménheten med informa-
tion och radgivning om den kommunala servicen och i
kontakten med kommunala verksamheter, myndigheter
och organisationer. Malet ar att ge invanarna en god
service. Var omvarld forandras standigt och arbetsplatser,
arbetsmetoder och sattet att kommunicera har forandrats
pa kort tid. Kravet pa 6kad tillganglighet innebar bland
annat att det ska vara majligt att kommunicera och utfora
kommunala drenden dygnet runt. Att fortsatta inféra
e-tjanster och andra digitala |6sningar ar ett satt att mota
dessa krav.

Medborgarservice ger medborgarna “en vag in” till kom-
munen. Manga drenden som fragor, synpunkter, ansok-
ningar och bestéllningar handlaggs direkt av medbor-
garservice, som darmed avlastar vriga verksamheter.
Genom medborgarservice utvecklas kommunens service
och tjanster i syfte att battre och snabbare kunna méta
medborgarnas behov och krav och tat samverkan med
forvaltningarna ar en framgéangsfaktor.

3.4.1 Digitalisering

Idag sker mycket av kommunens information och kommu-
nikation med medborgarna pa Burlévs kommuns webb-
plats. Syftet med burlov.se dr att underlatta kontakten
med kommunen. Har finns bland annat information om
kommunens verksamheter och service, nyheter, evene-
mang, e-tjanster och kontaktuppgifter.

Som ett led i kommunens |6pande arbete med kvalitets-
utveckling har en digital strategi for Burlovs kommun
tagits fram. Syftet ar att ange en enad vag framat for
kommunens digitalisering och att visa hur digitaliseringen
kan oka nyttan for de som bor och verkar i kommunen.

Digitaliseringen handlar i forsta hand om verksamhetsut-
veckling och darfor ar malsattningen att varje verksam-
het i kommun ska ta egna initiativ i syfte att effektivisera
och forbattra for savdl medborgare som anstéllda. En

del av detta arbete tar sin utgangspunkt i kommunens
innovationsbudget, som etablerades under 2019. Genom
innovationsbudgeten finns det mojligheter for verksam-
heterna att séka medel for att utveckla nya arbetsme-
toder och testa ny teknik och flera lyckade projekt har
genomforts.

3.4.2 Bredband

For att mota medborgarnas krav pa digital tillganglighet
har utbyggnaden av bredband stor betydelse fér kom-
munen. Regeringen antog 2016 en nationell strategi som
innebar att 100 procent av befolkningen i Sverige ska ha
tillgang till snabbt bredband senast 2025.

Kommunfullméktige beslutade 2018 om en ny bred-
bandsstrategi. | den sattes malet att senast 2025 ska 100
procent av kommunens hushall, foretag och kommunala
verksamheter ha tillgang till bredband med en hastighet
av 1 Gbit/s.

De senaste aren har kommunen arbetat med att bygga ut
fiber i stora delar av kommunen. Idag har 92,1 procent av
hushallen bredband via fiber. 2021 och framat ligger fokus
pa att forbattra redundansen samt mojliggora anslut-
ningar for fler féretag i kommunen. Atgarder behéver
dven vidtas for att sakerstalla att fastigheter utanfor
utbyggda omraden kan fa tillgdng till snabbt bredband
innan 2025.

3.5 Fysisk planering

Fysisk planering omfattar den verksamhet som planerar
och avgor hur mark och vatten ska anvandas éver tid. |

en expansiv kommun, med en fortsatt befolkningstillvaxt,
ar det extra viktigt att planera for framtiden. Malet &r att
framja en samhallsutveckling dar attraktiva boendemiljoer
och motesplatser skapas for de personer som bor har nu
och fér de som kommer att leva har i framtiden.

Framtidsplanen ar en malbild och framtidsvision for
kommunen. Den ar en del av kommunens strategiska
utvecklingsplan for kommande samhallsutveckling.
Framtidsplanen &r en grund fér kommunens detalj-
planer som mojliggor positiv befolkningstillvaxt. Den
har kopplingar till nationella och regionala mal och det
finns ett samspel mellan framtidsplanen och regionalt
tillvaxtarbete.

3.5.1 Kommunikationer

Burldvs kommun har ett utmarkt kommunikations-

lage, bade betraffande kollektivtrafik och narheten

till det nationella vag- och jarnvagsnatet. Trafiken har
behandlats i trafikplanen och i framtidsplanen. Det finns
Pagatagsstationer i bade Arlév och Akarp och genom kom-
munen gar dessutom flera av Skanetrafikens busslinjer.



Utbyggnaden av Sodra stambanan mellan Lund och Arlov
fortsatter. Arbetet paverkar stadsbyggnad och planering i
bade Akarp och Arlév. Anslutande gator till utbyggnaden
och parkmarker kommer att byggas om och forbattras. |
detta arbete ingar bland annat Akarps damm och omra-
det kring Akarps station. Arbetet med Burlévs central-
station och dess omgivning pagar och malsattningen ar
att skapa en attraktiv motesplats med gronskande torg
omgivna av butiker, restauranger, arbetsplatser och bosta-
der. Busshallplatser samt pendlarparkering ska anordnas i
anslutning till stationen.
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Kommunala verksamheter &r ndgot som engagerar och intresserar medborgarna i Burlévs kommun. De resultat och

den kvalitet pd utforandet som vara verksamheter levererar paverkar ocksa deras syn pa kommunen som en plats att

leva och bo i. Darfor har Burlovs kommun i sitt ledningssystem valt att tillampa det som kallas for mal- och resultatstyr-
ning. Grundtanken ar att den politiska nivan genom antagna mal anger vad som ska astadkommas medan verksamheten
beslutar om vad som ska genomforas for att na de uppsatta malen. Till malen kopplas ett antal kvalitativa indikatorer som
kan maéta verksamhetens prestationer utifran de uppsatta malen. Det innebar att en I6pande analys och uppfdljning av de
antagna malen blir mojlig. Styrmodellen bygger darmed pa ett delegerat ansvar till dem som ska genomféra uppdraget
och pa att regelbunden aterkoppling och analys av resultatet gors.

Forutom uppfoljning av verksamheten utifran kvalitativa matt foljs dven kostnadseffektiviteten upp, det vill saga vilken
kvalitet som ges for varje anvand krona. Att félja upp utford verksamhet utifran saval kvalitet som kostnadsbegrepp gors
for att sdkerstalla det som kallas for en god ekonomisk hushallning. | begreppet vags aven sjalva finansieringsgraden in,
vilket ska garantera en langsiktig ekonomisk hallbarhet i verksamheten.

For att mojliggora detta ar det viktigt att ha ett fungerande styrsystem som beskriver processen. Burlévs kommuns
modell utgar fran ett decentraliserat ansvar, kommunfullméaktiges och ndmnders samspel samt en tanke om ett stringent
och tydligt arbetssatt for styrning och ledning av verksamheterna.

Vardegrund

Illustration: Burldvs styrmodell

Grunderna i styrmodellen ar féljande:

¢ Enlevande vision, tydliga mal, en gemensam vardegrund och en tydlig arbetsfordelning mellan politiker och tjanste-
man utgor grunden for styrning och uppféljning i Burldvs kommun.

e Vararesurser, medarbetarna och ekonomin, ar de tillgangar vi har for att na dit vi vill. For att sdkerstalla ett bra resul-
tat ska malen som beslutas vara matbara och indikera om verksamheten utvecklas i 6nskad riktning. Genom kontinu-
erlig uppfoljning av politiskt beslutade mal sakerstélls att verksamheterna foljer de beslut som politikerna antagit. Pa
sa vis sakerstalls en kontinuerlig verksamhetsutveckling.

e Styrmodellens grund for att ta fram mal fér namnd och kommunfullmaktige utgar fran en omvand problemformu-
leringsprocess med ett tydligt nedifran-upp perspektiv. Tillsammans med professionen i form av dess verksamheter
ska ndmnderna beskriva sina mest prioriterade omraden fér kommunfullmaktige. Detta gérs genom att namnderna
foreslar specifika mal for kommunfullméktige. Malen ska vara av typen SMART:a mal, vilket avser att malformule-
ringen ska vara specifik, matbar, accepterad, realistisk och tidsatt samt att de innehaller ett tydligt ansvarsperspektiv.
Kommunfullméaktige valjer sedan de mest prioriterade malen vilka antas som kommunfullmaktiges egna och ett
onskvart malvarde anges for 2022. Varje mal skickas darefter tillbaka till respektive ndmnd, som bryter ner malnivan
for 2022 till en arsvis progressionstakt.



Genom denna modell har malformuleringen for perioden
2019-2022 utgatt fran verksamheternas och de fortro-
endevaldas mest prioriterade omraden. Modellen ger

en tydligare forankring genom hela kedjan fran fortroen-
devald till anstalld vilket tillsammans med den I6pande
uppfoéljningen ska leda till verksamhetsférbattringar i form
av bdttre kvalitet i kommunens verksamheter.

Grundforutsattningarna for Budget 2022 med flerarsplan
2023-2024 utgors darmed av kommunfullmaktiges mal
for 2022 med namndernas féreslagna, arsvisa, progres-
sionstakt for 2022 samt det ekonomiska utrymmet som
finns i kommunen kopplat till den demografiska utveck-
lingen och de prioriteringarna som gors.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det innebar att kommu-
nerna ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att
verksamheten ska bedrivas &ndamalsenligt och kost-
nadseffektivt samt med en finansiering som langsiktigt
garanterar verksamheten.

Kommunfullméaktige ska i sin budget ska besluta om rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning dar mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for en god ekono-
misk hushallning ska anges. For att styra den ekonomiska
utvecklingen i rétt riktning finns det krav pa saval kortsik-
tiga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga malen
ska anpassas efter aktuella ekonomiska forutsattningar.
De langsiktiga malen bor utgora riktvarden for en hallbar
ekonomisk utveckling dver tid som ska faststdllas i sam-
band med budget.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa
kort och lang sikt. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat
motsvarande en nivad som gor att kommunens finansiella
formaga inte forsvagas. Det innebaér att resultatet varje ar
bor vara tillrackligt starkt for att kommunens férmdgenhet

inte ska urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansie-
ringsgrad av investeringar. Detta tydliggors dven i kommu-
nallagens balanskrav som innebéar att intdkterna varje ar
maste balansera kostnaderna, det vill séga att intdkterna
ska vara storre dn kostnaderna.

5.1 Balanskrav

Balanskravet staller krav pa en kommun att intdkterna
varje ar ska vara hogre an kostnaderna. Syftet med
reglerna ar att en kommun inte ska 6verkonsumera och
riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.
Vid ett eventuellt underskott ska resultatet aterstéllas
inom de tre kommande budgetaren. Det innebar att det i
de efterfoljande tre arens resultat ska finnas ett 6verskott
som minst motsvarar det uppkomna underskottet.

| reglerna for balanskrav finns undantag for nar en kom-
mun far lov att rékna bort vissa kostnader fran resultatet
vid avstdmning mot balanskravet, sa kallade “synnerliga
skal” eller “resultatutjiamningsreserv”. Dessa undan-
tagsregler mojliggor att budgeten i vissa fall kan vara
underbalanserad, det vill sdga att kostnaderna oversti-
ger intakterna enstaka ar. Men i férlangningen kréavs ett
positivt resultat for att sdkra det egna kapitalet och bygga
upp medel for att tacka framtida reinvesteringar och
pensionskostnader.

Burldvs kommun har i beslut KF/2013-11-18 § 101 beslu-
tat om riktlinjer for en resultatutjamningsreserv. Enligt
gallande riktlinjer kan reserven inte utnyttjas om skatte-
intakterna generellt berdknas utvecklas battre an genom-
snittet mot de senaste 10 aren.

Tabell 2. Redogorelse for ianspraktagande av RUR (%)

10-arig genomsnittlig

skatteutveckling

Skatteutvecklingspro

3 5
g nos for aret
Arets
skatteutveckling
lagre an 0,6
genomsnittlig
utveckling

i
(5]

11



12

Enligt bedémningen i tabellen ovan finns det maojlighet att
disponera reserven under aren 2021, 2023-2024 eftersom
skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skat-
teunderlaget de senaste 10 aren.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska raknas fram.
Det arliga budgeterade resultatet ska justeras for vissa kostna-
der och intdkter som uppstar under aret. Realisationsvinster
fran forséljning av anldggningstillgdngar och orealiserade for-
luster pa vardepapper ska raknas bort fran resultatet. Vidare
ska det framga om kommunen ténker anvanda sig av princi-
perna for synnerliga skél eller resultatutjdmningsreserven.

Kommunledningskontoret foreslar inte nagon avsattning
alternativt utnyttjande av resultatutjamningsreserven. |
beslut fran 2013, 2014, 2017, 2018 och 2020 har kommun-
fullmaktige beslutat att totalt reservera 56,7 mnkr. Nivan
pa kommunens resultatutjdmningsreserv idag mojliggor att

kommunens verksamheter kan fortsatta drivas med dagens
kostnadsniva dven om intakterna for skatter och statsbidrag
skulle minska med i genomsnitt en procent per ar i fem

ar. Det ger kommunen goda forutsattningar att vid behov
genomfora nddvandiga omstruktureringar i verksamheterna
och/eller verbrygga en lagkonjunktur. Bedomningen att det
i 2022 ars budget med flerarsplan 2023 och 2024 inte finns
nagot behov att dberopa principen for “synnerliga skal” eller
att utnyttja kommunens resultatutjgmningsreserv.

5.1.1 Kommunernas ekonomi

Under 2021, liksom 2020, beréknas resultatet i kommu-
ner och regioner bli relativt starkt, SKR raknar med ett
resultat pa 24 miljarder kronor till féljd av aterhamtningen
i ekonomin och att de generella statsbidragen aven 2021
ligger kvar pa en relativt hog niva. Bedomningen ar dock
omgdrdad av en stor osakerhet som ar beroende av coro-
nasmittans liksom vaccinationernas utveckling.

Tabell 3. Budgeterad balanskravsutredning ar 2021 till 2024 (mnkr)

Resultat enligt
ot 46,1 50,3
resultatrakning
Reducering av samtliga
realisationsvinster

Vissa realisationsvinster
enligt
undantagsméjligheter

Orealiserade forluster i
" -19,5 4,5
vardepapper
Aterféring av orealiserade
farluster i vardepapper

Arets resultat efter

; : 26,6 54,8
balanskravsjustering

63,8 42,3

4,6 4,9

68,4 47,2

Medel till
resultatutjamningsreserve
n

Medel fran
utjgmningsreserv

Arets

balanskravsresultat A58 48

68,4 47,2

Justering for kostnader
avseende atgarder dar
medel reserverats i
tidigare bokslut

Justering for kostnader
avseende atgarder for
kostnader dar medel
reserverats for kommande
ar

Arets
balanskravsresultat
efter synnerliga
skaljustering

26,6 54,8

68,4 47,2




Manga utmaningar vantar kommuner och regioner nar
pandemin klingar av. Det handlar om vard som inte har
kunnat utféras, omsorgsinsatser som stallts in och skol-
verksamhet for barn, unga och vuxna som har haft mycket
stora utmaningar.

Pa sikt faller nivan pa statsbidragen och den ekonomiska
utmaning som noterats under manga ar blir allt tydligare
ju langre sikt som kalkyler 6ver sektorns ekonomi stracker
sig. Att ekonomin for narvarande ar stark i kommunerna
och regionerna ar en foljd av de stora tillfalliga tillskot-
ten och den unika situationen. Det finns darfor inget
utrymme for kommuner och regioner att lasa fast sig pa
en kostnadsniva som ligger for hogt néar statsbidragen
minskar. Det ar nu snarare tillfalle att genomfora atgarder
och satsningar som effektiviserar verksamheterna och
haller tillbaka kostnadsotkningarna pa sikt.

6.1 Kommunfullmaktiges 6vergripande
mal for perioden 2019-2022

Attraktiva Burlov

Genom det 6vergripande malomradet Attraktiva Burlov
har kommunfullméaktige angett att viljan ar att Burlovs
kommun som varumarke ska starkas for att attrahera saval
blivande som nuvarande foretagare, medarbetare och
invanare. Malen destineras till sdval kommunstyrelsen
som enskilda namnder sasom miljo- och byggnamnden,
socialndmnden och utbildnings- och kulturndmnden.
Bakomliggande indikatorer géller saval verksamhetsspeci-
fika som mer strategiskt 6vergripande omraden.

Tillgangliga Burlov

Burlovs kommun ska tillhandahalla en hég och kvalitativ
serviceniva samt skapa goda férutsattningar fér sam-
verkan och bemota alla medborgare och foretagare lika.
Dartill fokuserar malomradet pa den fysiska tillgdnglig-
heten i den utemiljé och de fastigheter som kommunen
ansvarar for saval som tillgdnglighet till kommunens
verksamheter men ocksa mer konkret pa tillgangligheten
i samspelet mellan verksamhet och boende pa sarskilda
boenden.

Hallbara Burlov

Hallbarhet ar en bred aspekt av kommunfullmaktiges
malbild for 2022. Grundtanken &r att vi inte far efterlamna
en borda som overskuggar framtida generationers moj-
ligheter. Detta omfattar saval socioekonomiska faktorer
som rent ekonomiska och dartill det ekologiska perspek-
tivet. Darmed ska Burlévs kommun verka for att ge saval
nuvarande som framtida generationers medborgare
forutsattningar for en god hélsa, god livskvalitet och lika
férutsattningar for sin framtid.

Trygga Burlév

Trygghet ar ett relativt begrepp som uppfattas pa olika
satt av oss alla. Genom att arbeta med den upplevda saval
som den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens
verksamheter kan vi ocksa mota medborgarnas olika upp-
fattningar om vad som ger dem en tryggare och sakrare
plats att leva och verka i, vilket ar ett av kommunfullmakti-
ges fokusomraden for perioden fram till 2022.

6.2 Finansiell malsattning

| Burlovs kommun har de finansiella malen integrerats i de
overgripande malen. Liksom tidigare ar uttrycks de finan-
siella malen fortsatt som en niva av drets resultat och

som ett tak for investeringsvolymen. Enligt ny gillande
lagstiftning inbegriper god ekonomisk hushallning hela
kommunkoncernen. | och med detta har de finansiella
malen kompletterats med ett mal som avser kommunens
samlade verksamheters arliga soliditet. Syftet ar att folja
den langsiktiga betalningsformagan i kommunkoncernen.

Infor budget 2022 foreslas att resultatmalet faststalls till
2,0 procent av intakterna fran skatter och statsbidrag, att
investeringsvolymen faststalls till en nivd som motsvarar
en sjalvfinansieringsgrad pa 90 procent[1] och att kom-
munens samlade verksamheters (koncern) arliga soliditet
over perioden ska vara minst 40 procent.

Burlévs kommun karakteriseras som en tillvaxtkom-

mun eftersom befolkningen de ndrmsta aren beraknas
véxa med 2—4 procent per ar. Detta ar mer &n dubbelt

sa mycket som en genomsnittlig kommun vaxer arligen.
En sadan utveckling kommer att medféra att behov av
kommunal service och investeringsbehov fér bostader,
infrastruktur med mera kommer att 6ka, vilket innebar
hogre verksamhetskostnader och férsamrat finansnettot.
Kommunens intakter kommer a andra sidan att 6ka till
foljd av befolkningstillvaxten. Men erfarenheter fran kom-
muner med snabb expansion visar att intakterna under
expansionsskedet inte hanger med kostnadsokningarna.
Burlévs kommun bor darfor vara forberedd pa att eko-
nomin kommer att forsvagas under de narmsta aren om
denna expansion blir verklighet.

Enligt SKR:s rekommendationer bér Burlévs kommun
darmed ha en finansiell malsattning avseende resultat pa
lagst 2 procent av intakterna for skatter och statsbidrag
arligen. Det finns flera skal till att Burlovs malsattning for
resultatet och investeringsvolymen &r lagre dn vad som ar
forekommande i andra kommuner.

| Burlovs mal ingar inte dverskott fran forsaljningar av
exploateringsmark. Det innebar att Burldv i sin malsatt-
ning ska ha ett positivt resultat dven de ar da exploate-
ringsintakter uteblir. Kommunen har under det senaste
artiondet haft mycket stora sadana 6verskott, daven om de
har varit ojamnt férdelade 6ver aren.

En annan anledning till att resultatmalet satts relativt

lagt ar att kommunens och koncernens soliditet ar hog.
Dessutom har likviditeten varit mycket god under flera ar.
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Artraktiva Burldy

Tillgangliga Burléw

Héllbara Burlaw

Trygga Burlgw

Burlévsborna vara mer néjda med kemmunen sem en plats att
leva och bo i sd att de kan rekommendera andra att flytta hit

Minst 9 av 10 Burldvsbor sem anvander hemtjdnsten vara ndjda
med servicen

Foretagarna i Burlévs kommun i hégre grad vara néjda med den
service som kommunen tillhandahaller

Burlovs kommun som arbetsgivare verka for en tryggad
personalférsérjning genom att erbjuda heltid som norm i den
utstrickning medarbetaren onskar

Burlévs kommun | hégre grad attrahera medarbetare med hag
kompetens for att majliggora en god service till Burlévsborna

Kommunen tillhandahdlla en hogre grad av tillganglighet far
Burlavsharna avseende kontakten med dess verksamheter

Burlévsborna | hig utstrackning uppleva att de erbjuds ett brett
utbud av kulturaktiviteter och en bra biblioteksverksamhet

Kemmunala fastigheter och den yttre miljé som kommunen
ansvarar f&r s ldngt det ar méjligt vara tillganglighetsanpassad
far Burlovsborna

Minst 9 av 10 Burlévsbor som bor | ett sarskilt boende tycka att
hansyn tas till deras dsikter och énskemdl

Alla elever ges forutsattningar far att nd kunskapsresultaten |
liroplanen

Burlovsborna i higre grad ges forutsattningar att leva
milljswanligt och minst halften av hushdllsavfallen dtervinnas

Burlévsborna | storre utstrickning vara sjalvforsérjande genom
arbete eller studier

Burldvs } arliga sjalvfi leringsgrad ska vara minst 90
% under malperioden

Warje irs resultat, exklusive reavinster frin
fastighetsférsiljningar och ingséverskott, vara lagst 2
% av intakter frdn skatter och statsbidrag, eraknat sddana
dtgarder for vilka kormunfullmakrige beslutat att medel ska
reserviras | drsredovisningens balanskravsavstamning.

Burltvs kommun vara en tryggare och sakrare plats att leva och
werka |

Flanberedskap for nya bostader som kan byggas med stad av
alla gallande detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

Medborgare som kan rekommendera andra att flytta tll
kommunen

Brukarbedamning hemtjdnst aldreomsorg - helhetssyn, andel
()

Faretagsklimat enl. Qf (Insikt) - Totalt, NKI

Andel heltid: allda inom Il Adet AB (Allminna
Bestammelser) exklusive timanstallda och PAN

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Arsarbetare | firskelan med pedagogisk hégskoleexamen, andel
(%)

Andel som tar kantakt med kammunen via telefon sam fir ett
direkt svar pd en enkel friga, (%)

Plats pd forskola pd énskat placeringsdatum, andel barn (%)

Medborgare som dr ganska eller mycket ndjda med det lokala
kulwr- och ndjesliver

Medbargare som dr ganska eller mycket ndjda med bibliotekens
utbud av aktiviteter

Andel dtgardade enkelt avhjilpta hinder utifrén gjord
inventering

Brukarbedomning sdrskilt boende aldreomsorg - hansyn till
Asikter och dnskemdl, andel (%)

Elever | 4k 9 som upphdtt kunskapskraven | alla amnen (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.), kemmunala skolor, andel (%)

Hushallsavfall sem samlats in fir materialdtervinning, inkl.
bislogisk behandling. andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tvdl kurser, av nybé
tidigare, andel (%)

Ej dteraktualiserade personer med forsériningsstéd ett ir efter
avslutat farsorjningsstod, andel (%)

Kursdeltagare | gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut
slutfart kurs, andel (%)

Elever som avbryter kurs vid grundlaggande ach gymnasial
wuxenuthildning, andel (%)

Kursdeltagare pa respektive kurs inom SF| som slutfort kurs,
genomsnittlig tid | veckar

Arets resultat inklusive jamfarelsestérande paster plus drets
avskrivningar dividerat med nettoinvesteringsvelymen

Arets resultat | procent av skatter och statsbidrag

Polisens Trygghetsundersékning - Problemindex 0-6

Oppna jamfarelser - Trygghet och sikerhet. Ranking
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Sammantaget har detta lett fram till bedémningen att
resultatmalet kunnat sattas relativt lagt samtidigt som
investeringstakten ar relativt hogt.

[1] Sjalvfinansieringsgrad pa 90 procent innebar att samt-
liga investeringar aktuellt ar till 90 procent maste téckas
av det arliga resultatet + avskrivningarna.

Fokus i kommunens budgetarbete har varit kommunfull-
maktiges overgripande mal for perioden 2019-2022 samt
hur kommunens ekonomiska forutsattningar ska bidra

till att kommunfullmaktiges 6vergripande mal uppnas

vid malperiodens slut. 2021 ars prognostiserade resultat
i samband med uppfoljningsrapport 1-2021 visar pa ett
resultat som motsvarar 4,0 procent av intdkterna fran
skatter och statsbidrag exklusive jamforelsestérande pos-
ter. Den pagaende pandemin har dock lett till ett osakert
lage och bidragit till férandrade ekonomiska forutsatt-
ningar framover.

| februari antog kommunfullmaktige tekniska ramar

for 2022 med flerarsplan 2023—-2024. | de preliminara
ramarna kompenserades namnderna fullt ut for volymaok-
ningar med tidigare ars kvalitetssatsningar, prisokningar
samt ldnedkningar. En rak framskrivning av namndernas
anslag 2021 med upprakningar for volymer, justeringar
for tillfalliga utdkningar, loneutveckling, priskompensation
samt pensioner skulle medféra ett resultat pa 26,5 mnkr
ar 2022 vilket innebar ett resultat som motsvarar 2,2 % av
skatter och statsbidrag.

Under varen arbetade néamnderna fram nya forslag for
budget 2022 med flerdrsplan 2023-2024. Forslagen
resulterade i en kostnadsdkning inom namndernas verk-
samhetsomraden med 19,8 mnkr 2022 och 19,5 mnkr ar
2023 respektive ar 2024, jamfort med beslutade tekniska
ramar.

| slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skat-
ter och generella statsbidrag. Enligt prognoserna for-
battrades skatteintakterna med 8,3 mnkr 2022 och med
36,1 mnkr respektive 47,6 mnkr aren 2023 och 2024.
Kommande ars |6nedkningar revideras ned med cirka

5,2 mnkr till foljd av att I6nerdrelsen 2021 blev lagre an
berdknat. Samtidigt gjordes en nedrevidering av avskriv-
ningskostnaderna med 1,7 mnkr for 2022 utifran dndrade
investeringsforutsattningar.

Budgetberedningen har foreslagit vissa andringar jamfort
med namndernas forslag (se bilaga 1, Nettokostnader
2022-2024 Namndernas anslag 2022).

Kommunen befinner sig i ett expansivt skede med manga
stora investeringsbehov och demografiska utmaningar.
Kommunfullméaktige har valt att forstarka kvaliteten

ytterligare inom kommunens verksamheter genom att
skjuta till 14,5 mnkr till némnderna utéver de preliminara
ramarna. Detta har varit mojligt eftersom Burlévs kom-
mun valt att i arets budget inte ha ett resultat som speglar
kommunens finansiella malsattning.

Sammantaget gors bedoémningen att det ar mojligt att
bevilja de budgetramar som anges i bilaga 1.

Enligt budgetberedningens forslag blir resultatet exklusive
jamforelsestérande poster 22,8 mnkr 2022, 47,0 mnkr
2023 och 33,8 mnkr 2024. Enligt foljande budgetfor-

slag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav,
som innebar att intdkterna ska vara minst lika stora som
kostnaderna. Men det budgeterade resultatet ar inte
tillrackligt hogt for att den finansiella malsattningen ska
rymmas i det budgeterade resultatet 2022. Men det finns
inrdknat en “budgetmarginal”, det vill sdga marginal for
oforutsedda kostnader, pa 18,0 mnkr 2022. Om nyttjande
av denna post inte gors fullt ut skulle resultatet 2022 na
den finansiella malsattningen, det vill séga att:

Varje ars resultat, exklusive reavinster fran fastighets-
forsaljningar och exploateringsdverskott, ska vara lagst
2 procent av intdkter fran skatter och statsbidrag,
oraknat sadana atgarder for vilka kommunfullmaktige
beslutat att medel ska reserveras i arsredovisningens
balanskravsavstamning.

| plan for 2023 och 2024 uppfyller resultaten fortfarande
kommunallagens balanskrav och dverstiger det finansiella
malet.

Burlévs kommuns investeringsbudget hamnar pa cirka
301 mnkr 2022, 292 mnkr 2023 och 266 mnkr 2024.
Enligt beredningens forslag uppfyller inte kommunen den
finansiella malsattningen att:

Burlovs kommuns arliga sjalvfinansieringsgrad ska vara
minst 90 procent under malperioden.

Enligt foreslagen investeringsvolym ar sjalvfinansierings-
graden endast 37 procent 2022, 46 procent 2023 och

47 procent 2024. Men detta forutsatter att samtliga
foreslagna investeringar genomfors aktuella ar och att
resultatnivan blir enligt budgeterat férslag. Orsaken till
att beredningens forslag pa investeringar dverstiger den
finansiella malsattningen ar att kommunen ar i en expan-
siv fas med slutférandet av ett nytt badhus, byggnation av
flera forskolor och skolor samt andra anpassningar som
behover goras for att infrastrukturen ska hanga med i
kommunens tillvaxt och mota de demografiska behoven.

For att bibehalla en god ekonomisk hushalining pa kon-
cernniva har Burlovs kommun faststallt en niva pa hur hog
kommunkoncernens soliditet ska vara.
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Burlévs kommuns samlade verksamheters (koncern) arliga
soliditet ska vara minst 40 %.

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunkon-
cernens tillgdngar som finansieras med eget kapital.
Soliditeten beskriver koncernens stabilitet och finansiella
styrka och en hog procentuell andel innebar att kon-
cernen ar ekonomiskt stabil. Den samlade soliditeten i
Burlévs kommunkoncern var cirka 52,8 procent i bokslut
2020. | takt med att koncernens upplaningsbehov vantas
oka kommer soliditeten att sjunka och narma sig en niva
pa 40 procent. Men det ska ndmnas att en soliditet pa
40 procent pa koncernniva innebar att Burlovs kommun
skulle fortsatt ha bland den hogsta soliditeten i Skane.

8.1 Resultatutveckling

Burlovs kommun har haft positiva resultat de senaste
aren. Anledningen har varit att skatteintakterna och
statsbidragen utvecklats gynnsamt samtidigt som kom-
munerna i Sverige tillforts extra medel i form av riktade
statsbidrag.

Resultat inklusive jamférelsestérande poster

Under arens gang har de redovisade resultaten paverkats
av poster som stor resultatet, sa kallade jamforelsesto-
rande poster och extraordindra poster. Dessa bestar
framst av reavinster efter forsaljning av fastigheter och
aktier men dven nedskrivningar av fastigheter och mark
samt orealiserade vinster/forluster.

Resultat exklusive jamférelsestérande poster
Burlévs kommuns resultat under 2016-2018 var hégre &n
resultaten for de foljande aren.

Under flera ar har verksamheternas nettokostnader hallits
tillbaka av diverse bidrag och riktade statsbidrag. | takt
med att dessa bidrag upphort har nettokostnaderna suc-
cesivt okat eftersom verksamheterna haft svarigheter att
anpassa kostnaderna till minskade intakter. Pandemiaret
2020 medforde stora kostnader for kommunens verk-
samheter men ocksa okade statsbidrag som tdckte dessa
merkostnader.

Miljoner kronor

2018 2017 2018

Arets resultat (mnkr)

For 2021 berdknas resultatet, exklusive jamforelsesto-
rande poster, marginellt 6ka med 2,8 mnkr jamfort med
2020. Arets beraknade nettokostnadsokning pa 4,9 pro-
cent eller 52,5 mnkr ar dock lagre an 6kningen av skatter
och statsbidrag. Intakterna fran skatter och statsbidrag
férvantas, trots den forvdntade svaga utvecklingen av den
svenska ekonomin, 6ka med 22,2 mnkr.

2019 2020 Prognos 2021

Arets resultat exkl. jimférelsefirstérande poster (mnkr)



8.2 Ekonomisk plan 2022-2024

Forslag till budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2024

innebar féljande ekonomisk utveckling:

Bokslut 202 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Resultatbudget:
Mettokostnader -1030,4 -1 0812 11211 -1140,0 -1191,0
Avskrivningar 48,2 -49,9 -60.8 709 -81.7
Verksamhetens nettokostnad 10786 11311 41818 12109 12727
Skatter, statsbidrag 11334 11556 11682 11904 12203
Anpassning befolkningsprognos 33 653 85,7
Finansiella poster 64 55 a1 24 0,8
Upprakning avtal S6dra stambanan 0,9 <34 0.6 -03 0,3
Arets resultat 60,3 26,6 228 46,9 33,8
Jimférelsestérande poster
Exploateringséverskott 0,1 23 16,8 85
Reavinst fastighetsférsilining 11
Reavinst maskinférsaljning 1.6
Nedskrivning fastighet och mark -28,6
Reaférlust omsittningstillgingar 8.5
Orealiserade vinster/farluster 154 19,5 4.5 46 4,8
Arets resultat inkl jimférelsestérande poster 40,2 46,1 50,3 68,3 471
Finansieringsbudget:
Kassaflode frin den lépande verksamheten 133 61,8 78.4 112 106,3
Ovrigt:
Mettolnvesteringar -151,2 -293.7 301 -291,5 -266,1
Farsdljning mark o fastigheter 34
Farsdljning inventarier 48
Exploateringsverksamheten 01 23 16,8 8.5
Medelsfarvaltning aterinv. -1 A2 -1.5 -1,5 1.5
Bidrag Trafikverket 61 -50
Inlésen medelsplacering Trafikverket 50
Utlimnade lan -10 -30 -20 -20 -20
Amartering utlamnade lin EA 32 4.4 50 5.6
Upplaning 200 180 170
Likviditetsférindring -791 -259,9 16,8 0.8 2,8
Likvida medel
- vid drets barjan 360,6 2815 216 4.8 5.6
- wid rets slut 2815 21,6 48 56 8.4
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Budget 2022 innebér en forsamring av resultatet med
3,8 mnkr jamfort med 2021 ars prognostiserade resultat.
Det innebdr att det budgeterade resultatet inte nar upp
till den finansiella malsattningen for kommunen att arets
resultat ska vara lagst 2,0 procent av intakterna fran skat-
ter och statsbidrag utan hamnar pa 1,9 %.

2022 ars budget innebar att verksamhetens nettokost-
nader 6kar med 4,5 procent (50,8 mnkr) i forhallande
till prognos 2021. Intdkterna fran skatter och statsbidrag
fortsatter att utvecklas positivt, 3,9 procent.

For 2023 och 2024 fortsatter kommunens nettokost-
nadsutveckling att ligga pa en hog niva. Verksamhetens
nettokostnader enligt faststalld plan for 2023 och 2024
okar med 2,5 respektive 5,1 procent per ar, vilket mot-
svarar kostnadsokningar pa 29,0 respektive 61,8 mnkr.
Kostnadsokningarna finansieras delvis genom att intdk-
terna fran skatter och statsbidrag utvecklas positivt som
ett resultat av bland annat befolkningsdkningar. 2023 och
2024 prognostiseras intdkterna 6ka med 4,5 respektive
4,0 procent vilket motsvarar intaktsokningar pa 54,6 mnkr
respektive 50,3 mnkr. Detta sammantaget bidrar till att
resultaten for 2023 och 2024 beraknas hamna pa 46,9
mnkr respektive 33,8 mnkr och nar upp kommunens
finansiella malsattning.

8.2.1 Nettokostnader

Nettokostnaderna budgeteras att 6ka med 39,9 mnkr

i forhallande till 2021 ars prognostiserade utfall. Av
kostnadsokningen harleds 41,7 mnkr till pris- och 16nedk-
ningar samt férandringar i pensionskostnaderna medan
volymférandringar berdknas minska med 13,6 mnkr. Den
befolkningsprognos som var underlag for budget 2021
blev inte verklighet utan dkningen i kommunen var under
2020 lagre an prognostiserat. Det innebar att de stora
volymforandringarna inom gruppen 1-18 ar inte foll ut
och nu far genomslag i ramarna for 2022.

Av nettokostnaderna avser 18,0 mnkr medel avsatta for
oforutsedda kostnader och 3,5 mnkr avsatta till sociala
projekt- och innovationsmedel. Om dessa medel inte
behover utnyttjas kan nettokostnadsutvecklingen bli lagre
och darmed forbattras ocksa resultatet i relation till bud-
get 2022. Avskrivningarna beraknas bli 10,9 mnkr hogre
2022 vilket beror pa att flera stora investeringsprojekt

fardigstélls under dret, dédr nya badet star for den stérsta
delen.

| likhet med de senaste aren kommer namnderna kom-
penseras for prisutveckling utifran SKR:s bedémning, mot-
svarande 6,3 mnkr. Detta trots den osdkerhet som rader
kring den ekonomiska situationen de kommande aren.

| budget 2022 6kar néamndernas anslag i forhallande till
foregaende ars budget med 1,5 mnkr i fasta priser for uto-
kad verksamhet alternativt hogre kvalitet. | dessa anslag
ligger bland annat kompensation alternativ reduktion for
volymokningar inom pedagogisk verksamhet-16,7 mnkr,
vard- och aldreomsorg 3,5 mnkr och LSS-verksamhet-0,4
mnkr. Vidare tillfors utbildnings- och kulturndmnden och
socialnamnden 5,2 mnkr respektive 2,1 mnkr for olika
kvalitetshojande insatser.

Kommunstyrelsen tillférs motsvarande 7,2 mnkr for
diverse tillfalliga och permanenta kvalitetshodjande insat-
ser medan miljo- och byggnamnden bibehaller samma
ram som foregdende ar. Samtidigt gors justering inom
kommunstyrelsen med avdrag pa 0,6 mnkr for tidigare
insatser som upphort samt 1,2 mnkr for utbildnings-
och kulturndmnden for tilldggsanslag beviljade under
2021. Utbilsnings- och kulturnamnden far dven behalla
ett tidigare beviljat tillfalligt anslag for paviljonger pa
Lillevangsomradet. Foljande tillskott alternativt minsk-
ningar har namndernas budgetramar justerats med i 2022
ars budget och flerarsplan 2023-2024:

8.2.2 Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag har till stor del budgeterats utifran
SKR:s prognos fran den 29 april 2021 och bygger pa en
oférandrad kommunal utdebitering med 20,09 kr per
skattekrona for aren 2022-2024. For perioden har en
revidering gjorts till foljd av att befolkningsutvecklingen

i Burlévs kommun inte foljer den prognos som SKR utgar
fran i sina berdkningar. Foljande utveckling beraknas:

Det senaste aret har svensk arbetsmarknad praglats av
en forsvagad konjunktur med en minskning av antalet
arbetade timmar med anledning av coronapandemin.
Skatteunderlagstillvaxten 2020 ser ut att ha varit den
lagsta pa tio ar. Konjunkturen vantas framover starkas
kontinuerlig med en forbattring av skatteunderlagstillvax-

Tabell 7. Nettokostnadsutveckling i fasta priser med budget 2021 som utgangspunkt

Kommunstyrelsen 661

Miljo- och byggnamnden

Uthildnings- och kulturnamnden 10297
Socialndmnden 5159
Totalt -1477

%]
[
=]

0 0
569 15 852

8 045 12 0¢
-6 261 -30 698



ten under 2021 och 2022. Men lagkonjunkturen vantas
droja sig kvar till slutet av 2023. Darav foljer att tillvaxten,
for saval BNP som sysselsattning, for en rad av ar stiger
snabbare dn vad som ges av en vaxande befolkning samt
trendmadssigt stigande produktivitet.

Okningen av skatteunderlaget ska ticka kostnaderna fér
bade okade priser och l6ner samt en vaxande befolkning
med 6kade vélfardsbehov. Nar det giller kommunens
skatteunderlag har Burlévs kommuns skattekraft sjunkit
successivt sedan mitten av 1990-talet i forhallande till
medelskattekraften for riket. For inkomstaret 2021 och
2022 ar vardena 80,6 respektive 81,6 procent, det vill
saga en okning for 2022.

Skatteintdkterna baseras till storsta delen pa medelskat-
tekraften i riket, det vill sdga den genomsnittliga beskatt-
ningsbara inkomsten, samt antalet invanare i kommunen.
Alla kommuner garanteras en skattekraft pa 115 procent
av medelskattekraften. Av denna anledning 6kar intak-
terna via inkomstutjamningssystemet mellan 2021 och
2022 med 41,5 mnkr.

Slutavrakning

De skatteintdkter som kommunen erhaller respektive
budgetar baseras pa en prognos 6ver skatteunderlagets
utveckling. Nar utfallet blir kant i december aret efter
budgetaret, sker en korrigering genom att kommunen
antingen far ytterligare skatt eller betalar tillbaka.

| utjdmningssystemet ingar dven utjamning baserad pa
befolkningsstruktur i kommunerna, sa kallad kostnadsut-
jamning. Kommuner med, ur kostnadssynpunkt, ogynn-
sam struktur far bidrag medan kommuner med gynnsam
struktur betalar en avgift. For 2022 berdknas bidraget via
kostnadsutjamningen hamna pa 59,3 mnkr, vilket ar 3,6
mnkr lagre jamfort med 2021. For 2022 berdknas Burlovs

Tabell 8. Skatter och statsbidrag (+ = Intdktsokningar)

Skatteintakter 735 498
Inkomstutjamning 295 465
Slutavrakning 16 024

Delsumma skatteintakter 1046 987
Kosthadsutjamning 62974
Regleringspost 57 116
Fastighetsavgift 30926
LSS-utjamning 42 434
Totalt 1155 569
Summa skatter och statsbidrag 1155 569

kommun erhalla efterslapningsbidrag. For efterslapnings-
effekter ska kommuner som har haft en arlig genomsnitt-
lig befolkningstillvaxt pa minst 1,2 procent kompenseras
for den efterslapning av intakter som férekommer i
systemet.

Kommunen bidrar med avgift till den nationella utjam-
ningen av LSS-kostnader med 42,4 mnkr 2021. Bidraget/
avgiften berdknas som skillnaden mellan de genom-
snittliga kostnaderna i landet och kommunens faktiska
kostnader. For 2022 beraknas avgiften oka till 48,3 mnkr
for Burlovs del da LSS- insatserna i Burlévs kommun inte
har 6kat i samma takt som genomsnittet i riket.

2008 ersattes den statliga fastighetsskatten av en kommu-
nal fastighetsavgift. Under 2022—2024 beraknas avgiften
betalas ut med 31,8 mnkr.

Bland de generella statsbidragen ingar dven den sa kall-
lade regleringsposten. Det ar ett/en bidrag/avgift som
avser ett stort antal regleringar under lang tid mellan
staten och kommunerna, till exempel férandringar i
statsbidrag och inkomstskatteregler med mera. For 2021
uppgar regleringsbidraget till 57,1 mnkr och berdknas
minska till 45,9 mnkr under 2022 med anledning av
statens forstarkningsbidrag under 2021 med anledning av
coronapandemin..

8.2.3 Finansiella kostnader och intéikter

| budget 2022 med flerarsplan 2023-2024 beréknas de
finansiella intdkterna minska med 1,4 mnkr jamfért med
budget 2021 i och med att rantan pa placerade medel
utgar och att réntan fran VA-syd sjunker. Darefter okar
intakterna med 0,2 mnkr respektive 0,5 mnkr for 2023
och 2024. Orsaken till 6kningen ar dkade ranteintakter
fran VA-Syd pa grund av utokade lan.

775 542 40 044 801 299 825 860

337 007 11 542 347 82 369 988
602

1112 549 65 562 1149120 1195 848

59 332 3 642 91 820 100 426

5 858 258 31 560 27 200

758 832 31758 31758

297 5 863 18 507 9 204

1201 200 45 631 1255 751 1306 028

1201 200 45 631 1255 751 1306 028
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Bland kommunens finansiella poster finns utover rante-
intakter ocksa avkastning fran kommunens innehav av
andelar i rante- och aktiefonder. Dessa placeringar avser
dels medel avsatta for kommunens pensionsataganden
och ataganden i samband med utbyggnaden av Sédra
stambanan. Marknadsvérdet av finansiella placeringar
uppgick till 169,4 mnkr per 2020-12-31. Under 2021
berdknas borsutvecklingen vara positiv och dérefter
dampas nagot under 2022. Enligt redovisningsreglerna
bokférs forandringen av marknadsvardet (orealiserade
vinster/forluster) samt utdelningar fran fonder och aktier
i resultatet. Netto for orealiserade vinster berdknas under
2022 uppga till 4,5 mnkr. Utdelningar berdknas hamna

pa 1,5 mnkr respektive ar. | finansieringsbudgeten har
forsaljning av finansiella placeringar berdknats till 50 mnkr
avseende bidrag till Trafikverket.

Ovriga finansiella intakter utgdrs framst av borgensavgift
fran Burlov Bostader AB. Borgensavgiften regleras genom
ett beslut i fullmaktige om nya regler fér borgensavgiften.
Denna ska sattas pa marknadsmassig grund och baseras
pa ranteskillnaden mellan lan mot pantbrev och 1an mot
kommunal borgen. Detta medfor att borgensavgiften for
perioden 2022-2024 berdknas hamna pa runt 2,5 mnkr
per ar.

Kommunens dkade investeringsbehov under de
kommande aren leder till ett behov av upplaning.
Rantekostnaderna for det l1an pa cirka 200,0 mnkr som
kommer behova tas under 2022 beréknas till 1,0 mnkr.
Nya |an behover darefter upptas dven kommande

ar med 180 mnkr 2023 och 170 mnkr under 2024.
Rantekostnaderna for 2023 och 2024 beraknas till 2,9
mnkr respektive 4,7 mnkr.

Sammantaget berdknas de finansiella posterna till en
nettointakt pa 4,1 mnkr for 2022, for att sedan minska till
cirka 0,8 mnkr till 2024.

8.2.4 Kassaflodesanalys

Under 2021 beraknas likviditeten minska fran 281,5

mnkr till 21,6 mnkr vid arets slut. Den storsta bidragande
orsaken till likviditetsforsamringen dr hoga kostnader for
investeringsverksamheten. De kommande tre aren, 2022—
2024, vantas kommunens likvida medel minska ytterligare
vilket far till foljd att kommunen har ett upplaningsbehov
pa totalt 567,2 mnkr. Forklaringen ligger i kommunens
behov av att investera i forskolor och skolor till foljd av
befolkningsdkningar och den demografiska forandring
kommunen genomgar samt pa grund av nyinvestering i
badanlaggning.

Under 2022 beraknas investeringsvolymen uppga till
301,1 mnkr. Kommunen ska dven gora en delbetalning till
Trafikverket gdllande medfinansieringen av Sédra stamba-
nan pa 50,0 mnkr. | samband med det |6ses delar av kom-
munens medelsplacering avsatt for medfinansieringen in.
Dessutom vantas VA SYD:s lanebehov uppga till 20,0 mnkr
och da Burlévs kommun har forpliktigat sig att 1ana ut
medel till VA SYD minskar likviditeten med motsvarande

summa. Exploateringsverksamheten vantas daremot
generera ett dverskott pa 23,0 mnkr. Dessa faktorer
berdknas leda till att kommunens likvida medel minskar
med cirka 221 mnkr under 2022 och ett upplaningsbehov
om cirka 200 mnkr uppstar.

For 2023 planeras for en fortsatt hog investeringsvolym,
291,5 mnkr . Fortsatt utlaning till VA SYD uppgar till 20
mnkr medan exploateringsintakter berdknas till 17,0
mnkr. Effekten av det berdknas bli att kommunens upp-
l&ningsbehov 6kar med cirka 180 mnkr. Aven i plan 2024
berdknas investeringstakten ligga kvar pa en hog niva,
266,1 mnkr. Under 2024 viantas sista delarna av exploate-
ringsomradet Stora Bernstorp 2 saljas av och generera ett
exploateringsoverskott pa 8,5 mnkr. Fér 2024 beraknas ett
lanebehov pa cirka 170 mnkr enligt plan.

8.2.5 Infrastrukturbidrag, Sédra stambanan
Burlovs kommun, Region Skane och Trafikverket traffade
2008 ett avtal om utbyggnaden av Sédra stambanan
genom Burlov. Avtalet innebar bland annat att kommunen
och regionen vardera lamnar bidrag till Trafikverket pa
75 mnkr. Beloppet ska réknas upp med index fran 1 juli
2008. Under 2020 har kommunen betalt 48,0 mnkr till
Trafikverket enligt avtalad 6verenskommelse och kom-
munens atagande uppgick 2020-12-31 till 49,1 mnkr.
Indexdkningen under 2021 beraknas till 2,8 mnkr och
atagandet beraknas vid kommande arsskifte uppga till
52,7 mnkr. Indexdkningen redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen for respektive ar. Under 2022 ska 50,0 mnkr
betalas ut till Trafikverket.

Kommunen traffade 2011 ett nytt avtal med Trafikverket
och Region Skdne. Avtalet avser utbyggnad av pendlarsta-
tion i Arldév och innebar att kommunen ska ldmna bidrag
motsvarande 21,5 mnkr. Enligt kommunfullmaktige
beslut ska bidraget redovisas enligt redovisningsreglerna
for infrastrukturbidrag, vilket innebar att bidraget ska
fordelas 6ver 20 ar. Detta motsvarar 1,1 mnkr per ar,
indexreglering ordknad. Denna kostnad redovisas under
nettokostnader i resultatrakningen. Utdver det ska bidra-
get indexregleras. Enligt avtalad 6verenskommelse har
kommunen under 2020 betalt 13,0 mnkr till Trafikverket
och kommunens dtagande uppgick 2020-12-31 till 13,2
mnkr. Under 2021 och 2022 berdknas dtagandet 6ka med
1,4 mnkr och uppga till 14,6 mnkr vid arsskiftet 2022.
Indexdkningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Sammanlagt berdknas atagandena 6ka med 0,6 mnkr
under 2022 samt 0,3 mnkr respektive ar 2023- 2024.

Namnderna presenterade ett nettoinvesteringsbehov for
nya investeringar pa 92,7 mnkr for perioden 2022—-2024.
Tillsammans med redan beviljade investeringsvolym
uppgar da investeringarna till 934,8 mnkr for perioden.
En investeringsvolym av denna storlek ar ohallbar éver en
langre period, men 6verkomlig om investeringsbehovet



ar av tillfallig karaktar som till exempel vid ett bygge av ett
nytt badhus eller ny skola som sker séllan. En forutsatt-
ning ar da att investeringsvolymen atergar till en normal
niva aren darpa, vilket for Burlovs kommun ar mellan
70-100 mnkr per ar. Risken ar annars stor att Burlévs kom-
mun far organisatoriska och ekonomiska problem i fram-
tiden. Investeringsvolymer enligt foreslagen niva innebar
att kommunens avskrivningar okar kraftigt.

Beredningen har utifran befolkningsprognos och politiska
prioriteringar, i syfte att na kommunfullmaktiges 6ver-
gripande mal, gjort mindre revideringar av féreslagen
investeringsvolym samt framfort investeringsbehov for
fotbollsplaner, vattenplan, trygghetsskapande atgarder
samt utokad ram for nytt ridhus. Med anledning av detta
har en investeringsvolym for tillkommande investeringar
pa 136,3 mnkr foreslagits for perioden 2022-2024.
Investeringsvolymen ar inte anpassad till det 6vergri-
pande finansiella investeringsmalet och den totala inves-
teringsvolymen for perioden ar 858,8 mnkr. Detta med
anledning av att stora investeringar planeras genomforas
under planperioden, ett nytt badhus slutfors, nya skolor
pa Kronetorp och nya forskolor i Arlov. Enbart kostnaden
for ett badhus skulle 6verstiga det 6vergripande finan-
siella investeringsmalet for de aktuella aren investeringen
ska genomforas.

Investerings- och exploateringsverksamheten framgar i
detalj av bilaga 2 (Investeringsbudget 2022— 2024).

Exploateringsverksamheten vantas ge dverskott om 48,3
mnkr under 2022-2024. En bidragande forklaring ar att
forsaljning av Stora Bernstorp 2 vantas genomféras under
perioden. Inkomsterna kommer att anvdndas for att finan-
siera kommunens stora investeringsvolym. Det finns fler
stora exploateringsprojekt som ar pa gang i kommunen
men ar i dagslaget osdkra gdllande tidplan och ekonomi.

Av kommunens fyra mal bedoms malen om attraktivi-
tet och hallbarhet paverkas av kommunens agerande i
arbetsgivarfragor. Burlévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda halsofrdmjande arbetsplatser,
bra majligheter till utveckling for medarbetarna och

ett ndrvarande ledarskap. Burlévs kommun erbjuder
utvecklingsorienterade arbetsplatser som kdnnetecknas
av trivsel och arbetsgladje. Kommunens medarbetare ar
engagerade och i hogsta grad delaktiga i att steg for steg
realisera kommunens mal och uppdrag utifran kommu-
nens vardegrund.

Varje medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en
kommun dar invanarna kanner sig vialkomna, trygga och

erbjuds service och myndighetsutdvning av hog kvalitet.
Burldvs kommun har tilltro till att chefer och medarbetare
tar ansvar for sina uppdrag och att de, tillsammans och i
samspel, skapar vagar for att na mal och utveckla verk-
samheten. Mangfald och medarbetarnas olikheter dr en
styrka som ger oss béttre forutsattningar att tillsammans
mota medborgarnas behov.

Burlovs kommun attraherar och rekryterar ratt medarbe-
tare till ratt plats i organisationen. Kommunen behaller
medarbetare genom att ge dem forutsattningar att lyckas,
trivas och utvecklas i takt med verksamhetens krav och
behov. Genom att vara en larande organisation forblir
bade medarbetare och kommun professionella dver tid.

Med utgangspunkt i detta arbetar Burlévs kommun stra-
tegiskt for att vara en attraktiv arbetsgivare dar vi levere-
rar utifran goda organisatoriska forutsattningar, ett nara

ledarskap och med engagerade medarbetare.

Under 2022-2024 laggs fokus pa att stérka profileringen
av Burldvs kommun som arbetsgivare genom utveckling
av verktyg, budskap, kanaler och material. Under slutet
av perioden kommer fokus dven att omfatta ett aktivt
medarbetarskap. Arbetet syftar till att ge mervéarde till
HR-processens samtliga steg och alla verksamheter.

11.1 Attrahera

Burldvs kommun ska arbeta strukturerat for att attrahera
potentiella medarbetare och ledare till vara verksamheter.
Vi har attraktiva tjanster ddr goda forutsattningar ges for
uppdragen i organisation. Vi ska vidare vara synliga som
arbetsgivare for vara potentiella medarbetare och ledare.

Under 2022 kommer arbetet med att skapa goda férut-
sattningar i var organisation att fortga. Antal medarbetade
per chef med ett maximalt tak om 30 medarbetare har
fatt full effekt och i samspel med inférandet av ledarupp-
draget starks bilden av Burlévs kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Parallellt kommer det partsgemensamma
arbetet med att 6ka andelen heltidsanstallda att fortga.

Arbetet med att synas som arbetsgivare pa massor och i
vara annonser fortsatter liksom var arbetsgivareprofile-
ring i form av hur vi syns och kommunicerar saval internt
som externt for att starka vart arbetsgivarvarumarke.

11.2 Rekrytera

Burlovs kommun rekryterar medarbetare och ledare med
ratt kompetens och varderingar samtidigt som kandida-
terna far en positiv upplevelse. Vi arbetar strukturerat
med introduktionen av vara nya medarbetare och ledare
for att ge forutsattningar till ett engagerat medarbetar-
skap och ett néra ledarskap.

Under 2022 &r malsattningen att fortsatt utveckla och
starka onbordningprocessen for vara medarbetare och
ledare.
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11.3 Utveckla

Burlévs kommun ska ta till vara och uppmuntra vara med-
arbetare och ledare att utvecklas i takt med verksamhe-
tens krav och behov. Vi ska skapa mojligheter till utfors-
kande av nya kunskaper, arbetsmetoder, arbetsuppgifter
och arbetsplatser. Vi ska dven erbjuda vara medarbetare
och ledare karridarmojligheter inom var organisation.

Burldvs kommuns arbete for att starka arbetet med
innovationer och medarbetardriven utveckling fortsatter
under 2022. Medarbetare kan alltsa fortsatt soka pengar
for att fa prova ny teknik eller ett annat arbetssatt som
utvecklar eller sakrar kvaliteten och servicen till vara med-
borgare pa din enhet eller avdelning.

Under 2022 driver Burlévs kommun fortsatt ett ledar-
utvecklingsprogram med syfte att erbjuda vara ledare
utveckling for battre forutsattningar i uppdraget och for
att behalla och attrahera bra ledare till vara verksamheter.

Med fokus pa att ge vara medarbetare karriarmojligheter
inom var organisation kommer vi fortsdtta samarbeta
med Syes for att utveckla vara ledartalanger inom ramen
for det gemensamma LETA-programmet. LETA star for
Ledartalang.

Utbildningsinsatser gors digitala for att 6ka flexibiliteten
for anvdndarna.

11.4 Behalla

Burlévs kommun ska vara en arbetsgivare dar bade
medarbetare och ledare vill stanna och bidra till
verksamheten.

Var l6nepolitik grundar sig pa kanda kriterier dar varje
medarbetare ges forutsattning att paverka sin l[6neutveck-

ling. Genom individuell och differentierad |6nesattning
belénar och stimulerar vi goda arbetsresultat.

Burlévs kommun har som malsattning att under 2022
forstarka arbetet med att uppmaéarksamma grupper eller
individer som utmarker sig sarskilt val.

Med det systematiska arbetsmiljoarbetet som en inte-
grerad del i verksamhetsutvecklingen framjar Burlovs
kommun och medarbetarna tillsammans halsa, trivsel
och maluppfyllelse. Under 2022 fortgar arbete med den
medarbetarunderstkning som genomfordes 2021 och
som syftar till att skapa underlag for dialog och utveckling
i verksamheterna.

Arbetsgivarens forhoppning ar att pagaende partsgemen-
samma arbete med ett samverkansavtal gatt i mal och att
samverkan pagar under 2022.

11.5 Avgangar
Under 2022 kommer Burldvs kommun att kvalitetssakra
avslutningsprocessen utifran digitala mojligheter.
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12 Kom mu nstyrelse n Kommunledningsforvaltningen dr kommunstyrelsens

organ for den strategiska och 6vergripande nivan for drift
och utveckling av kommunen, i hela kommunkoncernen,

Kommunstyrelsen dr namnd for kommunledningsforvalt- inkl. bolag, férbund osv. Férvaltningen stéder kommunens
ningen. Milj6- och byggnamnden ar beslutande organ politiska ledning i sdval intern ledning och styrning som
for fragor som handlaggs av miljo- och byggavdelningen. vid externa kontakter. Férvaltningen &r indelad i avdel-
Kommunstyrelsen har arbetsgivaransvaret fér kommu- ningarna; miljo- och bygg, tillvaxt, teknisk, ekonomi, HR,

nens samlade verksamheter, med undantag av anstall-

) . o ) kommunikation, kansli samt kommundirektorens stab.
ningen och villkoren fér miljé- och byggavdelningens chef.

12.1 S3 hér fordelade sig nettokostnaderna 2020

Teknisk avdelning: 31.0 %

~  Kemmunledningskontoret inkl. gemensamma
verksamheter: 63.0 %
Paolitisk verksamhet inkl. oférutsedda behowv: 6.0 %
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12.2 Forandring i driftbudget 2022 och flerarsplan 2023-2024 jamfort med 2021

Intakter 87 055,2
Kostnader -218 252,4
Verksamhetens nettokostnader -131197,2

Budget 2021

Férandringar mot 2021:

Tillfdlliga utbkningar, aterféring:
Ledarutbildning

Varmekameror
Belaggningsunderhall

2 tj Delprojektledare Stambanan

1 tj Styr- och reglertekniker, fastighet
Tillfdlliga utékningar, nya beslut
Asfalt, underhall

Affarsjurist, avtalskompetens IT

ESF digitaliseringsprojekt

Allménna val 2022

Permanenta utékningar:

1 tj bestallarombud VA/Avfall

1 tj informationssakerhets-samordnare
1 tj mark- och exploatering

1 tj priledare gata/infrastruktur

1tj projektledare, fastighet
Kompetensutveckling chefer

Okad energikostnad, nyproduktion, omb
Driftkostnader, nya badhuset
Underhall gata och park
Raddningstjansten syd

Datorer till fortroendevalda

Arets medarbetare

Loneservice utvecklingspott

12.3 Nettoram 2022

Utgdngsldget i 2022 ars budget och flerarsplan 2023—
2024 for kommunstyrelsen ar budget 2021 vilken rak-

nas upp med férdndringar i [6n- och prisutveckling.
Prisférandringarna raknas upp enligt ett antal olika
parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprak-
ningar utifran prognoser for KPI[1] och personalkostnader.
Upprakningen for 2022—-2024 ligger pa 1,6 procent. For
avtalsmadssiga 16nedkningar finns centrala medel avsatta
motsvarande 2,1 procent 2022 och 2,25 procent 2023
och 2024.

Full kompensation beviljas for beslutade politiska kostna-
der, hyror och kapitaltjdnstkostnader. Detta innebér att
full kapitaltackning tillférs namnderna vid beslutad utok-
ning av politiska kostnader, lokaler och inkdp av inventa-
rier som klassas som investeringar.

84 855 83245 83245 83245
-221020 -224 040 -220210 -220210
-136 165 -140 795 -136 965 -136 965
-134 180 -134 180 -134 180
500 500
500 500
750 750
1330 1330
600 600 600
-500
-350
-400 -400 -400
-400
-800 -800 -800
-550 -550 -550
-750 -750 -750
-600 -600 -600
-600 -600 -600
-200 -700 -700
-500 -500 -500
-300 -300 -300
-500 -500 -500
-500 -500 -500
-40 -40 -40
-150 -150 -150
-75 -75 -75

| kommunstyrelsens budget for 2022 har ramen redu-
cerats med 600 tkr pa grund av ett tillfalligt anslag som
beviljats tidigare ar for en styr- och reglertekniker.

Kommunstyrelsen har darefter beviljats nya anslag mot-

svarande 7 215 tkr. Tillfalliga satsningar ar asfaltsunderhall
500 tkr, affarsjurist med avtalskompetens inom IT, 350 tkr,
ESF digitaliseringsprojekt, 400 tkr samt allmanna val 2022.

Vidare har ramen starkts med permanenta satsningar dar
bland annat flera tjanster kommer att tillsattas utifran att
kommunen véxer. Det avser 1 tjanst som bestallarombud
for VA/avfall, 800 tkr, 1 tjanst som informationssaker-
hetssamordnare, 550 tkr (delvis bidragsfinansierad), 1
tjanst inom mark- och exploatering, 750 tkr, 1 tjdnst som
projektledare inom gata/infrastruktur, 600 tkr samt 1
projektledartjanst inom fastighet, 600 tkr.
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|6neutveckling for raddningstjéansten Syd utgar med 500
tkr. Aven datorer till fortroendevalda, 40 tkr, &rets med-
arbetar 150 tkr samt en utvecklingspott for I6neservice
tillkommer med 75 tkr (avser Burlovs del av totalt belopp

Kompetensutvecklingsprogrammet for kommunens
chefer permanentas och summan 6kas med 200 tkr till
totalt 700 tkr/ar. Okade energikostnader fér kommunens
nya fastigheter kompenseras med 500 tkr samt utokade
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driftkostnader for nya badet med 300 tkr. For under-
hall inom gata och park utdkas ramen med 500 tkr och
kompensation for 6kade kostnader kopplade till pris- och

pa 250 tkr).

12.4 Namndens mal

Planberedskap far nya bostader som

Burlévsborna vara mer ndjda med kan byggas med stdd av alla gallande 23
kommunen som en plats att leva och bo | detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv
i sa att de kan rekommendera andra att
flytta hit Medborgare som kan rekommendera =
andra att flytta till kommunen
Foretagarna i Burlavs kommun i hogre } ) . )
: Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
grad vara ndjda med den service som - 70
s : kommunen tillhandahaller
Attraktiva Burlov
Burlévs kommun som arbetsgivare Andel heltidsanstallda inom
verka for en tryggad personalforsorjning | avtalsomradet AB (Allmanna &
genom att erbjuda heltid som norm i Bestammelser) exklusive timanstallda
den utstrackning medarbetaren onskar och PAN
Burldvs kommun i hdgre grad attrahera
medarbetare med hog kompetens for Medarbetarengagemang (HME) totalt 55
att mojliggora en god service till kommunen - Totalindex
Burlévsborna
Andel som tar kontakt med kommunen
Kommunen tillhandahalla en hogre grad | via telefon som far ett direkt svar pa en 70
i s av tillganglighet for Burldvsborna enkel fraga, (%)
Eanglie avseende kontakten med dess
verksamheter Andel atgardade enkelt avhjalpta hinder 2
utifran gjord inventering
Burlévsborna i hogre grad ges
: G LB : g il Hushallsavfall som samlats in for
. . forutsattningar att leva miljévanligt och . o . )
Hallbara Burlov ; : i materialatervinning, inkl. biologisk 40
minst halften av hushallsavfallen ]
F : behandling, andel (%)
atervinnas
Polisens Trygghetsundersckning - 5
- Problemindex 0-6
o Burlovs kemmun vara en tryggare och
Trygga Burlov G !
sakrare plats att leva och verka i : e
Oppna jamfarelser - Trygghet och &

sakerhet. Ranking



12.5 Hur ska namnden na malen

12.5.1 Attraktiva Burlév

Genom det 6vergripande malomradet Attraktiva Burlov har kommunfullmaktige angett att viljan ar att Burlovs kom-

mun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande foretagare, medarbetare och invanare.

Malen destineras till sdval kommunstyrelsen som enskilda namnder sdsom miljo- och byggndmnden, socialndmnden

och utbildnings- och kulturndmnden. Bakomliggande indikatorer géller saval verksamhetsspecifika som mer strategiskt

Overgripande omraden.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Burldvsborna vara mer ndjda med
kommunen som en plats att leva och bo i
sa att de kan rekommendera andra att
flytta hit

Féretagarna i Burlows kommun i hégre grad
vara nojda med den service sam
kommunen tillhandahaller

Burlévs kommun som arbetsgivare verka
for en tryggad personalférsorjning genom
att erbjuda heltid som norm i den
utstrackning medarbetaren dnskar

Burlovs kommun i hogre grad attrahera
medarbetare med hég kompetens for att
madjliggtra en god service till Burlévsborna

12.5.2 Tillgéngliga Burlov

- Vara delaktiga i medborgardialogen och i
samtliga delar av kommunkoncernen

- Bygga blandad stad

- Inkludera Burlévs Bostader AB i
processerna

- Genomfora planerade delmal utifran
naringslivsplan

- Arbeta for att den breda erfarenheten och
kunskapen som finns i mangfald synliggérs,
samspelar och anvands for att kommunen
ska na sina mal

- Arbeta fér att skapa en bra arbetsmiljo
och ett hallbart arbetsliv samt verka for en
tryggad personalférsérjning genom att
erbjuda heltid som norm

- Delta, lyssna och fanga upp synpunkter

- Genomfdra enklare atgarder direkt

- Uppratta tidplaner fér mer komplexa
atgarder

- Planera uthyggnad sa att skolor,
stadsmiljd, gronstruktur, métesplatser
m.m. byggs ut i samma takt som
bostaderna

- Arbeta utifran antagen naringslivsplan

- Genomftra rekryteringar utifran
kommunens personalpolitiska program

- Aktualisera handlingsplanen for ett
genomforande av arbete pa heltid som
norm

Burlévs kommun ska tillhandahalla en hég och kvalitativ serviceniva samt skapa goda forutsattningar for samverkan och
bemota alla medborgare och foretagare lika. Dartill fokuserar malomradet pa den fysiska tillgangligheten i den utemiljo
och de fastigheter som kommunen ansvarar for sdval som tillganglighet till kommunens verksamheter men ocksa mer
konkret pa tillgéngligheten i samspelet mellan verksamhet och boende pd sérskilda boenden.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska giras under aret?

Kommunen tillhandahalla en hégre grad
av tillganglighet for Burlovsborna
avseende kontakten med dess
verksamheter

- Utveckla och effektivisera
medborgarservice for att kunna ge god
service till fler Burldvsbor

- Implementera ny kontaktcenterlésning
fér medborgarservice

Kommunala fastigheter och den yttre miljé
som kommunen ansvarar for sa langt det
ar mojligt vara tillganglighetsanpassad for
Burlovsborna

- Se dver kommunens fastighet och
genomfora tillganglighetsanpassningar i
mdjlig utstrackning

- Arbete med tillganglighets anpassning i
och runtomkring kommunens fastigheter
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12.5.3 Hallbara Burlév

Hallbarhet &r en bred aspekt av kommunfullméaktiges méalbild for 2022. Grundtanken &r att vi inte far efterlamna en bérda
som overskuggar framtida generationers mojligheter. Detta omfattar saval socioekonomiska faktorer som rent ekono-
miska och dartill det ekologiska perspektivet. Darmed ska Burlévs kommun verka for att ge saval nuvarande som framtida
generationers medborgare férutsattningar for en god hélsa, god livskvalitet och lika forutsattningar for sin framtid.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska géras under aret?

- Inventera och utvérdera samtliga

Burldvsborna i hogre grad ges - Sabier Bkt At TiEiiea fastigheter och skapa framtida plan for

farutsattningar att leva miljovanligt och . R i genomfdrande
: i 2 mojligheterna att skapa annu battre
minst halften av hushallsavfallen

- kallsorterin ; "
atervinnas & - Aktualisera avfallsplan tillsammans med

Malma stad och VASyd.

12.5.4 Trygga Burlév

Trygghet ar ett relativt begrepp som uppfattas pa olika sétt av oss alla. Genom att arbeta med den upplevda saval som
den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens verksamheter kan vi ocksa mota medborgarnas olika uppfattningar om
vad som ger dem en tryggare och sdkrare plats att leva och verka i, vilket ar ett av kommunfullméktiges fokusomraden for
perioden fram till 2022.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Burlévs kemmun vara en tryggare och - Fortsatt arbete med farbattrat skalskydd

p ) ) ) : - Fortsatta utbyte av nycklar till taggar
sakrare plats att leva och verka i i och omkring fastigheterna vt y EE



12.6 Samarbetsnamnd - gemensam Loneservice
Nedan féljer budget for huvudverksamhetsomradet samarbetsnamnd for [6neservice. Omradet finns inom kommunsty-
relsens ansvarsomrade. Redogorelse gors dven i sarskilt dokument stallt till samarbetsnamnden.

12.6.1 Féréndringar i driftbudget 2022 och flerdrsplan 2023-2024 jimfért med 2021

Beslutad ram (tkr) Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 m Plan 2024

Intakter 9 584 9 450 9 860 9 860 9 860
Kostnader -9 700 -9 610 -9 860 -9 860 -9 860
Verksamhetens 115 160 0 0 0
nettokostnader

12.6.2 Nettoram 2022

Eftersom namnden ar en resultatenhet, vilket innebar att namnden finansieras med intakter fran samarbetskommu-
nerna, ska verksamhetens nettokostnader vara noll. Utgangslaget i berdkningen av 2022 ars budget och flerarsplan
2023-2024 &r budget 2021. Budget 2022 raknas upp med foérandringar i l6ner och pris, volym och olika kvalitetshéjande
insatser i verksamheterna.

For 2022 erhaller I6neservicenamnden en utvecklingspott pa 250 tkr for att kunna effektivisera sin verksamhet med hjalp
av bland annat digitalisering.

12.6.3 Nédmndens mal

Namnden ska folja kommunstyrelsens namndsmal. Utéver dessa finns egna namndsmal som I6neserviceenheten ska
félja som ar gemensamma for de tre samarbetskommunerna.
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innebar tillsynsansvar for lagstiftningen inom omradena
milj6, halsoskydd, smittskydd, livsmedel, stralskydd och
kemikaliehantering. Verksamheten omfattar aven miljoo-

Milj6- och byggnamnden ar myndighetsndmnd med vervakning innefattande kontroll av luft och vatten.

ansvar for myndighetsutdvning inom plan- och bygglagen,

livsmedelslagen och miljobalken. Omrade Bygg omfattar bygglov, bygganmalan, till-
syn, tillstand for egensotning, obligatorisk ventila-

Omrade Milj6 fullgér kommunens lagstadgade myndig- tionskontroll (OVK), samt radgivning i anslutning till

hetsansvar inom miljé- och hélsoskyddsomradet, vilket bostadsanpassningsbidrag.

13.1 S3 har fordelade sig nettokostnaderna 2020

Politisk verksamhet: 9.0 %

Byge: 36.0 %

= Milji: 55.0 %
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13.2 Forandring i driftbudget 2022 och flerarsplan 2023-2024 jamfért med 2021

Beslutad ram, (tkr) BOIZ(;I:; Prognos 2019 Buzdogze ; ZP(::I;. 2':;;:
Intakter 4863 4000 4000 4000 4000
Kostnader -8 009 -7724 -8 738 -8 738 -8 738
Verksamhetens nettokostnader -3 146 -3724 -4738 -4738 -4738
Budget 2021 -4738 -4738 -4738

Forandringar mot 2021

13.3 Nettoram 2022

Utgangslaget i 2022 ars budget och flerarsplan 2023—-2024 for Miljo- och byggnamnden ar budget 2021.
Prisforandringarna raknas upp enligt ett antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprakningar utifran
prognoser for KPI[1] och personalkostnader. Upprakningen fér 2022-2024 ligger pa 1,6 procent. For avtalsméssiga [6ne-
okningar finns centrala medel avsatta motsvarande 2,1 procent 2022 och 2,25 procent 2023 och 2024.

Full kompensation beviljas for beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader. Detta innebar att full
kapitaltackning tillfors namnderna vid utokning av politiska kostnader, lokaler och inkop av inventarier som klassas som

investeringar.

| budget 2022 har ndmnden inte tilldelats nagra nya anslag.

13.4 Namndens mal

Burlévsborna vara mer ndjda
med kommunen som en plats

Attraktiva Burlov att leva och bo i sa att de kan ) ) ) _
rekommendera andra att flytta Foretagsklimat enl. O] (Insikr) - 70
hit Totalt, NKI

Kemmunen tillhandahalla en
hogre grad av tillganglighet for

Tillgangliga Burlov Burlovsborna avseende
kontakten med dess
verksamheter

Hallbara Burldv
Burlévs kommun vara en

Trygga Burlov tryggare och sakrare plats att
leva och verka i
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13.5 Hur ska nimnden na malen
13.5.1 Attraktiva Burlév

Genom det 6vergripande malomradet Attraktiva Burlov har kommunfullmaktige angett att viljan &r att Burlovs kom-
mun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande foretagare, medarbetare och invanare.
Malen destineras till sdval kommunstyrelsen som enskilda namnder sdsom miljo- och byggndmnden, socialndmnden
och utbildnings- och kulturnamnden. Bakomliggande indikatorer géller saval verksamhetsspecifika som mer strategiskt
Overgripande omraden.

Mal - Fram till r 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Burlévsborna vara mer nojda med :
- Genomfdra kompetens- och

kommunen som en plats att leva och bo i Framja engagemang, kreativitet, : o :
5 j - verksamhetsutveckling for ett hallbart

sa att de kan rekommendera andra att delaktighet och dialog S

flytta hit
- Genomfdra aktiviteter utifran de mest
prioriterade omradena i undersokningen
av de olika serviceomraden, information,
tillganglighet, bemétande, kompetens,

Féretagarna i Burlévs kommun i hégre grad rattssakerhet och effektivitet.

vara nojda med den service som Framja ett mer férankrat kundperspektiv

kommunen tillhandahaller - Fortsatta arbetet med Lotsfunktionen

- Fortsatta med att forbattra information
om vara verksamheter pa kommunens
hemsida

13.5.2 Tillgéingliga Burlév

Genom det 6vergripande malomradet Attraktiva Burlov har kommunfullmaktige angett att viljan ar att Burlovs kom-
mun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande foretagare, medarbetare och invanare.
Malen destineras till sdval kommunstyrelsen som enskilda namnder sasom miljo- och byggndmnden, socialndmnden
och utbildnings- och kulturndmnden. Bakomliggande indikatorer géller saval verksamhetsspecifika som mer strategiskt
overgripande omraden.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Arbeta for att den breda erfarenheten och

kunskapen som finns i mangfald synliggérs, | - Genomféra rekryteringar utifran
samspelar och anvands for att kommunen kommunens personalpolitiska program
ska na sina mal

Kommunen tillhandahalla en hogre grad av
tillganglighet for Burlovsborna avseende
kontakten med dess verksamheter



14 Utblldnlngs— OCh I némndens ansvarsomrade ingar ocksa:

kU |tu rnam nde N Attraktiv och tillgdnglig verksamhet inom kulturskolan,
bibliotek, allménkultur, ungdomsgruppen med ansvar for
fritidsgardar och faltverksamhet, Burlévsbadet, idrotts-

Utbildnings- och kulturndmnden bedriver utvecklingsin- platser och andra idrott- och fritidsanldggningar samt stéd
riktad utbildningsverksamhet for féljande delar: forskola, till ideella organisationer.

forskoleklass, fritidshem, grundskola, integrerad grund-

sdrskola, gymnasieskolans introduktionsprogram, och Maltid- och lokalvardsenheten som levererar goda,
Komvux med Grundvux/gymnasiekurser/sarvux/SFl. Nar naringsriktiga och trivsamma maltider till bade barn,

det galler utbildning inom sarskola och gymnasium képer elever och &ldre i kommunens alla verksamheter samt en
vi i huvudsak utbildningsplatser av andra anordnare. Vi lokalvard som &r innovativ och effektiv.

erbjuder tva introduktionsprogram till gymnasieskolan i

egen regi.

14.1 Sa har fordelade sig nettokostnaderna 2020

Kultur och fritid: 7.0 %

Maltid och lokalvard: 0.0 %
-,

Nimnd och central adminstration: 3.0% — —,

Figrskola: 25.0 %

Gymnasiesutbildning: 15.0 %

Komvux: 3.0 %

Grundskola: 47.0 %
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14.2 Forandring i driftbudget 2022 och flerarsplan 2023-2024 jamfort med 2021

Intakter 447 182
Kostnader -1 042 830
Verksamhetens nettokostnader -595 648

Budget 2021

Férandringar mot 2021:
Resursférdelning:

Grundskola enl resursfordelning
Fritidshem enl resursférdelning
Forskola enl resursfordelning
Gymnasieskola enl resursfordelning
Komvux enl resursfordelning
Tillfdlliga utékningar:

Tillfallig uto. Lillevangens paviljon. Fsk
Modul Tagarp

Modul Sédervangskolan

Modul 2 Tagarp

TA 2021- Lidl-paviljonger
Permanenta utékningar:

Nya Burlévsbadet

Burlovsfesten

Hyra familjecentralen

Mobila teamet

Skolpeng

14.3 Nettoram 2022

Utgangslaget i 2022 ars budget och flerarsplan 2023—
2024 for utbildnings- och kulturnamnden ar budget 2021.
Budget 2021 réknas upp med forandringar i I6ne- och
prisutveckling, volym och olika kvalitetshéjande insatser i
verksamheterna. Prisforandringarna raknas upp enligt ett
antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors
upprakningar utifran prognoser for KPI[1] och personal-
kostnader. Upprakningen for 2022—2024 ligger pa 1,6
procent. For avtalsmassiga [6nedkningar finns centrala
medel avsatta motsvarande 2,1 procent 2021 och 2,25
procent 2023 och 2024.

Full kompensation beviljas for politiskt beslutade politiska
kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader. Detta innebar
att full kapitaltackning tillférs namnderna vid utdkning av
politiska kostnader, lokaler och inkdp av inventarier som
klassas som investeringar.

| budget 2022 har néamndens medel minskat utifran
resursfordelningsmodell baserad pa kommunens befolk-
ningsprognos. | resursfordelningsmodellen raknas tidigare
permanenta satsningar in. Berakning har gjorts utifran
beslutad befolkningsprognos och enhetskostnad per
barn/elev for att fa fram en ersattning. Uppréakningen

har inneburit att namnden frantagits medel i fasta priser
motsvarande 16,7 mnkr i budget 2022 och 10,9 mnkr i

164 260 154 160 154 160 154 160
-784 825 -758 989 -764 717 -785138
-620 565 -604 829 -610 557 -630 978

-615 126 -615 126 -615 126
4627 1146 -7 344
629 379 -353
3974 4326 -1157
7194 4826 -865
300 194 -346

0 640 640

125 125

516 516

516

-1212 -1212 -1212
-2 950 -2 950 -2 950
-500 -500 -500
-85 -85 -85
-680 -680 -680
-1000 -1 000 -1000

flerarsplan 2023. For 2024 erhaller namnden 10,1 mnkr
enligt resursfordelningsmodellen.

Utover férandringar baserade pa befolkningsprognosen
har ramen i budget 2022 forstarkts med kvalitetshojande
insatser pa totalt 5,2 mnkr. Satsningarna inom Kultur &
fritid avser 2 950 tkr i utdkad ram for nya Burlovsbadet
och 500 tkr for att anordna Burlévsfesten. Namnden far
utokad ram for hyreskostnader pa familjecentralen, 85
tkr, 680 tkr for en fortsatt satsning i ett mobilt team samt
1 000 tkr for att starka elevpengen inom grundskolan.
Utover det far namnden behalla det tillfalliga anslaget
for paviljonger pa Lillevang, 40 tkr samt ett anslag for nya
paviljonger pa Kronetorp, 1 212 tkr.



14.4 Niamndens mal

Burlévs kommun i hdgre grad attrahera

. . medarbetare med hog kompetens for Arsarbetare i férskolan med 53
Attraktiva Burlow T pig : @ 53
att mojliggdra en god service till pedagogisk hiigskoleexamen, andel {%)
Burlgvshaorna
Kommunen tillhandahalla en hdgre grad
iilgaigiiga Bl av tillganglighet for Burldvsborna Plats Pé férskola pa onskat 650
avseende kontakten med dess placeringsdatum, andel barn (%)
verksamheter
Elever i ak. 9 som uppnatt
Alla elever ges forutsattningar for att na kunskapskraven i alla amnen (exkl. 4
kunskapsresultaten i laroplanen nyinvandrade och okand bakgr.),
kommunala skolor, andel (%)
A lBArS Bt Elever ?om avbryter kurs uiq
grundlaggande och gymnasial 18
Burlévshorna i storre utstrackning vara vuxenutbildning, andel (%)
sjalvfarsorjande genom arbete eller
studier Kursdeltagare pa respektive kurs inom
SFI som slutfért kurs, genomsnittlig tid i 26
veckor

14.5 Hur ska namnden na malen

14.5.1 Attraktiva Burlév

Genom det 6vergripande malomradet Attraktiva Burlov har kommunfullmaktige angett att viljan ar att Burlovs kom-
mun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande foretagare, medarbetare och invanare.
Malen destineras till sdval kommunstyrelsen som enskilda namnder sasom miljo- och byggndmnden, socialndmnden
och utbildnings- och kulturndmnden. Bakomliggande indikatorer géller saval verksamhetsspecifika som mer strategiskt
overgripande omraden.

Mal - Fram till r 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Ett malmedvetet arbete med intern

kompetensutveckling, i syfte att starka - Kompetenskartlaggning inom férskolan for
medarbetarnas kompetens och att vara att sékerstalla att det finns farskollarare som
attraktiva arbetsgivare. Sarskilt fokus ansvarar for planering av undervisningen pa
kommer att vara pa fritidspedagoger och respektive avdelning.
Burlévs kommun i hégre grad attrahera forskollarare.
medarbetare med hog kompetens for att
mdjliggdra en god service till - Kompetensutveckling via MaU for rektorer
Burlovsborna och personal i fritidshem.
Satsning pa arbetslagledar-
fsamtalsledarutbildning i forskola och - Uppstart av arbetslagsledar-
skola under 2021 och 2022. /samtalsledarutbildning samt

utvecklingsarbetet "Burltv bygger utmarkt
undervisning" under hdsten 2021.
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14.5.2 Tillgéngliga Burlév

Burlévs kommun ska tillhandahalla en hog och kvalitativ serviceniva samt skapa goda férutsattningar for samverkan och
bemota alla medborgare och foretagare lika. Dartill fokuserar malomradet pa den fysiska tillgangligheten i den utemiljo
och de fastigheter som kommunen ansvarar for saval som tillganglighet till kommunens verksamheter men ocksa mer
konkret pa tillgangligheten i samspelet mellan verksamhet och boende pa sarskilda boenden.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?
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Kommunen tillhandahalla en hdgre grad av
tillganglighet for Burldvsborna avseende
kontakten med dess verksamheter

Burlovsborna i hog utstrackning uppleva
att de erbjuds ett brett utbud av
kulturaktiviteter och en bra
biblioteksverksamhet

Fortsatt arbete med att kommunicera och
stétta foreningar samt sédnka trdsklarna pa
métesplatserna med hjalp av brett utbud.

Kultur och fritid arbetar tvarsektioriellt
utifran fokusmoradena i Kultur och
fritidsstrategin vilken inriktar sig pa att ge
kommuninvanarna en bredd och spets av
utbud, skapa delaktighet i verksamheten
samt att skapa tillganglighet for fler.

- Under 2021 implementeras ett nytt
system for stod till foreningar. Under
hésten dppnar ett nytt fritids- och
foreningshus dar service kommer finnas
tillganglig i storre utstrackning. Sa fort det
finns méjlighet kommer Meréppet i Arlév
att invigas.

- Under varen arbetar Kultur ach fritid med
att pa ett smittsakert satt leverera
kulturupplevelser. Aktiviteter som planeras
ar mobila evenemang, livestreamning fran
verksamheterna, utveckling av uteslingor
for rorelse och kultur, olika former av
giveaways samt verksamhet i mindre
grupper och utomhus.



14.5.3 Hallbara Burlév

Hallbarhet &r en bred aspekt av kommunfullmaktiges malbild for 2022. Grundtanken ar att vi inte far efterlamna en borda
som overskuggar framtida generationers mojligheter. Detta omfattar saval socioekonomiska faktorer som rent ekono-
miska och dartill det ekologiska perspektivet. Darmed ska Burlovs kommun verka for att ge saval nuvarande som framtida
generationers medborgare forutsattningar for en god halsa, god livskvalitet och lika forutsattningar for sin framtid.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska géras under aret?

Prioritera utvecklingsarbetet med
framgangsfaktorer i undervisningen.
Skapa forutsattningar for ett pedagogiskt
ledarskap i skolorna. Starka kompetensen
i enheternas analysarbetet for att kunna
fanga lyckade utvecklingsinsatser.
- Inleda en konkret satsning pa ett
Starka det kollegiala larandet hos kommundvergripande arbete med
pedagoger genom den undervisningens utveckling.
kommungemensamma satsningen "Burlov
bygger utmarkt undervisning”.

Alla elever ges forutsattningar for att na
kunskapsresultaten i laroplanen

Vidareutveckla satsningarna inom
nyanlandas larande som genomforts
under tre ar i samverkan med Skolverket.

- Genomféra riktade
kompetensutvecklingsinsatser bade inom

Tidsatta kurstider i studieplaner i SFI. & B 5 & ; it
Nyanlandas larande” samt i egen regi for

Komvux.
Tydligare struktur fér upprattande av - Tatare uppfélining under ledning av
studieplaner samt uppféljning av elevers skolledning av elevers studieplaner med syv
studieresultat. och undervisande larare.

Burlovsborna i storre utstrackning vara
sjalvforsorjande genom arbete eller

: Genomférande av nationella prov var
studier

B - Analysera avbrottsorsaker
femte vecka for SFl-elever.
Tydligare upplage och mer undervisning
pa larplattformen.

- Kollegialt 1arande kring undervisning pa
Utveckling och kvalitetshojning av larplattform och den flexibla studieformen.
undervisning och handledning i den
flexibla studieformen.
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15. Socialnamnden

Namnden ansvarar for den kommunala hélso- och sjukvarden och fullgér kommunens ansvar inom socialtjansten samt
for LSS-verksamheten och vad som i lags sdgs om socialndamnden. Namnden ansvarar dven fér kommunens arbetsfram-
jande atgarder.

15.1 Sa har fordelade sig nettokostnaderna 2020

/ Namnd ech central administration: 3.0 %

Individ och familj: 280 %

Vard och Sldreomsorg: 54.0 %

LSS: 15.0 %




15.2 Forandring i driftbudget 2022 och flerarsplan 2023-2024 jamfort med 2021

Intakter 193 236
Kostnader -539429
Verksamhetens nettokostnader -346 193

Budget 2021

Férandringar mot 2022:
Resursférdelning:

Vard och Aldreomsorg- yngre
Vard och Aldreomsorg- 4ldre
LSS enl resursférdelning

Tillfalliga utékningar:

Permanenta utékningar:
LSS-utredning och fritidsverksamhet
Gratis kollektivtrafik for dldre

Hyra familjecentralen

Mobila teamet

15.3 Nettoram 2022

Utgangslaget i 2022 ars budget och flerarsplan 2023—
2024 for Socialnamnden ar budget 2021. Budget 2021
raknas upp med férandringar i [6n- och prisutveckling,
volym och olika kvalitetshéjande insatser i verksamhe-
terna. Prisférandringarna raknas upp enligt ett antal olika
parametrar. For kbpta varor och tjanster gors upprak-
ningar utifran prognoser for KPI[1] och personalkostnader.
Upprakningen for 2022-2024 ligger pa 1,6 procent. For
avtalsmassiga l[6nedkningar finns centrala medel avsatta
motsvarande 2,1 procent 2022 och 2,25 procent 2022
och 2023.

Full kompensation beviljas for politiskt beslutade politiska
kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader. Detta innebar
att full kapitaltackning tillfors namnderna vid utékning av
politiska kostnader, lokaler och inkdp av inventarier som
klassas som investeringar.

| budget 2022 har Socialndmndens tilldelats/frantagits
medel utifran en resursférdelningsmodell baserad pa
kommunens befolkningsprognos, dels utifran anslag for
permanenta satsningar utanfor resursfordelningsmodel-
len. Berdkning har gjorts utifran beslutad befolknings-
prognos och enhetskostnad per person i dldern 65-84
samt 85 och aldre for att fa fram en ersattning utifran
resursfordelningsmodellen. Vidare har resurstilldel-

ning aven skett baserad pa inrapporterad individstatis-
tik till Statistiska centralbyran for LSS-verksamheten.
Uppradkningen har i budget 2022 resulterat i forandrade
anslag i fasta priser motsvarande 3,5 mnkr inom vard- och
dldreomsorg. Vidare indikerar individstatistiken som rap-
porteras in till SCB under hosten 2020 att behovet av LSS-
insatser ar lagre an 2019, vilket ger en effekt pa 0,4 mnkr.
| 2023 ars plan berdknas ramen justeras upp med 6,3

185751 177 409 177 409 177 409
-540 035 -519119 -522 005 -526 021
-354 284 -341710 -344 596 -348 612

-336 551 -336 551 -336 551
-325 -390 -911
-3128 -5949 -9 444
359 359 359
-1000 -1000 -1000
-300 -300 -300

-85 -85 85

-680 -680 -680

mnkr for volymforandringar. Ar 2024 ar volymokningarna
10,0 mnkr hogre jamfért med 2021.

Socialndmnden har i budget 2022 beviljats ytterligare

2,1 mnkr i forstarkning av verksamheten. For LSS-
verksamheten erhalls 1 000 tkr utifran den LSS-utredning
som presenterats och om den gar igenom kommer

att andra forhallandet mellan vad som & kommunens
respektive statens kostnadsansvar inom LSS. Nédmnden
erhaller aven 300 tkr for gratis kollektivtrafik for dldre, 85
tkr i utokad hyresram for familjecentralen samt 680 tkr for
en fortsatt satsning pa mobila teamet.
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15.4 Niamndens mal

Minst 9 av 10 Burlévsbor som anvander

hemtjansten vara ndjda med servicen

Attraktiva Burlow
medarbetare med hog kompetens for
att méjliggdra en god service till
Burlévshorna

Kommunen tillhandahalla en hogre grad

av tillganglighet fér Burldvsborna
avseende kontakten med dess
T . verksamheter
Tillgangliga Burlowv
Minst 9 av 10 Burlévshor som bor i ett
sarskilt boende tycka att hansyn tas till
deras asikter och 6nskemal

Burlévshorna i stdrre utstrackning vara
sjélvfarsdrjande genom arbete eller
studier

Hallbara Burltv

Burlévs kommun vara en tryggare och

T a Burlov
ryee sakrare plats att leva och verka i

15.5 Hur ska namnden na malen
15.5.1 Attraktiva Burlév

Burlgvs kommun i hégre grad attrahera

Brukarbeddmning hemtjanst
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

92

Brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsarg - hansyn till dsikter och 90
onskemal, andel (%)

Ej ateraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 82
forsorjningsstod, andel (%)

Genom det 6vergripande malomradet Attraktiva Burlov har kommunfullmaktige angett att viljan ar att Burlovs kom-
mun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande foretagare, medarbetare och invanare.
Malen destineras till sdval kommunstyrelsen som enskilda namnder sasom miljo- och byggndmnden, socialndmnden
och utbildnings- och kulturndmnden. Bakomliggande indikatorer géller saval verksamhetsspecifika som mer strategiskt

overgripande omraden.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Minst @ av 10 Burlévsbor som anvander

hemtjénsten vara ndjda med servicen utvecklingsarbete.

Burlévs kemmun i hégre grad attrahera
medarbetare med hog kompetens for att
majliggdra en god service till burldvsborna

Bedriva ett aktivt och systematisk

- Arbeta med systematiskt forbattringsarbete
tex utifran resultatet fran
brukarundersokningar, avvikelser,
synpunkter ach klagomal.

- Samtliga brukare ska ha en
genomforandeplan som upprattas
tillsammans med den enskilde.

- Utveckla teamarbetet.
- Handlingsplan ar framtagen for de delar

som behdver ses dver. | planen berdrs bland
annat schema, bemanning och malstyrning.



15.5.2 Tillgéngliga Burlév

Burlévs kommun ska tillhandahalla en hog och kvalitativ serviceniva samt skapa goda forutsattningar for samverkan och
bemoéta alla medborgare och foretagare lika. Dartill fokuserar malomradet pa den fysiska tillgangligheten i den utemiljo
och de fastigheter som kommunen ansvarar for saval som tillganglighet till kommunens verksamheter men ocksa mer
konkret pa tillgangligheten i samspelet mellan verksamhet och boende pa sarskilda boenden.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Kommunen tillhandahélla en hogre grad

av tillganglighet for Burlovsborna
avseende kontakten med dess
verksamheter

Minst @ av 10 Burlévshor som bor i ett
sarskilt boende tycka att hansyn tas till
deras asikter och dnskemal

15.5.3 Hallbara Burlév

Oka tillgangligheten inom social

tjanstens omrade fér medborgaren.

Bedriva ett aktivt och systematisk
utvecklingsarbete.

- Genom Individ och familjeomsorgens
gemensamma mottag kommer tillgangligheten att
oka. Mottaget har 6ppen telefon, erbjuder fria
servicesamtal, ger mojlighet till digitala
ansdkningar via e-tjanster samt snabba tider fér
fysiska besdk. Att samla hela IFOs verksamhet i en
och samma byggnad, centralt placerad néra
Burldv C kommer att ge medborgarna en hog
tillganglighet, tydlighet och battre och mer
sammanhallen service och bistandsbedémda
insatser. Som komplement skapas tydlig
information via hemsida och i de fall det behdvs
aven pa andra sprak.

- Arbeta med systematiskt férbattringsarbete tex
utifran resultatet fran brukarundersokningar,
avvikelser, synpunkter och klagomal.

- Samtliga brukare ska ha en genomférandeplan
som upprattas tillsammans med den enskilde.

Hallbarhet &r en bred aspekt av kommunfullméaktiges malbild for 2022. Grundtanken &r att vi inte far efterlamna en borda
som overskuggar framtida generationers mojligheter. Detta omfattar saval socioekonomiska faktorer som rent ekono-
miska och dartill det ekologiska perspektivet. Darmed ska Burlovs kommun verka for att ge saval nuvarande som framtida
generationers medborgare férutsattningar for en god hélsa, god livskvalitet och lika férutsattningar for sin framtid.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier for maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Burlévsborna i storre utstrackning vara
sjalvforsarjande genom arbete eller
studier

Bedriva ett aktivt utvecklingsarbete
inom Individ och familjeomsorgens
enhet Arbete och férsdrjning.

- Genom inférandet av RPA-digital medarbetare eller
robot inom férsorjningsstadet frigors tid for
socialsekreterarna att traffa klienterna an mer. Mer
tid frigors for socialt forandringsarbete med malet
att gdra allt fler bidragsbercende till
sjdlvforsdrjande genom aktivt stdd till arbete eller
utbildning. Tva fristaende projekt, SAM-team och
Sprakboozt tillsammans med Komvux, Af [Gper
under 2021. Syftet med dessa ar att kartlagga och
systematisera det gemensamma arbete som gors
internt och externt med
kompetensférsorjningsuppdraget.
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15.5.4 Trygga Burlév

Trygghet ar ett relativt begrepp som uppfattas pa olika satt av oss alla. Genom att arbeta med den upplevda saval som
den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens verksamheter kan vi ocksd méta medborgarnas olika uppfattningar om

vad som ger dem en tryggare och sakrare plats att leva och verka i, vilket ar ett av kommunfullméaktiges fokusomraden for
perioden fram till 2022.

Mal - Fram till ar 2022 ska.. Strategier fér maluppfyllelse Vad ska goras under aret?

Systematiskt arbete utifran

. trygghetsmatt i - Perspektivet trygghet finns med i det systematiska
Burlévs kommun vara en tryggare och Wi R i o i
R ) brukarundersdkning, forbattringsarbetet pa enhetsniva och pa
sakrare plats att leva och verka i i i : o
medarbetarenkat ach forvaltningsniva.

medborgarundersdkning.



16.1 Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmaktige tilldelar némnder och styrelser ett
nettoanslag for driften. Namnder som har verksamheter
med stark anknytning till befolkningsutvecklingen tilldelas
resurser enligt en resursfordelningsmodell som har sin
grund i befolkningsprognosen. Namnder som inte har
nagon direkt anknytning till befolkningsutvecklingen far
tilldelning enligt en anslagsmodell. Inom ramanslaget ska
namnderna ta ett sjalvstandigt ansvar for sin ekonomi.
Namnderna ska besluta om rutiner for budgetuppféljning
och intern kontroll. Namnden ar skyldig att géra uppfolj-
ning med sa tata intervall som kravs for att ha en god kon-
troll, saval pa namndsniva som for de enskilda enheterna.

Vid befarat underskott ska forvaltningschefen utarbeta
forslag till atgdrder som namnden ska ta stallning till.
Namnden &r skyldig att fatta beslut om atgarder sa att
anslaget inte 6verskrids. Om ndmnden inte anser sig klara
sig inom tilldelat anslag ska omedelbar rapportering till
kommunstyrelsen ske. For att sdkerstalla dialogen och
kommunikationen vid ett befarat underskott, ska regel-
bundna uppfoéljningstraffar mellan kommunstyrelsens
presidium, inklusive kommundirektor och ekonomichef,
och berérd namnds presidium, inklusive férvaltningschef,
hdllas under aret.

Namnderna ska lamna uppféljningsrapporter till kom-
munfullmaktige tva ganger per ar. Dessa ska innehalla
periodutfall samt prognos for aret vad géller det ekono-
miska utfallet och faststallda prestations- och kvalitetskrav
i verksamheten, samt forslag till korrigerande atgarder vid
befarade avvikelser. Delarsrapporten per den siste augusti
ska ocksa innehalla en uppfoéljning av fullmaktiges overgri-
pande mal samt de namndsmal som antagits.

Budgetansvar

Namnderna ska verka for att effektivitet och produktivitet
stimuleras, exempelvis genom utveckling av budgetansvar
och 6kad decentralisering av ansvar och befogenheter.
Namnderna ansvarar vidare for att en god intern kontroll
finns inom respektive verksamhetsomrade.

Budgetansvaret innebér att namnderna ansvarar for att
verksamheten bedrivs utifrdn beslutade mal och den
antagna verksamhetsplanen, kommunfullmaktiges beslut i
ovrigt, samt for verksamheterna gallande lagar och andra
bestammelser.

Namnderna ska fordela faststalld budgetram sa att dessa
mal sa langt som mojligt uppnas. Detta sker i internbud-
getarbetet under hosten. Namnden kan omprioritera
mellan alla verksamheter, bade anslagsfinansierade och
resursfordelade anslag. | bokslut gors avstamning av varje
verksamhet mot kommunfullméaktiges budget. Sarskilt
riktade tillfalliga anslag ska anvandas till avsett andamal.
Om en namnd 6nskar avvika fran detta, till exempel for att

kunna halla den beslutade budgetramen, ska detta rap-
porteras till fullméaktige for ny provning.

Namnden delegerar budgetansvaret till verksamheten pa
lamplig niva. Budgetansvaret innebér en skyldighet att
planera och genomfora verksamheten inom faststallda
ramar for att nd uppsatta mal. For att verksamheten ska
kunna utforas sa att resurserna ligger inom faststalld
budget, kravs att budgetansvarig fortlopande féljer upp
och analyserar budgetavvikelser och vidtar nédvandiga
atgarder sa att den ekonomiska ramen ska kunna hallas.
Narmaste chef ska informeras om enhetens ekonomiska
lage. Budgetuppfoljningen ar en del av budgetansvaret.

16.2 Taxor och avgifter
Forandringar i taxor och avgifter som namnden sjalv
beslutar om ska redovisas i budgetforslaget.

16.3 Over- och underskott

Redovisat ekonomiskt resultat for de olika namnderna/
styrelserna ska bli foremal for bedomning utifran ett
ekonomiskt och kvalitetsmassigt perspektiv. Det ar kom-
munfullméaktige som beslutar om ndmnderna/styrelserna
ska ta med sig 6ver- eller underskott till kommande ar.
Beslut om resultatéverforing tas vanligtvis av kommun-
fullméaktige, normalt i samband med redogorelsen av
arsredovisningen. En forutsattning for att kunna féra over
ett Overskott ar att den totala ekonomin i kommunen till-
later det.

Huvudregeln ar att:

e Uppkommit dverskott mot budget far overforas till
kommande ar under forutsattning att verksamheten
har bedrivits i enlighet med faststéllda mal betraf-
fande prestationer och kvalitet, och i det fall att
overskottet uppkommit som en foljd av ndmndens
egna atgarder.

e Uppkommit underskott mot budget 6verférs i det fall
detta bedéms ha uppkommit genom namndens egna
atgarder eller brist pa atgarder for att forebygga eller
atgarda underskott.

Vid beslut om resultatoverforingar grundas bedomning-
arna pa foljande:

e Avstdamning mot budgeterade verksamhetsvolymer
som ar kostnadspaverkande, till exempel antal barn i
forskola och elever i grundskola.

e Vissa opaverkbara kostnadsforandringar, till exempel
programval i gymnasieskola och utbetalt ekonomiskt
bistand.

Handelser utanfor namndens paverkan, exempelvis
stangning av bad for reparation, 6kad skadegorelse
och extrem vintervaghallning.
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e Ejgenomforda verksamhetsutokningar dar sarskilda
medel anslagits (till exempel projekt som ej har
genomforts, och forseningar som har orsakat att pro-
jektet/atgarderna ej kunnat genomfdras) avraknas ej.

Det redovisade resultatet (budgetavvikelsen) justeras
(positivt eller negativt) for handelser av ovanstaende
karaktar. Efter gjorda justeringar bor hansyn tas till:

e Bakgrunden till det justerade resultatet, det vill sdga
om avvikelserna beror pa namndens egna atgarder
eller om det ar faktorer utanfér namndens paverkan.

e Om namnden foljt antagen budget avseende kvalitet i
verksamheten och volymer i ovrigt.

e Om maluppfyllelsen ar hog bor delar av uppkom-
mit dverskott dverforas, alternativt en lagre del av
ett underskott. Vid Iag maluppfyllelse bor éverskott
reduceras.

¢ Medelsbehovet i namnden, det vill séga vad éverskot-
tet ska anvandas till. Vid overfoéring av underskott bor
namndens mojligheter att atgarda detta bedomas
samt konsekvenserna for verksamheten.

Slutligen berdknas resultatoverforing for hela namndens
verksamhet och ekonomi. Det dr den totala budgetav-
vikelsen som bedodms, inte enskilda verksamheter eller
enheter.

16.4 Investeringar

Anslagsbindningsniva for investeringar ar projekt. For
respektive projekt finns en beslutad totalutgift (anslag)
samt berdknad genomférandetakt (kalkyl/prognos
respektive ar). Den beslutade totalutgiften far ej 6verskri-
das. Vid befarat 6verskridande ska begdran om tillaggs-
anslag lamnas. Genomférandetakten ska rapporteras i
uppféljningsrapporterna.

Sarskilt igdngsattningstillstand kravs for investeringsob-
jekt med en total utgift 6ver 1,5 mnkr, samt hyres- och
leasingavtal med en total utgift (d.v.s. dver hela hyrespe-
rioden) 6verstigande 1,0 mnkr.

Namnden har vid behov méjlighet att omdisponera
medel for inventarieanskaffningar fran driftbudgeten till
investeringsbudgeten.

Vid investeringsaskande ska en sarskild mall for investe-
ringsaskande anvandas, Beslutsunderlag och kalkyl. | den
ska framga:

1. Bakgrund och syfte med investeringen- Varfor ar
investeringen aktuell och vilka férutsattningar bygger
investeringen pa

2. Beskrivning av handlingsalternativen och konsekvens-
beskrivning- Vad innebdr investeringsalternativen,

finns det andra alternativ, vad hdnder om investe-
ringen genomfors alternativt inte genomfors

3. Tidsplan och uppféljning- Genomférandeplan med
uppfoéljningsintervall

4. Finansiering- Forandrar driftskostnad till foljd av
investering

16.5 Intern leasing

All typ av leasing ska jamstallas med upplaning/finansie-
ring och ska alltid hanteras i samrad med ekonomiavdel-
ningen. Beslut om leasing ska darfor alltid foregas av en
provning gentemot andra former for finansiering och ska
endast ske i undantagsfall och dar sarskilda skal foreligger,
till exempel betraffande personbilar. Leasing som alter-
nativ till kbp av maskiner och inventarier kan valjas om
den totala leasingavgiften motsvarar en effektiv arsranta
som dr lagre an for alternativa finansieringsformer. Som
ett alternativ till leasing kan kommunledningsforvalt-
ningen erbjuda intern leasing av maskiner och inventarier.
Namnderna ska vanda sig till kommunledningsforvalt-
ningen, ekonomiavdelningen for att diskutera namnder-
nas behov av internleasing.



Bilaga 1.

Nettokostnader 2022—-2024 — Namndernas anslag 2022

Tekniska ramar Namndernas forslag Beredningens forslag

2023 2023 2024 2023 2024
Kommunstyrelsen -133 580 -130 500 -130 500 -140570 -136 740 -136 740 -140 795 -136 965 -136 965
Milj6- och -4 738 -4 738 -4 738 -4 738 -4 738 -4738 -4 738 -4738 -4738
byggnamnd
Utbildning- och -597 762 -602 974 -623 395 -603 949 -609 677 -630 098 -604 829 -610 557 -630978
kulturnamnden
Socialndmnd -339 645 -342 531 -346 547 -347 445 -350331 -354 347 -341 710 -344 596 -348 612

1075725 -1080743 -1105180 -1096702 -1101486 -1125923 -1092072 -1096856  -1121293

Budgetmarginal -17 893 -18 836 -19 590 -17 893 -18 295 -18 883 -18 018 -18 836 -19 590
Sociala projektmedel | -3 500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Schablonbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
flyktingar
Pensions- -65 989 -62 708 -68 887 -65 989 -62 708 -68 887 -67 105 -60 646 -68 315
kostnader
Interna pensionsav- 44921 46 678 49 539 44921 46 678 49 539 45 565 45 884 48 433
gifter mm
Lonedkning -39011 -54 754 -71752 -39011 -54 754 -71752 -33 845 -49 277 -65 830
Prisutveckling -6 444 -12 888 -19 332 -6 444 -12 888 -19 332 -6 349 -12 698 -19 047
Bidrag pendlarsta- -1075 -1075 -1075 -1075 -1075 -1075 -1075 -1075 -1075
tion/20 ar
Upplésning av 2 556 3548 6 602 2 556 3548 6 602 1540 2278 5574
investeringsbidrag
Leasingavgifter 360 267 200 360 267 200 360 267 200
Kapitaltjanst 2773 3351 3561 2773 3351 3561 1657 1746 1716
fiberutbyggnad
Kapitaltjanst 51775 51755 51755 51775 51755 51755 51775 51755 51755

Nettokostnad totalt -1107 253 -1128 916 -1177 659 -1128 230 -1149117 -1197 695 -1121 067 -1139959 -1190972
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Bilaga 2.

Investeringsbudget 2022 med flersarsplan 2023-2024 inkl prognos
2021

Utgifter sedan projektens start

Projekt Bendamning Beslutad Ack. Utfall Avvikelse tot. Prognos 2021  Budget Budget Budget
totalutgift tom utgift/ack.utfall 2022 2023 2024
tom 2023 2020
KS 13207 Ny badanlaggning 329 400 1405389 188861 170 000 19 000
KS 13210 Skolor, yttremiljo 1034 1034 1000 1000 1000 1000
KS 13213 Tillg.atgarder alla fast. 4500 3487,2 1013 500 500
KS 13214 Skalskydd 1367 1367 1367
KS 13218 Staket skolor och forsk. 1272 1272 1272
KS 13224 F-6 skola Kronetorpstaden 220 000 860,9 219139 12 000 25000 100 000 82 000
KS 13227 Markanpassning nytt bad 15 000 15 000 10 000 5000
KS 13229 Hantverkaregatan 18, 1500 221,1 1279 500
omby
KS 13302 Bredbandsutbyggnad, 0 2 566,6 -2 567 0
Foret
KS 13303 Bredbandsutbyggnad 88 450 79 630,8 8819 5000 4000
KS 13303 Bredbandsutbyggnad, -1825 -13411,9 11587 -1 000 -450
inkomst
KS 13308 Gransvagen forlangning 33200 23831,5 9369 0 9369
KS 13308 Gransvagen forlangning, -4 950 -4 950,0 0 0
medfin
KS 13309 Lekplatsplanens genomf. 6500 5378,2 1121,8 1121,8
KS 13310 Lommavagen utbyggnad 10 650 8467,0 2183 2 500
KS 13310 Lommavagen utbyggnad -2 000
medfin
KS 13311 Kronetorpsvagen 5740 27,9 5712 5712
utbyggnad
KS 13312 Parkg &cykelv umt 5490 39,0 5451 2726 2726
Sockerv
KS Bullerskarmar E6 800 800
KS 13314 Burlovs station neds.e.on/ 980 0,7 979 1600
stodmur
KS 13316 Gangfartsomrade 6 540 67,8 6472 6472
Alnarpsv.
KS 13317 Akarpsdammen 2 470 121,7 2348 2348
utbyggnad
KS 13318 Stationsvagens bro utbyg. 4210 72,0 4138 400 3758
KS 13319 Akarp stations omgivn utb 3 760 25,6 3734 1867 1867
KS 13320 Bullersk.jarnv.bron kron. 1620 22,2 1598 1598
KS 13321 Bullersk. korsn. stamb/e6 960 270,8 689 689
KS 13323 Breddn. kulvert Sockerv. 5575 3673,6 1901 500
KS 13324 Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl 14 300 10 396,5 3904
KS 13324 Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl,
inkomst
KS 13325 Byte gatubelys LED 1949 1949 1949
KS 13326 Svenshogsvagen/nya 2 500 20,8 2479 1240 1239
skolan

KS 13331 Reklamskyltar, Burlovs k. 800 800 0



KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS

KS
KS

KS

KS
KS
KS
KS
UKN
UKN
UKN
UKN
MoB
MoB
UKN
UKN
SN
SN

KS
UKN

UKN
UKN
KS

UKN

UKN
SN
KS

KS

KS

KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS

13332
13334
13336
13336

13503
13504
13504

13505
13505

13601

13603
13701
13702
13705
15701
15702
15703
15704
16701
16704
17701
17702
18701
18706

13226

15706
15705
13338
15707

17703
13231
13232

13233

13234

13235
13236
13339
13340

13341
13342
13337
13337
13343

Syllbyte Harakarrs forsk
Segevagen
Utbyggnad kv. Hanna

Utbyggnad kv. Hanna
medfin

Vallhusen allm.pl.mark o
Kronetorp 1:1 allm.pl.mar

Kronetorp 1:1 allm.pl.mar,
medfin

Tradgardsb. allm.pl.mark

Tradgardsb. allm.pl.mark,
medfin

Fordon, maskiner hela
kom

Kommunal leasing
Inventarier
Ekonomisystem
IT-kompletteringar, nat
Inventarier

Inventarier Aktivitetshus
Meroppet- Bibl. i Arlov
Féreningsinvesteringar
Inventarier
Digitalisering byggarkiv
Inventarier

Verks ankn forandr lokal
Inventarier

Schemalaggning hel/
deltid

Ny forskola Arlév Gronebo

Inv ny férskola Arlov
Grénebo

Gym nya badet
Inventarier nya badet
Nytt ridhus

Nytt bibliotekssystem o
sida

Kok, maskinpark
Lillevang, ombyggnation

Medborgarhuset, fonster-
byte och fasadr

Kulturskolan, tak- och
fasadrenovering

Dalslunds forskola,
syllbyte

Naromrade badhuset
Solceller badhuset
Sékra skolvagar

Byte av gatubelysning,
Arlov

Trafikutredning Akarp
Lekplatser

Kablifiering Kronetorp
Kablifiering Kronetorp

Tradplantering

2 500
350
7 950

19 260
-18 650

13392
-13 392

4289

8 464
893
883
10958
434
500
800
700
62
500
1644
1138
1020
1000

44 000
1200

3800
2100
3000
450

250
1000
2 500

4000

3500

15 000
2 500
5000
1000

150
3800
13 500
-9 000
250

588,5

83,7

-400,0

15 728,5
-15 256,2

15776,3
-15681,0

450,1
330,0

1912
350
7 866

400
4292
-6 099

-2475
1182

4289

8 464
893
883
10958
434
500

500

1644
1138
1020
1000

50

400

1000
-1000

500

100
500
100
1000
434
500
350
370
62
500
1644
1138
1020

26 000

3000
500

450

250
1000
2 000

3000

3000

6 000
2 500
2 000
1000

150
2 000
250

250

350
2 800 4500
3400
400 -26 000
1000 1000
-1 000 -1 000
500 500
100 100 500
225 225 100
100 100 225
1000 1000 100
400 400 1000
400
40 40
40
2 500 2 500
500 500 2 500
1500 1500 500
1500
25000
1200
800
1600
3000
250 250 250
500
500
500
4500 4500
3000
1800
6 000 7 250
-9 000

47



KS
KS
KS
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KS
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UKN
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KS

KS

KS

KS
KS

KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
UKN

UKN

SN
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13237
13238

20001
20001

20002

20002

20003
20003

20004
20004

Tagarpskolan utbyggnad
Forskola Rusthallaren
Idrottshall, Kronetorp
Aktivitetsgard Arlov
Lidl-paviljonger Kronetorp
Burlov station

Burlov station,
medfinansiering

Kronetorpskola 7-9

St Bernstorp etapp 1

St Bernstorp etapp 1,
inkomst

Norr om Stora
Bernstorpsgard

Norr om Stora
Bernstorpsgard inkomst

Sege nya industriomrade

Sege nya industriomrade
inkomst

Burlév 13:1 Mimosavagen

Burlév 13:1 Mimosavagen

Arlévs teater

Utbyte till LED

Skalskydd

Staket

Syllbyte Dungens férskola
Laddinfrastruktur
Tradplanetering

Gronebo forskola

Rivning befintliga badet
Pendlarparkering

Pendlarparkering
medfinansiering

Bullerskarm jarnvag
Gata Kronetorpskolan

Verksamhetsanpassning
fastigheter K&F

nv. tillbyggnad
Tagarpskolan

Verksamhetsanpassningar
av lokaler

Vattenplan
Ridhus, utokning

Trygghetsskapande
atgarder

Fotbollsplaner

Bruttoavskrivning enl AR

Uppl6sning invbidrag
enl AR

Tillkommande upplésing
inv.bidrag

Avskrivningar

40 000
40 000
45 000
4300
3740

Planerade men ej beslutade projekt

Exploatering

31900,0 39 743,7 -7 844
-31 900 -213 347 181 447
0,0 0 0

-1 600 0 -1 600
3100 3502,6 -403
-15 000 -24696,1 9696
820,0 165,8 654
-820 0 -820

Budgetadskande 2022-2024

4000
4000

4300

2 000

820
-820

293 694

17 000
17 000
25000

3740
30000

2 000
1000
1000
1000
3500
750
300

7 800
21750
3600
-1500

38 000
500
500

500

750
2 000
250

2 000

301 146

19 000

19 000

20000

40 000

-36 000

75000 165 000
1000 1000
1000 1000
1000 1000
750 750
550

800

500 500
750

20000 20000

291 500 266 134



Bilaga 3.

Finansiella poster

RESULTATBUDGET, FINANSIERINGSBUDGET, BALANSBUDGET

SPECIFIKATION FINANSIELLA POSTER

- = kostnadspost, + = intdktspost

1000-tal kr

Prognos

2021

Skatteintakter och finansiella poster:

Skatteintdkter 751522,0 775 542,0 801 299,0 825 860,0)
Allman kommunalskatt, enl SKR 735 498,0 775 542,0 801 299,0 825 860,0
Korr. for befolkningsforandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Beraknad slutavrakning 16 024,0 0,0 0,0 0,0
Beraknad delavraknig 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning 404 047,0 425 658,0 454 452,0

Inkomstutjamning 295 465,0 337 007,0 347 821,0 369 988,0
Kostnadsutjamning 62 974,0 59 332,0 91 820,0 100 426,0
Férandringar i utjdmningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringspost 57 116,0 45 858,0 31560,0 27 200,0
Utjamning LSS-kostnader -42 434,0 -48 297,0 -48 507,0 -49 204,0
Kommunal fastighetsavgift 30926,0 31758,0 31758,0 31758,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 5801,0 5467,0 5709,0 5917,0
Rantor medelsplacering 190,0 0,0 0,0 0,0
Réntor upplaning

Ovriga rantor 55,0 55,0 55,0 55,0
Avkastning pensions- och infrastrukturmedel 1400,0 1500,0 1500,0 1500,0
Utdelning aktier/andelar 522,0 456,0 486,0 517,0
Borgensavgifter 2 856,0 2550,0 2 600,0 2 650,0
Rénta utlaning VA SYD/Kommuninvest 669,0 706,0 868,0 995,0
Utdelning pensionsfonden 109,0 200,0 200,0 200,0
Finansiella kostnader -248,0 -1376,0 -3293,0 -5 069,0)
Ranta upplaning -1.000,0 -2900,0 -4 650,0
Ranta formaner intjanade 1998- -148,0 -281,0 -288,0 -314,0
Ovriga rantekostnader -100,0 -95,0 -105,0 -105,0
(summa finansiella poster) 5553,0 4091,0 2416,0 848,0
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Bilaga 4.

Resultatbudget, finansieringsbudget och balansbudget

1000-tal kr Lopande priser

Driftbudgetens intakter

Driftbudgetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter,netto

Generella statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Upprakning avtal S Stambanan

Arets resultat exkl reavinster

Jamforelsestérande poster
-exploateringsoverskott

-reavinst fastighetsforsaljning

-reavinst omsattningstillgangar

-orealiserade vinster/forluster

Arets resultat inkl reavinster

Prognos 2021 Budget Plan 2023 Plan 2024
2022

192 984,0 196 843,7 200 780,6 204 796,2

-1274 184,0 -1317 -1340780,6 -1 395 796,2
943,7

-49900,0 -60 800,0 -70900,0 -81700,0

-1131100,0 -1210900,0 -1272700,0

751522,0 775 542,0 801 299,0 825 860,0
404 047,0 425 658,0 454 452,0 480 168,0
5801,0 5467,0 5709,0 5917,0
-248,0 -1376,0 -3293,0 -5069,0
-3400,0 -600,0 -300,0 -300,0
26 622,0 22791,0 46 967,0 33 876,0
0,0 23 000,0 16 800,0 8 500,0

0,0

0,0
19 500,0 4500,0 4 600,0 4.800,0
46 122,0 50 291,0 68 367,0 47 176,0



DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat exkl jamfdreslestorande poster
Just ej likviditetspaverkande poster:
Av- och nedskrivningar
Periodisering Pendlarstation
Avsdttningar, netto
Uppl6ésning investeringsbidrag
Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder
Orealiserade vinster/forluster (oms.tillgangar)

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag

Exploateringsverksamhet

Forsaljning fastigheter mm

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Pensionsmedel, infrastrukturmedel

Lan till VA-Syd/kommuninvest

Bidrag till Trafikverket

In6sen av medelplaceringar, Trafikverket
Upplaning

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Prognos
2021

26622,0

49900,0
1075,0
2400,0
-1100,0
-1100,0
-16 000,0
0,0

61797,0

-298 514,0
4820,0
0,0

0,0

-293 694,0

-1200,0
-26 800,0
0,0

0,0

-28 000,0

-259 897,0

281500,0
21 603,0

Budget
2022

227910

60 800,0
1075,0
-300,0
-1540,0
0,0

0,0

-4 450,0
78 376,0

-306 596,0
1450,0
23000,0
0,0

-282 146,0

-1500,0
-15600,0
-50 000,0

50 000,0
200 000,0
182 900,0

-20 870,0
21603,0

Plan 2023

46 967,0

70 900,0
1075,0
-100,0
-2278,0
0,0

0,0
-4.600,0
111 964,0

-337 500,0

46 000,0
16 800,0
0,0

-274 700,0

-1500,0
-15000,0
0,0

0,0

180 000,0
163 500,0

764,0
733,0
1497,0

Plan 2024

33876,0

81700,0
1075,0
0,0
-5574,0
0,0

0,0

-4 800,0
106 277,0

-292 134,0
26 000,0
8500,0
0,0

-257 634,0

-1500,0
-14 400,0
0,0

0,0

170 000,0
154 100,0

2743,0
1497,0
4240,0
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

(varav likvida medel 31/12)

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

(varav resultatutjamningsreserv)

Avsattningar

Langfristiga skulder

(varav forutbetald intakt)

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Bokslut 2020

1218 768,0
10750,0
542 925,0
(281 539,0)

1772 443,0

1388 069,0
(49 277,0)
76 111,0
63 331,0
(63 300,0)
244 932,0

1772 443,0

Prognos
2021

1494 182,0
9675,0
304 828,0
(21 603)

1808 685,0

1434 191,0
(56 677,0)
78 511,0
67 051,0
(64 713,0)
228 932,0

1808 685,0

1755578,0
8600,0
294 408,0
(733)

2 058 586,0

1484 482,0
(56 677,0)
78 211,0
266 961,0
(64 713,0)
228 932,0

2 058 586,0

Plan 2023

2037178,0
7525,0
305872,0
(1497)

2350 575,0

1552 849,0
(56 677,0)
78 111,0
490 683,0
(64 713,0)
228 932,0

2350 575,0

Plan 2024

2262012,0
6 450,0
319715,0
(4 240)

2588177,0

1600 025,0
(56 677,0)
78 111,0
681 109,0
(64 713,0)
228932,0

2588177,0
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