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Arsredovisning 2020

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2020. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller féretagare i kommunen, och till andra intresserade. Har
kan du ldasa om kommunens mal, maluppfyllelse och hur skattepengarna har anvants.

INLEDNING

| det forsta avsnittet presenteras kommunens antagna vision for hur livet i Burlovs kommun ska se ut 2030. Darefter
presenteras det gangna aret i sammandrag med en oversikt i siffror for de fem senaste aren. Kommunstyrelsens
ordférande ger sin syn pa det gangna aret och avsnittet avslutas med en analys av de omvarldsfaktorer som paverkar
kommunen och dess verksamheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen som enligt den kommunala redovisningslagen ska upprattas

i arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av det gangna aret.

Har beskrivs forutsattningarna utifran ett externt och internt perspektiv. Med utgangspunkt fran Vision 2030 och
innevarande malperiod, 2019-2023, ligger fokus pa fyra dvergripande inriktningar: Attraktiva Burlov, Hallbara Burlov,
Tillgangliga Burldv och Trygga Burlov.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| det tredje avsnittet redovisas ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for kommunens totala ansvarsomrade.
Burlovs kommuns verksamheter bedrivs i huvudsak i egen regi men det finns en del verksamheter som utévas i andra
former; kommunéagda bolag, kommunférbund och gemensamma namnder.

EKONOMISK REDOVISNING

| avsnitt fyra redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (resultatrakning),
verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekonomiska stéllningen vid arets slut (balansrakning).
Dessutom aterfinns aktuella redovisningsprinciper och noter, som ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i
ovan upprdknade modeller.



Kommunens organisation

Kommunmedborgarna ger fullmaktige mandat att
utforma den kommunala verksamheten genom valet.
Fullmé&ktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all
verksamhet och ger styrelser och namnder i uppdrag att
ansvara for att de olika uppdragen blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som har faststallts.

For mandatperioden 2019-2022 &r Lars Johnson (M)
kommunalrad. Burlévs kommun har inte nagot opposi-
tionsrad utan istallet tva partigruppledare, (SD) och (S).
Fullmaktige har sammanlagt 41 mandat..

Loneserviceenheten

Kommunstyrelsen

Miljé- och
byggnamnden

Kommunfullmaktige Socialndmnden

Kommunfullmaktiges
valberedning

Utbildnings- och
kulturndmnden

Namndernas uppdrag

Kommunstyrelsen har en egen forvaltning.
Kommunledningsforvaltningen dr kommunstyrelsens
organ pa den strategiska och dvergripande nivan for
utveckling av kommunen. Foérvaltningen har dven en ser-
vice- och stodfunktion at kommunens politiska ledning.
Kommunledningsforvaltningen ska svara for kommunsty-
relsens arbete i hela kommunkoncernen, inklusive kom-
munala bolag, forbund och sa vidare.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar inom omraden
som kansli, ekonomi, personal, planering, kommunikation,
tillvaxt och teknisk avdelning. Forvaltningen innehaller
ocksa miljo- och byggavdelningen som styrs av miljo- och
byggnamnden.

Miljo- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd med
ansvar for myndighetsutévning inom plan- och bygglagen,
livsmedelslagen och miljobalken. Verksamhetsomrade
miljo fullgbr kommunens lagstadgade myndighetsansvar
inom miljo- och halsoskyddsomradet, vilket innebar
tillsynsansvar inom omradena milj6, halsoskydd, smitt-

Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Kommunlednings-
Kommunstyrelsens
planutskott

Overférmyndaren

Socialndmndens
arbetsutskott

Socialférvaltningen

Utbildnings- och kultur-
namndens arbetsutskott

Utbildnings- och
kulturforvaltningen

skydd, livsmedel, stralskydd och kemikaliehantering.
Verksamheten omfattar dven miljoovervakning som
kontroll av luft och vatten. Verksamhetsomrade bygg
omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand for
egensotning, obligatorisk ventilationskontroll (OVK), samt
radgivning i anslutning till bostadsanpassningsbidrag.

Utbildnings- och kulturnamnden ansvarar fér och fullgor
kommunens uppgifter inom de omraden som anges i
skollagen och omfattar: forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesar-
skola och komvux. Namnden har ocksa ansvar for mal-
tid- och lokalvardsenheten, kulturskolan samt kultur- och
fritidslivet i kommunen som inkluderar bibliotek, allméan-
kultur, ungdomsverksamhet, Burlovsbadet och idrotts-
anlaggningar s amt stod och bidrag till féreningar och
studieforbund.

Socialnamnden ansvar for den kommunala halso- och
sjukvarden och fullgér kommunens ansvar inom social-
tjansten samt for LSS-verksamheten och vad som i lag
sags om socialndmnden. Namnden ansvar aven for kom-
munens arbetsbeframjande atgarder.
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Vision 2030

“Den kreativa métesplatsen for boende, ndringsliv, utveckling och kultur.”

Alla som bor och vistas i Burlov ska kdnna sig
vdlkomna och trygga hér. Vara verksamheter ska
ge service av hog kvalitet, alltid med medborga-
renicentrum.

Har finns rika mojligheter till moten och upple-
velser, inom handel, kultur och fritid, for saval
unga som gamla. Motesplatserna ar mangsi-
diga och 6ppnar for dialog, delaktighet och
utveckling.

Burlov ska vara en ekologiskt hallbar kommun
med gronska och skéna rekreationsomraden for
alla.

Alla som bor i kommunen ska ha méjlighet att

fa ett arbete och ett gott liv. Vara forskolor och
skolor ska vara bland de basta i Skane bade vad
galler trivsel och studieresultat.

Alla som bor och ar verksamma har ska kdnna
stolthet dver sin kommun.

Malord for Burlovs kommun

trygg & nara gron & skon




19.312

Invanare i kommunen

Sedan 2019 6kade antalet invanare med
exakt 200 — en 6kning pd 1%.

COVID-19
Den globala COVID-19-pandemin har lett
till hundratusentals avlidna jorden éver
och en aldrig tidigare skddad inbromsning
i den globala ekonomin. Burlévs kommuns
ekonomi har bland annat pdverkats savdl
minskade verksamheter och ldgre skatte-
intéikter som 6kade statsbidrag och andra
krisstod.

Aret i sammandrag

Burldvs kommun praglas av fortsatt tillvaxt bade vad avser
ekonomi och kommunens verksamheters utveckling mot
maluppfyllelse vid malperiodens slut 2022. Befolkningen
6kade med 1,0 % och uppgar till 19 312 invanare per
2020-12-31.

Arets utveckling av vision och mal

Med utgangspunkt fran Vision 2030 har fullmaktige
beslutat om fyra strategiska inriktningar for perioden
2019-2022. De overgripande inriktningarna ar Attraktiva
Burlov, Hallbara Burloy, Tillgangliga Burlév och Trygga
Burlov. | sammanstallningen av arbetet med kommunens
overgripande mal syns att flera underliggande malnivaer
har uppfyllts efter halva malperioden. Andra mal &r pa
vag att kunna uppfyllas efter malperiodens slut, sett till
den progressionstakt som syns i indikatorerna. Det krdvs
dock ett fortsatt aktivt arbete for att de goda resultaten
ska fortsatta och for att de omraden som inte nar angivna
malnivaer idag ska starkas.

Resultaten inom malomradet Attraktiva Burlév bedoms
inte fullt ut uppna fullméktiges intentioner. Detta beror
framst pa att brukarbedémningen inom hemtjanst samt

40,1

Arets resultat (mnkr)
Ar 2020 landade resultatrékningen pé
+40,1 mnkr. Jamfért med féregdende dr ér
det en 6kning pd +56,2 mnkr.

Digitalisering
Kommunen har gjort flera digitala sats-
ningar — bland annat planeringsverktygq i
hemtjcéinsten, nya e-tjéinster och signerings-

verktyg for séker Idkemedelséverrdckning.

Under dret har ett nytt drendehanterings-

system inférts for att underldtta kontakten
mellan medborgarna och kommunen.

medborgarundersokningens indikatorer inte uppnar
angivet malvarde. Omradet ar av komplex karaktar och ar-
betet maste ske med en langsiktig inriktning. Det &r darfor
av vikt att ndmnderna fangar upp dessa resultat och tar
fram konkreta atgarder.

Inom malomradet Tillgéngliga Burlov fortsatter kommu-
nens service visa goda resultat géllande svarstider och
hur val fragor fran medborgare kan besvaras. Aven plats

i forskolan pa 6nskat datum visar en forbattring. Vissa
andra verksamheter upplever dock att tillgangligheten
forsamrats, framfor allt pd grund av den radande covid-
19-pandemin. Detta speglas aven i resultatet fran enkater
och brukarundersékningar. Sammanvégt beddms malom-
radet vara delvis uppfyllt.

For malomradet Hallbara Burldv kan konstateras att
kommunens verksamheter levererar goda resultat. Flera
malnivaer dr antingen uppnadda eller pa vag att uppnas.
For elevernas resultat i drskurs 9 syns en stabil uppatga-
ende trend. Aven kommunens arbetsmarknadsverksam-
het levererar goda resultat. Samtidigt bedéms malet vara
kansligt for konjunktursvangningar i omvarlden som kan
vara svara att paverka for en enskild kommun. Aret har
praglats av covid-19-pandemin, vilket har fatt betydelse
for flera av verksamheterna. Den sammanlagda bedom-
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ningen innebar att malomradet inte fullt ut nar kommun-
fullméaktiges intentioner for 2020, men ar pa god vag.

Resultatet inom malomradet Trygga Burlov uppvisar

en delvis maluppfyllelse for aret som gatt. Den faktiska
utsattheten for brott &r lag, och har minskat ytterligare i
arets matning. Trots detta har otryggheten 6kat. Burlov
upplever en tillbakagang i trygghetsmatningen, fast
underliggande delar visar att antalet anmdlningar sam-
mantaget har minskat. Detta beror pa att situationen i
andra kommuner forbattrats mer vilket paverkar kom-
munens placering. Oavsett tillbakagangen visar rapporten
att Burldvs kommun tillhor den tredjedel av kommunerna
med bast resultat. Malet ar inte uppnatt for 2020, men
avvikelsen anses vara hanterbar inom ramen for ett fort-
satt utvecklingsarbete.

Arets ekonomiska resultat

Aret 2020 har praglats i stor utstrackning av dndrade
forutsattningar pa grund av covid-19-pandemin vilket har
inneburit stora forandringar i saval intakter fran skat-

ter och statsbidrag som verksamhetens nettokostnader.
Burlovs kommuns resultat inklusive jamforelsestorande
poster for 2020 uppgar till +40,1 mnkr. | férhallande till
foregdende ar ar resultatet en 6kning med +56,2 mnkr.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgar resultatet till
+60,3 mnkr. | forhallande till 2019 ars resultat innebar det
en forbattring med +37,0 mnkr.

Orsaken till att resultatet utvecklas battre jamfort med
foregaende ar ar att skatter och statsbidrag 6kade med
+39,1 mnkr mer an verksamhetens nettokostnader, samt
att finansnettot blev-2,2 mnkr sémre an foregaende ar.

De jamforelsestorande posterna 2020 bestar av realisa-
tionsresultat som uppstatt till foljd av forsaljning av fonder
och aktier i samband med byte av fonder och forvaltare
(-9,5 mnkr), markforsaljning (+1,1 mnkr) forsaljning av
maskiner och inventarier (+1,6 mnkr), orealiserat resultat
pa placeringar (+15,4 mnkr) samt nedskrivning av fastig-
het och mark (-28,6 mnkr)

INLEDNING

De sammanstallda rakenskaperna for Burldvs kommun
inkluderar foretag som kommunen pa grund av andelsin-
nehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande
over (dotterbolag). Kommunkoncernens arsresultat 2020
uppgar till 58,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 82,3 mnkr
jamfoért med samma period 2019.

Avstamning finansiella mal

Kommunens tva dvergripande finansiella mal handlar om
resultatniva och investeringsvolym. Mal avseende resul-
tatniva ar uppfyllt medan mal avseende investeringsvolym
inte ar uppfyllt vilket i sin helhet beror pa en omfattande
investeringsniva som i sin tur avhangigt beslutet att inves-
tera i ny badanlaggning.

Kommunens personal

Ar 2020 har varit ett &r med speciella omstandigheter.
Bakgrunden &r saval den pagaende pandemin som pla-
nerad verksamhetsévergang och omorganisationer inom
flera namndernas verksamheter. Covid-19-pandemin har
haft en paverkan pa saval sjukfranvaro, foérandrade arbets-
satt, omstallning i kommunens verksamheter.

Antalet anstéllda kommunen har minskat med 2 personer
jamfort med foregaende ar och uppgick vid arsskiftet till
totalt 1 308 anstallda. Den totala sjukfranvaron uppgick
till 8,8 %, vilket ar en 6kning med 2,3 procentenheter
jamfort med 2019.
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Vi har startat en utvecklingsresa — Vision
2040!

Den positiva utvecklingen av var kommun fortsatter.
Burlov vaxer och vi blir fler invanare. Produktion av nya
bostader gors bade i Akarp och Arlév. Ambitionen &r att f&
tillvaxt i hela kommunen.

En av arets hojdpunkter var nar organisationen Svenskt
Néringsliv presenterade sin arliga undersékning om kom-
muners foretagsklimat placerade Burldv sig som femte
bast i hela landet. Med det &r vi nast basta skanska kom-
munen att driva foretag i.

Burlovs kommun utvecklas och forandras, nya mojligheter
och nya lagen skapas. Idéerna och tankarna hos etable-
rade och nya Burlovsbor, innebar nya maojligheter. Vad ska
pragla Burlovs vision 2040. Sommaren 2020 startade ar-
betet for att ta fram Burldv Vision 2040. Det bildades sex
arbetsgrupper. Medborgardialog, naringsliv, infrastruktur
och kommunikation, omsorg, bostader och utbildning.
Visionen ar utgangspunkten for var hela Burlov ska vara
om tjugo ar och den ligger till grund for en stor del av
vart arbete fran varje enskild kommunanstalld, till stora
politiska beslut i kommunfullmaktige.

INLEDNING

Visionen ska ge en strategisk utblick och vagledning som
behovs for att pa basta satt utveckla Burlov sa att det
fortsatter att vara en fantastisk kommun att bo, leva och
verka i. Med utgangspunkt i kunskaper om trender och
globala strukturer som har betydelse fér regionen och
kommunen.

Ekonomin i Burlov ar stabil. Bokslutet visar pa ett positivt
resultat pa 40,1 miljoner kronor, vilket mot svarar 3,5 %
% av skatteintakter och generella statsbidrag. Ordning

i ekonomin ar en forutsattning for att klara av alla nya
ataganden.

Trygghetsarbetet ar och kommer framéver att vara en
viktig del i kommunens arbete; dels vad galler att arbeta
férebyggande och skapa trygga miljéer, dels genom
brottsbekdmpning och ett aktivt arbete mot narkotika.
Alla som bor och ror sig i Burlévs kommun ska kdnna sig

trygga.

Med fyra trygghetsvardar, som samverkar med

polis, raddningstjanst och ungdomsgruppen.
Trygghetsvardarnas grunduppdrag ar att 6ka den upplev-
da tryggheten. De ska vara synliga i kommunens geogra-
fiska omrade. Kommunens trygghetsvardar ar anstéllda
av kommunen och arbetar alla kvéllar och natter under
hela aret. De kor omkring i kommunen och slar larm om
de ser nagot som inte star ratt till. Genom sin narvaro ska
brottslig verksamhet forebyggas.
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Bostadsbyggandet ser nu ut att vara pa vag upp igen.
Under 2020 fardigstalldes i nybyggda hus 212 bostader i
hela kommunen.

Kommunens utveckling hade inte varit mojligt utan alla
engagerade och kompetenta medarbetare. Jag vill darfor
avsluta med att rikta ett stort tack till alla medarbetare
och fortroendevalda for det otroliga arbete ni alla gor.

Ni bidrar alla till att gora Burlov till en vdlkomnande och
fantastisk kommun att besdka eller leva i. Vi vet alla att
ar 2020 har fatt en minst sagt utmanande start med
Covid-19 pandemin. En global kris som kommer att fa
konsekvenser. Men jag ar 6vertygad om att vi kommer ta
oss igenom denna kris tillsammans.

Vi rads inte framtiden vi skapar den. Det gor vi genom
kunskap, innovation och 6ppenhet visar vagen for hur
kommunen ska utvecklas.

Lars Johnson (M)
Kommunstyrelsens ordférande.

INLEDNING
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Omvarldsfaktorer

Omvidirldsanalys

Grunden for ekonomisk tillvaxt i Burlévs kommun dr att
identifiera och ta vara pa manniskors arbetskraft, kunskap
och kreativitet pa basta mojliga satt sa att kommunen

kan fortsatta att vaxa. Genom investeringar som leder till
god folkhalsa, hog utbildningsniva och hog sysselsattning
skapas goda forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och god
offentlig ekonomi i Burlévs kommun.

Samhdllsekonomisk utveckling

Ar 2020 &r exceptionellt ur manga perspektiv. Covid-19-
pandemin gav under varen en extremt snabb nedgang

i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i
omvarlden. Verksamheten i kommuner och regioner fick
stalla om i rekordfart. Ekonomin har vant tydligt uppat se-
dan dess, men i vilken takt som aterhamtningen kommer
att fortga ar fortfarande hogst osakert.

De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska forutsatt-
ningar for kommunsektorn att med ekonomin tryggad
hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska
utvecklingen att ge stora utmaningar och langsiktiga ef-
fekter pa ekonomi och bemanning framover. Det blir en
stor utmaning att bade effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sadant som inte kunnat goras till foljd
av pandemin. Arets starka ekonomiska resultat riskerar att
skapa forvantningar som regioner och kommuner inte har
mojlighet att uppfylla pa langre sikt.

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pa ar-
betsmarknaden. Under 2020 raknar Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) med att arbetade timmar faller med
3,7 % och att arbetslésheten 6kar med 2 procentenheter
till knappt 9 %, for att sedan oka ytterligare under 2021.
Trots hogre arbetsldshet och minskat antal sysselsatta nar
permitteringsstodet avvecklas 2021, sa 6kar antalet arbe-
tade timmar. Nar arbetslosheten stiger far ocksa nya kul-
lar av studenter svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Liksom vid tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt ut-
vecklingen ga mot mer och langre studier, vilket kommer
att bidra till en dédmpning av arbetsutbudet kommande ar.
Det kommer att ta tid for saval sysselsattningsgraden som
arbetskraftsdeltagandet att dterhdmta sig och balans pa
arbetsmarknaden kommer att nas forst 2024, da med en
hogre jamviktsarbetsldshet, 7,5 %.

Befolkningsutveckling

Burlévs kommun ar en tillvaxtkommun med starkt vax-
ande befolkning. De senaste tio aren har be-folkningen
okat med 14,7 % i Burlovs kommun, vilket &r hogre an ge-
nomsnittsokningen for riket. Okningen var som storst mel-
lan december 2018 och december 2019, da befolkningen
okade med 4,1 % och kommunen hade hogst 6kningstakt
bland alla svenska kommuner. Vid arsskiftet 2020-2021
uppgick folkmangden till 19 312 personer, vilket ar en
folkokning med 200 personer jamfoért med foregaende ar.

INLEDNING

Den genomesnittliga okningen ar 275 personer per ar. Den
storsta forklaringen ar att kommunen har fatt flera nya
lagenheter i Akarp, i Kronetorp och vid Dalbyvagen. Det &r
byggen som har varit planerade sedan flera ar.

Bostadsutveckling

Burlévs kommun éar strategiskt belaget i Skane, mel-

lan Malmd och Lund. Det gor Burldv till en av de mer
attraktiva kommunerna i regionen, for bade naringsliv och
boende. Med en vaxande befolkning och demografiska
forandringar kommer investeringsbehovet att 6ka snab-
bare de ndrmaste aren.

Att Burldvs kommuns geografiska ldge ar attraktivt marks
bland annat genom den inflyttning som skett till kommu-
nen och att bostadsbyggandet kommit igdng ordentligt
de senaste tva aren. Totalt under 2020 fardigstalldes

212 bostader, vilket &r en minskning med 181 bostader
jamfort med 2019.

Bostaderna som tillkom under 2020 byggdes pa foljande
omraden:

o Akarp, 18 radhusbostader

e Kvarteret Fasanen, 74 lagenheter

e Kronetorps park, 40 lagenheter

e Studentbostader i Akarp, 34 lagenheter

e Kvarteret Ugglan, 46 lagenheter

Antalet fardigstallda bostader férvantas fortsatta 6ka kom-
mande ar. Totalt berdknas 190 bostader bli fardigstallda

under 2021, varav 84 i Arldv, 87 i Kronetorp och 19 i
Akarp.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Antal invanare

Kommunal skattesats

Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader

Arets resultat (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inkl. ansvarsforbindelser (%)

Kassa och bank (mnkr)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Investeringsbidrag (mnkr)

Ansvarsforbindelse, pensionsutfastelse (mnkr)
Laneskuld (mnkr)

Antal anstallda

FORVALTNINGSBERATTELSE

2016

17 646

20,09
892,5
836,2
60,1
80
59,0
166,5
85,9
5,4
286,6
0,0
1204

2017
18073
20,09
947,4
882
103,1
79,2
61,0
245,3
98,7
11,1
277,9
0,0
1254

2018
18 360
20,09
986,9
942,6
74,6
77,7
61,5
277,2
87,2
29,4
268
0,0
1286

2019
19112
20,09
1041,7
1026,0
-16,1
77,9
67,6
360,6
81,4
5,2
178,8
0,0
1308

2020
19312
20,09
1133,4
1078,6
40,1
78,3
68,5
281,5
156,7
5,5
174,8
0,0
1306



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling och fysisk planering
Under 2020 6kade befolkningen med 200 personer,
motsvarande 1,0 %. Antalet invanare i Burlov uppgick den
siste december till 19 312. Totalt fardigstalldes 18 radhus-
bostader och 194 lagenheter.

Planprogrammet for Kronetorpstaden godkandes 2020
och arbetet med planprogrammet for Sockerbruket och
for omradet langst fore detta Wennerts vag fortskred.
Utbyggnaden av Sodra stambanan mellan Lund och Arlov
fortsatte under aret.

Planeringen for omradet kring Burlovs station pagick och
detaljplanen for Kvarteret Hanna antogs (men har over-
klagats, varfor ett nytt antagandebeslut férvantas i mars
2021). | Kronetorpstaden fortsatte planeringen for fler
bostader och en ny skola. En ny detaljplan for cirka 50-60
bostader i form av radhus och mindre flerbostadshus
antogs i Akarp (detaljplanen ar éverklagad).

Under 2020 sa fick Burlovs Bostader startbesked for
ett detaljplanearbete dar man vill fortata parkerings-
platsen vid kvarteret Vanningsaker vaster om kvarteret
Ugglan. Ansokan géller tre flerbostadshus med cirka 60
ldgenheter.

Naringsliv och sysselsattning

Burlévs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med
en mangd olika arbetsplatser. Kommunen ar den storsta
arbetsgivaren, men det finns 10-12 foretag som har fler
an 100 anstallda. 60 % av alla foretag inom kommunen
har farre an fem anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burldvs kommun har ett starkt
naringsliv ar att inpendlingen ar storre an utpendlingen.
Handel, logistik, kommunikation, tillverkning och tjans-
tesektorn ar naringsgrenar som ér viktiga for kommu-
nens naringsliv idag och kommer att fortsatta utvecklas i
framtiden.

Bra foretagsklimat

Kommunens foretagare rankar Burlévs kommun hogt. |

arets rankning av foretagsklimatet fran Svenskt Naringsliv
hamnar kommunen pa 5:e plats i Sverige, vilken ar den basta
placering kommunen har haft genom tiderna. Aven syssel-
sattningsutvecklingen de senaste aren har varit positiv, men
Burlovs kommun ligger efter jamfort med genomsnittet i
Skane och riket. En trolig forklaring till detta ar att foretagen i
kommunen sysselsatter en stor andel méanniskor som pend-
lar till kommunen. Detta kan bero pa att utbildningsnivan i
kommunen ar lagre an genomsnittet for riket och for Skane,
samtidigt som foretagen i kommunen ofta staller krav pa att
deras anstallda har nagon form av gymnasial utbildning.

Samverkan

Kommunen samverkar med manga parter for att sti-
mulera naringslivet, bland annat Arbetsformedlingen,
Miljobron, Region Skane, Sparbanksstiftelsen, Forza of
Sweden och de féretagsféreningar som ar verksamma i
kommunen. For att stérka naringslivet ytterligare finns
ett naringslivsrad som fungerar som ett forum for att
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bygga fortroende och utbyta information kring viktiga
naringslivsfragor.

For att stodja redan etablerade foretag och stimulera till
nyféretagande har Burlévs kommun ett samarbete med
Nyforetagarcenter Syd. Detta innebar att kommuninva-
nare erbjuds kostnadsfri radgivning for att etablera och
utveckla sitt foretagande. Varje ar etableras cirka 90 nya
foretag utover de drygt 1 300 redan etablerade. Just i ar
har kommunen dven genomfort en special satsning med
tanke pa pandemin for att hjalpa och stodja foretagen i
deras situation.

Aret har praglats av pandemin och allt naringslivsarbete
har fatt stalla om och anpassas efter radande lage.

Utifran nuldget fick kommunen stalla in arets
Guldsdéndagen dar priser for goda prestationer vanligtvis
delas ut. Foretagarna Oresund delar ut priset for Arets
Foretagare i Burldvs kommun och fér 2020 blev det
foretagaren Patrik Johansson som driver féretaget Solserv
Solutions & Services Europé AB.

Tillvéaxtresan genom innovation och mangfald har slutforts
under varen 2020 med ett gott resultat. Under hosten
2020 har en ny forstudie beviljats som ska ligga till grund
for nytt utvecklingsprojekt for kommunens foretag kopp-
lat till digitalisering.

Under hosten 2020 har ett nytt naringslivsprogram
antagits av fullmaktige. Programmet kommer att ligga till
grund for kommunens fortsatta satsning for ett gott fore-
tagsklimat i kommunen under perioden 2021-2024.

En viktig del i kommunens naringslivsprogram ar samver-
kan mellan néaringsliv och skola. Manga olika satsningar
har genomforts under aret for att visa kommunens unga
hur en framtida arbetsmarknad kan se ut. Under som-
maren fick dven 30 unga personer mojligheten att testa
pa att starta och driva féretag genom konceptet Forza
Summer Burldv.

Sysselsdttningen

Burlévs kommun har manga utmaningar och en av dem ar
att fa ner arbetslosheten. For att bidra till 6kad sysselsatt-
ning ar malsattningen att fortsatta stimulera naringslivsut-
vecklingen och pa sa satt skapa fler arbetstillfallen for
kommunens invanare. Men trots manga aktiviteter for

att 6ka sysselsattningen i kommunen ar arbetslésheten

i Burlévs kommun hogre an i riket och snittet for Skane.

| statistiken for arbetsldsheten mats andelen av befolk-
ningen som ar Oppet arbetslésa och sékande i program.

| Burldvs kommun &r den dppna arbetsldosheten, raknat i
arsmedeltal 7,2 %. Detta innebar en 6kning med 1,9 pro-
centenheter medan arbetsldsheten for riket har 6kat med
1,2 procentenheter.
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Miljoutveckling

Statistikhanteringen inom miljoomradet har ofta en tids-
forskjutning eftersom den bygger pa manga olika uppgif-
ter som samlas in fran olika kallor med en tidsforskjutning.

Utslapp

De stora utslappsposterna av vaxthusgaser i kommunen
ar industri och transporter. Tillganglig statistik visar att det
skett en minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser
per invanare med ca 30 % mellan medeltalet for perioden
2000-2010 och 2018.

Energianvandningen per person (Statistiska Centralbyran
(SCB), slutanvandning med korrigeringar) for kommunen
som geografiskt omrade, berdknas ha ¢kat under 2018

i forhallande till foregaende ar och &r nu cirka 6 % 6ver
2006 ars niva (referensar). Detta innebér att det ar ca 20
procentenheter kvar till malet 2020.

Arbetet med att minska utslappen fortskrider. Under 2020
beslutades att solceller ska uppféras pa det nya badet.
Energiradgivningen, som kommunen har tillsammans
med Trelleborg kommun, har arbetat med att energifra-
gor gentemot kommunens invanare och sma och medel-
stora foretag.

Korstrackorna per person har minskat varje ar sedan
2017 fram till 2019, som ar det senaste aret med data.
Korstrackan 2019 var bland de ldgsta som noterats i
kommunen. | Sverige finns det bara 17 kommuner dar
kommuninvanarna kor mindre bil per person an vad de
gor i Burlovs kommun. Sedan 2005 har korstrackorna
per person minskat med 7 %. Malet ar att trafikpdver-
kan ska minska. For att uppna detta ar de viktigaste
strategierna att planera for kollektivtrafik, stations-
nara lagen vid nybyggnationer, teknikutveckling samt
beteendeférandringar.

Arbete pagar med att utveckla stationsomradena. Ett
gott exempel pa hallbart byggande, som leder till min-
dre bilberoende, ar markanvisningstavling for kvarteret
Hanna dar hallbarhetsfragorna gavs stort utrymme i
tilldelningen.

Under aret har nya riktlinjer for inkop av fordon tagits
fram. Arbetet bidrar till minskad klimatpaverkan och
minskad energianvandning.

Luftkvaliteten i kommunen har blivit battre dver tid.
Halten sma partiklar (PM2,5) var ar 2019 relativt Iag.
Halter var under miljomalet som arsmedelvarde men an-
talet dygn med hoga halter (5 dygn) var precis dver malet
for hogsta dygn (3 dygn). Under 2019 mattes ocksa kva-
vedioxid (NO2) pa tre platser i kommunen. Halterna NO2
beddms ligga under miljomalen. Halterna av framforallt
kvavedioxid har sjunkit relativt mycket de senaste 10 aren.
Generellt bidrar atgarder for mindre trafik och planering
for ventilerade gaturum till battre luftkvalitet. For de sma
partiklarna bedéms dock intransport vara en stor faktor i
kommunen.



Vatten och natur

Vattendragen i kommunen ar kraftigt overgddda.
Generellt ser det ut som att naringsamneshalten sjun-
kit 6ver tid. Det bedoms dock inte rimligt att halterna

av dvergodande amnen skulle kunna sjunka i tillrackligt
snabb takt for att na malen. | och med att miljokvalitets-
normer for vatten har beslutats, har vattnet fatt en storre
roll i planering och tillsyn. Kommunen har en antagen
vattenplan fran 2019. Malet ar bland annat att minska
utslappen av fosfor till Sege a och Alnarpsan till 2027 och
att dversvamningsriskerna ska minska.

| ménga av detaljplanerna ingdr numera vattenutredning-
ar som belyser avlednings- och féroreningsutmaningar
och foreslar atgarder for att forbattra forutsattningarna.

Avfall och kemikalier

Mangden insamlat restavfall per invanare i kommunen
sjonk relativt mycket under 2019. Fran 2018 minskade
restavfallet med 13 % till 185 kg per invanare 2019. Ar
2020 var det forsta heldret med bostadsnara hamtning
av férpackningar och returpapper for villorna. Sannolikt
ar det denna atgard som ligger till grund for den goda ut-
vecklingen. For att minska skadliga kemikalier i samhallet
har arbete paborjats med kemikalieplan och en checklista
for om- och byggnation av fastigheter tagits fram. Arbetet
med uppférandet av badet utgar fran Miljobyggnad silver.

Handelser av vasentlig
betydelse

COVID-19-pandemin

Under 2020 har véarlden drabbats av en global pandemi
som har lett till miljontals smittade och hundratusentals
doda i covid-19. Pandemin har inneburit en aldrig tidigare
skadad inbromsning i den globala ekonomin med effekter
som dnnu inte gar att helt 6verblicka.

For Burlovs del har det inneburit vasentliga anstrangning-
ar for hela den kommunala verksamheten. Kommunens
ekonomi har paverkats dels av kostnads- och intdktsfor-
andringar i verksamheten, pa grund av saval utokade
behov som minskade verksamheter, dels av lagre skattein-
takter samt 6kade statsbidrag och andra krisstod.

Sammantaget har kommunens ekonomi inte har férsam-
rats for 2020. Det kvarstar dock en vasentlig osakerhet om
hur effekterna blir for kommande &r med lagkonjunktur
och befarad arbetsloshet.

Digitalisering

Digitalisering, som verktyg for ett forandrat arbetssatt, har
lett till att manga medarbetare kan arbeta och genomfora
moten pa distans. Arbetssattet har paskyndats i samband
med myndigheternas uppmaning att arbeta hemifran for
att undvika smittspridning av Covid-19. Flera satsningar pa
digitalisering for verksamhetsutveckling har ocksa inforts,
t.ex. planeringsverktyg i hemtjdnsten, automatisering av
ansokan om ekonomiskt bistand, e-tjanster och signe-
ringsverktyg for saker ldkemedelsdverrackning. Under
aret har bade ett nytt arendehanteringssystem inforts

och nya e-tjdnster i syfte att underlatta kontakten mellan
medborgarna och kommunen.

Extern utforare for skotsel av gator och

vagar

Fran april 2020 ar det en extern utforare som skoter gator,
gang- och cykelvagar samt gronytor i Burlovs kommun.
Alla skotselplaner har uppdaterats och en inventering av
ytor har genomforts.

Nya verksamhetslokaler
Befolkningsutvecklingen under 2019 och 2020 har inne-
burit att nya lokaler har etablerats och tagits i bruk under
aret. Det géller Tagarpskolan paviljong, Sodervang pavil-
jong och under varen femaringar i Akarp till paviljong.

Forskjutning av planerade tillsyn
Restriktionerna kopplade till covid-19-pandemin medfor
viss forskjutning av planerad tillsyn enligt miljobalken,
héalsoskydd och viss man aven livsmedel.
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Nytt avtal med Malmo universitet

Burlovs kommun har ingatt ett avtal med Malmo univer-
sitet dar kommunen kommer att ta emot fyra studenter
pa den nystartade AlU-utbildningen. Utbildningen innebar
att studenterna arbetar 50 % pa kommunens grundskolor
fran och med hosten 2021 under resten av studietiden i
den femariga utbildningen.

Nybyggnation av Gronebo

Projekteringen och arbetet med nybyggnationen av
Gronebo forskola har intensifierats, avtal med Skanska har
slutits och ett pagdende arbete med att bygga en forskola
for framtiden &r igang.

Fardtjanst till Region Skane —

Skanetrafiken

Fran den 1 januari 2020 gick fardtjansten over till Region
Skane vilket har inneburit att tillgéngligheten, kvaliteten
och uppfoljningen av tjansterna har blivit battre. Resorna
har minskat under aret men troligen beror det pa effek-
terna av Covid-19-pandemin.

Processorienterat arbetssatt

En kartlaggning av maltidstransportprocessen i kommu-
nen har inneburit flera forbattringsforslag, bl.a. att upp-
hora med transport av varma mal till brukare och istallet
transportera kyld mat som varms upp i hemmet. Detta
forvantas leda till en battre och sakrare logistik.

Nytt avtal for servicetjanster i

hemtjansten

Ett nytt avtal med ett féretag som ska utfora serviceinsat-
ser i hemtjansten har tecknats enligt lagen om valfrihets-
system (LOV). Darmed ar det nu tre foretag som utfor
hemtjanstinsatser forutom kommunens egen hemtjanst.

Traffpunkten stangd

Traffpunkten som riktade sig till personer med psykiskt
ohélsa stéangdes i samband med pandemin och kom-
mer inte att 6ppna igen. | stdllet kommer kommunen att
vdlkomna den gruppen till Motesplatsen. | Traffpunktens
gamla lokaler kommer i stéllet dagverksamhet for perso-
ner med demens att mota sina gaster.

Individ- och familjeomsorgen flyttar till

nya lokaler

Individ- och familjeomsorgen fick under mitten av aret
beslut om att all verksamhet i Medborgarhuset samt

all verksamhet pa Hantverkaregatan 16 fran arsskiftet
2020/2021 ska bedrivas i nya lokaler pa Hantverkaregatan
18. Underhosten har samtliga medarbetare och che-

fer arbetat med alla forberedelser infor flytten. De nya
lokalerna har behov av verksamhetsanpassningar sa som
att bygga en saker och dndamalsenlig besoksavdelning.
Fordrojningar i olika delar av arbetet har gjort att flytten
skjutits fram till mars 2021.
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Nedskrivning av bredbandsverksamhet
Under aret har en vardering gjorts av kommunens inves-
tering i fibernat. Nedskrivning har gjorts med 20 mnkr i
arets bokslut.
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God ekonomisk
hushallning

Styrning i Burlovs kommun

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk
hushallningDet innebar att kommunerna ska skota sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att all verksamhet
ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt
med en finansiering som garanterar langsiktigt verksam-
het. Utifran detta ska kommunen ange mal och riktlinjer
for dess verksamheter saval som finansiella mal. Burlovs

kommuns styrsystem utgar fran god ekonomisk hushall-
ning. Detta utgor en plattform dar ekonomistyrning
integreras med verksamhetsstyrning. Modellen utgar fran
en tydlig styrning dar vision, vardegrund och mal ingar
tillsammans med de resurser som ar politiskt fordelade.
Syftet ar att erbjuda kommuninvanaren basta mojliga
service utifran givna resurser.

Med utgdngspunkt i detta har fullmaktige tagit fram
overgripande inriktningar som namnderna ska utga ifran
i sitt malarbete. Infor varje mandatperiod tar namnderna
fram prioriteringsférslag som anses vara av extra vikt att
arbeta med under perioden for att uppfylla fullmaktiges

Vi har inte
uppnatt malet

Vi har uppnatt Vi ar pa vag att
malet uppna malet

Attraktiva Burlov

Hallbara Burlov

Tillgdngliga Burlov

Trygga Burlov

Finansiell malsattning 1

Finansiell malsattning 2
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intention. Forslagen behandlas av fullmaktige som priori-
terar och beslutar om mandatperiodens mal och uppdrar
at respektive ndmnd att arbeta med dessa. Fullmaktige
faststéller dven malvardet for ar 2022 medan ndmnderna
tar fram en arlig progressionstakt.

Fyra madl for framtiden

Med utgangspunkt fran Vision 2030 har fullmaktige beslu-
tat om fyra overgripande malomraden. Malomradena ger
inriktningar for de specifikt formulerade mal som namn-
derna ska fokusera pa under perioden 2019-2022.

Finansiella mal

De finansiella malen anger ambitionsnivan for kommu-
nens finansiella utveckling i syfte att sakerstalla en langsik-
tig finansiering av kommunens verksamheter.

Samlad bedomning av God ekonomisk

hushallning

| tabellen sammanfattas maluppfyllelsen for de olika per-
spektiven inom god ekonomisk hushallning; évergripande
mal och finansiella mal. Resultatet visar att kommunens
verksamheter bedrivs utifran god ekonomisk hushall-
ning, trots att det finns enskilda mal som inte nar upp till
uppsatt malvarde for ar 2020. Beaktas ska att fullmaktige
har angett malvarden for ar 2022 och att den arsvisa
progressionstakten fram tills dess &r respektive namnds
uppskattade utvecklingstakt. Om samtliga mal skulle varit
uppfyllda redan efter malperiodens andra ar torde angi-

ven malniva vara for lagt satt.

Malredovisning
Kommunens fyra dvergripande strategiska inriktningar ar:

Attraktiva Burlov: Burldvs kommun som varumarke ska
starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande
foretagare, medarbetare och invanare. Malen destine-
ras till saval kommunstyrelsen som enskilda néamnder.
Bakomliggande indikatorer omfattar saval verksamhets-
specifika som strategiskt 6vergripande omraden.

Hallbara Burldv: Hallbarhet ar en bred aspekt av full-
maktiges malbild for 2022. Grundtanken ar att vi inte far
efterlamna en borda som 6verskuggar framtida generatio-
ners mojligheter. Det omfattar socioekonomiska faktorer,
ekonomiska faktorer samt det ekologiska perspektivet.
Darmed ska Burlovs kommun verka for att ge saval
nuvarande som framtida generationers medborgare
forutsattningar for en god halsa, god livskvalitet och lika
forutsattningar.

Tillgdngliga Burl6v: Burlovs kommun ska tillhandahalla en
hog och kvalitativ serviceniva samt skapa goda forut-
sattningar for samverkan och bemota alla medborgare
och foéretagare lika. Dartill fokuserar malomradet pa den
fysiska tillgéngligheten i den utemiljo och de fastigheter
som kommunen ansvarar for saval som tillganglighet till
kommunens verksamheter.

Trygga Burl6v: Trygghet ar ett relativt begrepp som upp-
fattas olika. Genom att arbeta med den upplevda saval
som den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens
verksamheter kan vi ocksa mota medborgarnas olika upp-
fattningar om vad som ger dem en tryggare och sakrare
plats att leva och verka i.

Kommunfullmdktiges 6vergripande mal
For att sakerstalla ett bra resultat ska samtliga mal vara
matbara och indikera om verksamheten utvecklas i
onskad riktning. Det finns saledes mal utifran ett finan-
siellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv som utgor
prioriteringen for vad som ska astadkommas under aret.
Genom kontinuerlig uppféljning av malen sakerstalls att
verksamheterna foljer politiska beslut samt har en konti-
nuerlig verksamhetsutveckling.

Graderingen av maluppfyllelse i samband med bokslutet
ar foljande:

Om 33 % eller farre av malen eller riktlinjerna bedéms
uppna det 6vergripande malet markeras det med ett rott

ljus.

Om andelen mal eller riktlinjer som bedéms na det over-
gripande malet ligger i intervallet 34 % — 67 % markeras

detta med gult ljus.

Om minst 68 % av malen eller riktlinjerna bedéms uppna
det 6vergripande malet markeras detta med ett gront ljus.

Trafikljusen visar darmed den samlade maluppfyllelsen
per malomrade.

Observera att malen ar formulerade utifran SKR:s rekom-
mendationer om sa kallade SMARTa mal. Malen ska
darmed vara specifika, matbara, accepterade, realistiska
och tidsatta. Malformuleringarna ska darmed utldsas med
ett inledande “Till r 2022 ska...

Attraktiva Burlév

Overgripande maluppfyllelse:

Burldvs kommun ar en tillvaxtkommun med starkt vax-
ande befolkning. Befolkningsprognosen for perioden
2020-2030 visar pa en arlig befolkningsdkning med 3,5 %.
En stor andel av kommunens medborgare ar unga, vilket
innebar ett dkat servicebehov inom framst forskola och
skola. Samtidigt som nya medborgare flyttar in ar det vik-
tigt att uppratthalla en god service som haller hog kvalitet
gentemot kommunens befintliga invanare.

Malomradet Attraktiva Burlov innehaller flera underlig-
gande mal som gemensamt bidrar till att starka varumar-
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ket Burloy, i syfte att attrahera medborgare, foretagare
och medarbetare. Tillsammans bildar malen en grund for
att kommunen som helhet dr attraktiv for dem som bor
och verkar har.

Kommunen arbetar utifran ett brett perspektiv for ckad
medborgarnojdhet. Under de narmaste aren finns
satsningar pa nytt badhus och en omfattande om-
byggnation runt kommunens tva stationsomraden. Till
detta kommer den fortsatt pagaende utbyggnaden av
Kronetorpsomradet som skapar en helt ny stadsbild i
kommunen. Arbetet ar av langsiktig karaktar men antas
leda till 6kad néjdhet hos kommunens medborgare och
okad vilja att rekommendera kommunen.

Burlov fortsatter att utveckla sitt varumarke, och nar goda
resultat gdllande medborgarservice samt i arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare for kommunens med-
arbetare. Resultaten inom malomradet Attraktiva Burlév
bedodms dock inte fullt ut uppna fullmaktiges intentioner.
Detta beror framst pa att brukarbedémningen inom hem-
tjdnsten samt medborgarundersokningens indikatorer
inte uppnar angivet malvarde. Gemensamt ar att omra-
dena har en komplex karaktar och arbetet maste ske med
en langsiktig inriktning.

...Burlévsborna vara mer néjda med kommunen som
en plats att leva och bo i sd att de kan rekommendera
andra att flytta hit

Malet att Burldvsborna ska vara ndéjda med kommunen
som en plats att leva och bo pa bedéms utifran flera
indikatorer. FOr att uppna malet genomfors ett antal olika
aktiviteter ute i verksamheterna. Fér 2020 beddms aktivi-
teterna sammantaget ha bidragit till en 6kad attraktions-
kraft, men malet ar inte uppfyllt utifran de tre indikatorer
som kopplats till malet. Daremot gors bedémningen

att det fyradriga malet kan komma att uppnas till 2022.
Indikatorn gallande Nojd-Region-Index-Bostader visar att
malvardet i princip ar uppnatt, men géallande utfallet for
Nojd-Region-Index-Rekommendation kan konstateras att
det uppsatta malvardet for 2020 ej nas.

Planberedskapen i Burldv beddms vara fortsatt god. Den
mats enbart vartannat ar vilket innebar att det inte finns
nagon statistik avseende 2020. En viss minskning kan
dock antas komma ske da framtagna planer tas i ansprak
och bygglov for planerade bostdder beviljas. Utifran SKR:s
berdkningsmodell kommer angiven malniva sannolikt att
kunna uppnas vid malperiodens slut ar 2022, om fortsatt
planering vidhalls.

I medborgarundersdkningens del N6jd-Region-Index
(NRI) stélls fragor om kommunen som en plats att bo

och leva pa. En av fragorna géller om de svarande kan
rekommendera vdanner och bekanta att flytta till kom-
munen. Resultatet for 2020 ar 54 vilket innebar en
forsamring jamfort med 2019 och 2018 da resultatet var
57. Sdnkningen ar dock inte statistiskt sakerstalld. Utfallet
har under langre tid legat pa ungefar samma niva och

FORVALTNINGSBERATTELSE

antal svarande som ger ett hogt betyg pa fragan ligger pa
samma niva som forra aret. For denna fraga gar det ocksa
att utldsa en statistiskt sakerstalld skillnad mellan kvinnor
och man dar ménnen ar betydligt mer villiga att rekom-
mendera kommunen. Géllande medborgarnas syn pa
kommunens som en plats att bo och leva i innebar arets
resultat —index 56 — att malet for 2020 i princip ar upp-
natt, och att resultaten forbattrats sedan foregaende ar.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Planberedskap for nya bostader 18,3 23
som kan byggas med stod av alla

géllande detaljplaner den 31/12,

antal/1000 inv

No6jd Region-Index- 54 57 62
Rekommendation
N6jd Region-Index- Bostader 56 54 57

...minst 9 av 10 Burlévsbor som anvéinder hemtjéins-
ten vara néjda med servicen

For att mata hur manga som dr néjda med hemtjansten
anvands Socialstyrelsens undersékning av aldres upp-
fattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden.
Enkaten genomfors varje var och resultatet redovisas i
slutet av september. Undersékningen staller bland annat
fragor om brukaren upplever att personalen informerar
om ftillfalliga forandringar, om personalen kommer pa
avtalad tid, om brukaren kan paverka vilka tider man

far hjalp och om personalen har tillrackligt med tid for
arbetet. For helhetsbedomningen stalls fragan hur manga
av de aldre som uppgett att de ar mycket eller ganska
ndjda med hemtjansten. Burldvs resultat har forsamrats
avsevart, och har sedan féregdende ar sjunkit fran 85 till
65 procents ndjdhet. Genomsnittet for riket ar 88 %.

Analysen visar att resultatet huvudsakligen ar kopplat till
de fordandringar som genomforts i hemtjanstorganisatio-
nen. Syftet med férandringarna i hemtjansten har varit att
skapa forutsattningar for att arbeta teambaserat, vilket

i sin tur ar en atgard for att sékra varden och omsorgen
for den enskilde. Parallellt har ett digitalt planeringssys-
tem inforts. Nar resultaten granskats pa enhetsniva syns
tydligt att det &r i de distrikt som varit mest berdrda av
férandringarna som ocksa tydligast visar forsamringar i
brukarundersékningens resultat. Aven covid-19-pandemin
har paverkat resultatet negativt. Brukarnas insatser har
inte forandrats och inga nedskarningar av personalresur-
ser har genomforts. Detta till trots verkar brukarna upp-
levt de organisatoriska forandringarna som forsamringar i
hemtjanstens kvalitet.

Planeringsdagar med enheterna har genomforts och flera
aktiviteter kopplat till brukarundersokningens resultat
finns i verksamhetsplanen och i enhetsplanerna. En 6ver-
syn gallande uppdrag, bemanning, schema och kompe-



tens har paborjats. Det ar ett langsiktigt forbattringsarbe-
te som paborjats och det kan ta tid innan effekter marks.

Utfallet for Burlovs kommun innebar att angiven malniva

inte uppnas.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Brukarbeddmning hemtjanst aldre- 65 85 90
omsorg- helhetssyn, andel (%)

...foretagarna i Burlévs kommun i hégre grad vara
néjda med den service som kommunen tillhandahdller

Burlévs kommun arbetar fokuserat for att skapa ett gott
foretagsklimat, med ambitionen att erbjuda allt fran god
service kring tillstand och tillsyn till att mojliggora attraktiv
mark. Det finns idag ca 1 280 foretag i Burldvs kommun,
och en god relation med ett I6pande informationsutbyte
mellan kommunen och de aktiva foretagen mojliggors
genom plattformar av olika slag. Regelbundna foretagsbe-
sok, foretagslots, ett aktivt naringslivsrad och bra rela-
tioner till befintliga foretagsforeningar bidrar till ett gott
foretagsklimat.

Kvalitetsmatningen Insikt genomfors arligen av SKR.
Undersokningen granskar kommunernas myndighetsut-
ovning och service gentemot foretag. Utifran de svaran-
des upplevelse presenterats ett ndjd-kund-index (NKI).
Foretagare far i undersdkningen bedéma kommunernas
service utifran sex myndighetsomraden: brandskydd,
bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd, livsmed-
elskontroll samt serveringstillstand. Pa grund av for fa
arenden inom omradena serveringstillstand och markupp-
latelse mats inte dessa for Burlovs kommun. Brandtillsyn
genomfors av kommunalférbundet Raddningstjansten
Syd.

Arets resultat presenteras under april efterféljande ar,
vilket innebar att utfallet fér 2020 annu inte ar faststallt.
Halvarsutfallet for 2020 visar dock pa fortsatt goda resul-
tat och en 6kning jamfort med 2019. Svarsfrekvensen for
det forsta halvaret 2020 uppgar i undersdkningen till 48
%. Det ar en relativt 1ag niva som dock ger ett tillrackligt
bra underlag for att kunna ta beslut om atgarder och satta
upp mal.

NKI for foretagen i Burlov uppgar till 79, vilket ar en bra
niva. Resultatet visar dessutom pa en positiv utveckling
over tid (2019: 73). Hogst omdome ges Effektivitet, med
ett index pa 85. En analys av de enskilda fragorna visar
att de svarande fortsatt efterfragar digitala losningar for
att genomfora sina drenden. Under 2020 har delar av
bygglovsprocessen digitaliserats i syfte att effektivisera
och Oka servicen for medborgarna.

Indikator Utfall Utfall Mal

2020 2019 2020
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)- 72,8 67
Totalt, NKI

...Burlévs kommun som arbetsgivare verka fér en
tryggad personalférsérjning genom att erbjuda heltid
som norm i den utstréickning medarbetaren énskar

Det bedrivs ett systematiskt arbete med att attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Burlovs kommun arbetar aktivt med att 6ka
andelen heltidsanstéllda, som under aret 6kat i jamforelse
med foregdende ar och uppgar till 81,9 % av medarbe-
tarna. Darmed uppnas angivet mal for 2020.

Kommunen driver tillsammans med facklig organisation
ett arbete for att inom ramen for varje verksamhet se
vilka mojliga satt som finns att organisera och bemanna
verksamheten utifran ett heltidsperspektiv. For varje ar
Okas andelen heltidsanstéllningar, dels utifran omvand-
lingar men framst utifran att kommunen vaxter och da
rekryteras heltidsanstéllningar i forsta hand.

Det finns en utmaning i malet da Burlévs kommun med
stor sannolikhet alltid kommer ha en andel deltidsan-
stallningar, dar antingen verksamhetens behov eller
individens forutsattningar ligger till grund for att inte har
kunnat erbjuda hel sysselsattning.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020
Andel heltidsanstallda inom avtals- 81,9 79 79

omradet AB (Allmédnna Bestammel-
ser) exklusive timanstéallda och PAN

...Burlévs kommun i hégre grad attrahera
medarbetare med hég kompetens for att méjliggéra
en god service till Burlévsborna

Att attrahera medarbetare med hég kompetens ar

viktigt for att fortsatta leverera service av god kvalitet.
Mycket handlar om varumarket Burlév och kommunen
som arbetsgivare och darfor foljs malet upp dels utifran
hallbart medarbetarengagemang (HME), dels utifran hur
stor andel av arsarbetad tid inom forskolan som utgors av
personal med pedagogisk hogskoleexamen.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) ar ett totalin-
dex som mats i tre delindex: motivation, ledarskap och
styrning. Indikatorn f6ljs upp vartannat ar da medarbe-
tarenkaten genomfors, vilket skedde senast under 2019.
Detta innebar att det inte har genomforts ndgon matning
av HME for 2020, och ndgon bedémning av indikatorn
kan inte goras. Det bedrivs ett systematiskt arbete med
att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare, och resultatet av detta arbete
kommer att speglas i den matning som genomfors under
2021.

Andelen arsarbetare inom forskolan som utgors av

personal med pedagogisk hogskoleexamen har okat,
framfor allt pa de forskolor som tidigare hade en lag andel
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medarbetare med pedagogisk hogskoleexamen. Spridning
av goda verksamhetsbeskrivningar genom sociala medier
och attraktiv annonsering i olika medier bedéms vara en
bidragande orsak. Under 2020 har ett aktivt arbete gjorts
for att hoja kompetensen pa de forskolor dar det har varit
en lag andel forskollarare. Nar nyrekrytering av forskol-
larare i kommunen har gjorts under aret sa har antalet so-
kande med relevant utbildning och kompetens varit hog.

For den ena av malets tva indikatorer ar resultatet upp-
natt for en 2020, medan den andra inte kommer ha ett
utfall forrén under 2021 och darfor inte kan bedémas.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Medarbetarengagemang (HME) 75 78
totalt kommunen- Totalindex

Arsarbetare i forskolan med peda- 46,4
gogisk hogskoleexamen, andel (%)

40,7 44

Tillgéngliga Burlév

Overgripande maluppfyllelse:

Med tillganglighet som ett 6vergripande malomrade har
kommunens namnder getts i uppdrag att beakta och
utveckla olika perspektiv av begreppet. Tillganglighet
foljs darmed upp utifran saval den fysiska tillgangligheten
till kommunens lokaler som hur medborgare och andra
intressenter kan komma i kontakt med kommunen och fa
fragor besvarade eller hur brukare anser att de kan lamna
synpunkter och fa gehor for sina 6nskemal.

Kommunen ska tillhandahalla en hog grad av serviceniva
nar medborgare tar kontakt med nagon av verksamhe-
terna. Malet ar uppnatt for 2020 da utfallet blev hogre
an satt malvarde, bade for aret och for hela malperioden.
Bedomningen ar att de aktiviteter som genomfors i syfte
att utveckla kommunens serviceniva har en god effekt.

En utmaning under den pagaende covid-19-pandemin
har varit minskad tillganglighet inom vissa verksamheter.
Aterkoppling och information har i samband med detta till
viss del blivit lidande. Aktiviteter och dialog har genom-
forts for att motverka den negativa effekt som pandemin
haft, i syfte att ater oka svarsfrekvensen och tillganglighe-
ten. Resultaten i brukarundersdkningen har férsamrats,
och bedémningen ar att detta till stor del beror pa den
radande pandemin.

Utbudet av kulturaktiviteter minskade drastiskt under
2020, eftersom dessa fick stallas in pa grund av covid-
19-pandemin. Detta har medfoért att utfallet for hur néjda
burlévsborna ar med kultur- och biblioteksverksamhet har
sjunkit.
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Burlovs kommun har under 2020 ytterligare forbatt-
rat resultatet gallande att tillhandahalla forskoleplats
pa dnskat datum. Det finns dock en fortsatt utmaning
kopplat till kommunens utbyggnadstakt och framtida
befolkningsdkning.

Sammantaget bedoéms malomradet vara delvis uppfyllt.
Av de underliggande malen som hor till malomradet
Tillgangliga Burlov bedéms ett av malen vara helt uppfyllt
och resterande pa vag att uppnas.

...kommunen tillhandahdlla en hégre grad av
tillgdnglighet for Burlévsborna avseende kontakten
med dess verksamheter

Burlovs kommun har vid arets matning av tillganglig-

het via telefon aterigen natt ett gott resultat. Resultatet
mater hur manga av de som ringer som far ett direkt svar
pa en enkel fraga, och 2020 uppgick andelen till 70 %.
Genomsnittet for de kommuner som deltog i arets mat-
ning var 57 %. Hogt resultat har dven natts inom andra
delar av matningen, sasom bemotande vid kontakt med
kommunen. Aven om resultatet ar fortsatt hégt har en
viss forsamring skett jamfort med foregdende ars resultat.
Burlovs kommun ligger trots detta bland de kommuner
som har bast resultat i matningen.

Malet méats dven genom indikatorn avseende i vilken
utstrackning barn far plats pa onskat startdatum inom for-
skolan. Istallet for att enbart bedéma hur manga som far
plats inom den lagstadgade tiden inom fyra manader, ser
mattet till hur kommunen erbjuder plats i forhallande till
foraldrarnas dnskemal om startdatum. Burlévs kommun
har under 2020 ytterligare forbattrat resultat gallande att
tillhandahalla forskoleplats pa onskat datum. Alla barn er-
héller plats inom fyra manader och 71 % erbjuds plats pa
onskat datum vilket ar dver det nationella genomsnittet.
Rekrytering av forskollarare och brist pa andamalsenliga
lokaler for att bedriva forskola i kan vara en utmaning nar
det galler att ta emot pa 6nskat placeringsdatum.

Bada indikatorerna ar uppnadda fér 2020.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Andel som tar kontakt med kom- 70 74 68
munen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Plats pa forskola pa onskat place- 71 66 48
ringsdatum, andel barn (%)



...Burlévsborna i hég utstréickning uppleva att de
erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter och en bra
biblioteksverksamhet

Kommunen verkar for att tillgangliggora ett brett utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. Kultur- och fritidsverksamhe-
ten arbetar aktivt for att skapa, tillhandahalla och utveckla
motesplatser for att 6ka kommuninvanarnas kansla av
delaktighet i samhallet. Under 2020 har dock utbudet
behovt begransas och vissa motesplatser stangas helt pa
grund av radande pandemi.

Malet méats genom SCB:s medborgarundersokning,

som har skickats ut till 1 200 av kommunens invanare.
Nojdheten hos Burlévsborna gallande kulturaktiviteter
och arrangemang har forsamrats jamfort med forega-
ende ar. Under 2020 har biblioteksarrangemang och
kulturevenemang varit tvungna att stallas in pa grund av
covid-19-pandemin. | princip har ingen lovverksamhet
genomforts och i slutet av aret stalldes dven verksamhet
for barn in. Sannolikt beror den minskade nojdheten pa
att utbudet och tillgangen till kultur har minimerats under
2020.

Trots radande pandemi har néjdheten med kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar okat nagot. Eventuell
kan tillgangen till utomhusaktiviteter ha paverkat resul-
tatet. Forhoppningen ar att utvecklingen av anlaggningar
inom kultur och fritid, Kronotorpsomradet, tillsattningen
av en ny fritids- och foreningsutvecklare samt byggandet
av ett nytt bad komma att paverka kommuninvanarnas
nojdhet positivt framover.

Indikator Utfall Utfall Mal

2020 2019 2020
N6jd Medborgar-Index- Kultur 53 60 61
N6jd Medborgar-Index- Idrott- och 51 50 51

motionsanlaggningar

...kommunala fastigheter och den yttre miljé som
kommunen ansvarar fér sa ldangt det dr méjligt vara
tillgéinglighetsanpassad for Burlévsborna

Syftet med indikatorn ar att 6ka tillgangligheten i de kom-
munala fastigheterna och i den yttre miljon. De hinder
som &r analyserade i inventeringen har till stor del av-
hjalpts, och malvardet ar uppnatt for 2020. Det har dven
framkommit nya hinder under arets gang, men dessa har
ofta kunnat avhjalpas inom ramen for de projekt som
orsakar dem.

Pa en overgripande niva framhaller Myndigheten for
delaktighet vikten av att saval tjansteman pa ledningsniva
som fortroendevalda har kompetens i funktionshinder-
fragor och grundldaggande kunskap om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020
Andel atgardade enkelt avhjélpta 45 30 45

hinder utifran gjord inventering

...minst 9 av 10 Burlévsbor som bor i ett séirskilt
boende tycka att hénsyn tas till deras dsikter och
oénskemal

Varje ar skickar Socialstyrelsen ut Undersokning av aldres
uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboende-
nEn fraga i undersdkningen ar hur manga i sarskilt boende
som uppgett att hemtjanstpersonalen alltid eller oftast
tar hansyn till asikter och 6nskemal. Efter den markanta
forbattring som skedde 2019 har resultaten nu forsamrats
till samma nivder som for dren 2016—2018. Kommunen
ndr inte malvardet for 2020 och hamnar dven under riket
i genomsnitt. For undersdkningen som helhet ligger kom-
munen dock i princip pa samma niva som riket.

Det férsamrade vardet bedoms i forsta hand bero pa
covid-19-pandemin, som har paverkat det systema-
tiska kvalitetsarbetet under 2020. Manga planerade
aktiviteter har, av nodvandiga skal, prioriterats bort. Pa
sarskilda boenden har fokus varit pa att hindra spridning
av smitta. Oron bland brukare, narstdende och medar-
betare har varit stor vilket paverkat resultatet negativt i
brukarundersokningen.

Enheterna kommer fortsatta att arbeta systematiskt med
forbattringar utifran brukarundersokningens resultat i de
arliga enhetsplanerna.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020
Brukarbeddmning sarskilt boende 70 82 80

dldreomsorg- hansyn till asikter
och 6nskemal, andel (%)

Hdllbara Burlév
Overgripande maluppfyllelse:

Inom malomradet Hallbara Burlév arbetar ndmnderna ak-
tivt for att ge kommunens invanare goda forutsattningar
under livets olika skeenden. Dartill &r det av vikt att inte
efterlamna avtryck som éverskuggar framtida generatio-
ners mojligheter att utvecklas. Utifran det har fullmak-
tige antagit mal gallande skolresultat och insatser for de
medborgare som ar i behov av ekonomiskt bistand samt
andel dtervunnet hushallsavfall. Till detta hor ocksa tva fi-
nansiella mal som ska sakerstalla en langsiktig ekonomisk
hallbarhet for kommunen.

For avgangsterminen 2020 har andel elever i arskurs

9 som uppnadde kunskapskraven 6kat betydligt och
uppsatt malniva bedoms vara pa vag att kunna uppnas.
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Ambitionen dr att fortsatta denna forbattring och att
malvardet ska dvertréffas. For att kunna dstadkomma
varaktiga forbattringar kravs forutom ett stort arbete
med utvecklingen av undervisningen ocksa att skolorna
har kontinuitet i personalen. Den fortsatta positiva
trenden med en minskad personalomsattning fortsatter,
men det ar en faktor som ocksa kan paverkas av yttre
marknadsfaktorer.

Fullmaktige har riktat ett mal mot socialnémndens
verksamhet for personer med ekonomiskt bistand. Malet
innebar att de personer som avslutas fran insatsen ska
forbli sjalvforsorjande pa langre sikt och inte behova soka
ekonomiskt bistdnd igen. Aven om resultaten forbattrats
sen foregaende ar nas inte den malniva som angivits for
aret. Ur ett nationellt perspektiv star sig utfallet dock val.
Malet bedoms vara kansligt for konjunktursvangningar i
omvarlden som kan vara svara att paverka. Aret har prag-
lats av covid-19-pandemin, vilket har fatt betydelse for
arbetet inom alla verksamheter.

For att minska andelen elever som avbryter kurs vid
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning har
verksamheten paborjat ett arbete med en individanpas-
sad studieform. Differentierad undervisning har varit ett
prioriterat utvecklingsomrade, och covid-19-pandemin
har medfort att det har genomfoérts snabbare én planerat.
Ett enat och gemensamt uppdrag med ett tydligt mal i att
bedriva undervisning pa distans har gett positiva effekter
pa samarbete och innovativt tankande.

Géllande atervunnet hushallsavfall presenteras statistik
for 2020 forst under april 2021. | underlaget ses en mer
eller mindre generell 6kning av materialatervunnet avfall
och minskning av restavfall. Detta ar en positiv utveckling
som visar pa bade att avfallet sorteras ratt och att det
slangs mindre vilket ar i linje med de Gvergripande malen.

Utifran de insatser som genomforts under aret innebar
den samlade bedémningen att fullméktiges overgripande
inriktning gallande Hallbara Burlov till viss del uppnas men
att mer arbete kravs for att fa en langvarig maluppfyllelse.

...alla elever ges férutséttningar for att na
kunskapsresultaten i Idroplanen

Resultatet for elever i arskurs 9 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla @mnen lag ar 2020 pa 77,6 % vilket &r en klar
forbattring jamfort med foregaende ar. Ambitionen ar att
fortsatta denna forbattring och att malvardet pa 79 % ska
overtraffas. | jamforelse lag rikssnittet 2019 pa 76 %. Pa
grund av andrade bestdmmelser finns ingen statistik for
2020 pa riksniva att jamfora med.

Dalslundskolans resultat ar klart forbattrade och deras
resultat ligger bakom hela forbattringen i ett kom-
munperspektiv med en forbattring fran 77 % till 93 %.
Varboskolan har backat fran 70 till 67 %. Skolan har varit
den av kommunens skolor som haft storst personalfranva-
ro pa grund av covid-19-pandemin under varen. Detta kan
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ha paverkat resultatet i viss man. Dalslundskolan arbetade
under varterminen med sarskilda satsningar pa flexibla
och varierade undervisningsmetoder vilket gav en hogre
maluppfyllelse.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020
Elever i ak. 9 som uppnatt kun- 77,6 72,5 79

skapskraven i alla @mnen (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.),
kommunala skolor, andel (%)

...Burlévsborna i hégre grad ges forutsdttningar att
leva miljévéinligt och minst héilften av hushdllsavfallen
dtervinnas

Resultatet for 2020 gallande andel hushallsavfall som
samlats in for materialatervinning publiceras forst under
varen 2021. Det kan konstateras att malet i princip
uppnaddes for 2019, da resultatet blev 32 jamfort med
uppsatt malvarde pa 33. For 2020 ska andelen uppga till
36 %.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Hushallsavfall som samlats in for 32 36
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

...Burlévsborna i stérre utstrédckning vara
sjdlvférsérjande genom arbete eller studier

Malvardet, att personer med forsorjningsstod ej ater-
aktualiserats inom ett ar, ar inte uppnatt annu, trots att
en forbattring har skett jamfort med foregadende ar. Ur
ett nationellt perspektiv ar uppnatt resultat fortfarande
mycket bra. Framtida resultat kan komma att paverkas av
saval en negativ konjunktursvangning som forandringar i
arbetsformedlingens uppdrag och organisation. Genom
att socialférvaltningen numera har permanentat insatsen
PEAK, som riktar sig till arbetslésa ungdomar och att verk-
samheten bedriver ett aktivt arbete med de som uppbaér
forsorjningsstdd ar dock férhoppningen att resultaten
kvarstar éver tid.

Burlévs kommun har férbattrat resultatet gallande elever
som avbryter kurs vid grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning. Manga kvalitetshojande atgarder i form
av bade kompetensutveckling och utveckling av larplatt-
formen har genomforts for att forbattra resultaten. Med
tanke pa distansundervisningen finns en risk att framtida
resultat forsamras dven om atgarder for forbattringar
pagar lopande.

Burlovs kommun har férbattrat genomstromningen pa
flertalet kurser inom svenska for invandrare (sfi). Pa vissa
kurser ar kommunen avsevart battre an riket men nagra



ar fortsatt sémre. Ett enskilt &r kan resultatet avvika och
man behover folja utvecklingen over tid. Det finns en ut-
maning med detta malvarde da man mater genomstrém-
ning pa respektive kurs pa sfi.

Sammantaget beddms vdrdet uppnatts for en av de tre
indikatorer som anvands for att mata malutfallet.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Ej ateraktualiserade personer med 83 80 86
forsorjningsstod ett ar efter avslu-
tat forsorjningsstod, andel (%)

Elever som avbryter kurs vid grund- 23 24 22
ldggande och gymnasial vuxenut-
bildning, andel (%)

Kursdeltagare pa respektive kurs 33 32 30
inom sfi som slutfort kurs, genom-
snittlig tid i veckor

Trygga Burlov

Overgripande maluppfyllelse:

En trygg och sdaker kommun kan beskrivas som en kom-
mun dar invanarna kanner sig trygga, dar det sker fa
olyckor, dar fa brott begas och dér kriser hanteras pa

ett bra satt for att minska storningar. For detta bedriver
kommunen ett férebyggande arbete for att 6ka trygghe-
ten, forebygga brottslighet och ha en hog krisberedskap.
Det gors bland annat genom att sprida kunskap, utbilda,
stodja olika verksamheter och delta i samarbeten med
saval polis som andra aktorer.

Samtidigt ar den enskilda medborgarens upplevda trygg-
het en subjektiv vardering som kan paverkas av helt andra
faktorer, sasom den personliga upplevelsen av vagen mel-
lan busshallplatsen, skolan, affaren, fritidsaktiviteten och
hemmet. Darfor ar det av storsta vikt att alla kommunens
verksamheter aktivt arbetar utifran omradet trygghet

och Oversatter det till den vardag som de verkar i och de
medborgare de moter. Omradets bredd medfoér ocksa att
en heltdckande analys av samtliga insatser ar svar att géra
men utifran Polisens trygghetmatning och SKR:s “Oppna
Jamforelser: trygghet och sakerhet” sammanstalls en

bild av kommunernas arbete utifran ett 6vergripande
samhallsperspektiv.

Polisens trygghetsmatning redovisar en liten forsamring
jamfort med foregaende ars resultat, framst eftersom
fler invanare upplever 6kad nedskrdpning och skadego-
relse. Sammantaget har dock antalet utomhusstérningar
minskat. Samtidigt tappar kommunen 10 platser i SKR:s
rankning i Oppna Jamforelser: Trygghet och sékerhet, det
vill séga i den inbdrdes placeringen av landets 290 kom-
muner. Oavsett tillbakagangen i rankning sa visar SKR:s
rapport att Burlovs kommun tillhér den tredjedel av kom-
munerna som har bast resultat. Resultaten foljer ocksa sa
kallade modellberdknade varde, det vill sédga, vad som ar

forvantat. Det kan konstateras att antal brander samt an-
tal anmalningar av stold- och tillgreppsbrott har minskat
jamfort med foregdende ar. Eftersom anmalningarna inte
har 6kat utan tvartom minskat jamfort med tidigare men
kommunens rankning anda sjunker innebar detta att si-
tuationen i andra kommuner férbattrats annu mer jamfort
med Burlov. Utifran detta ar fullmaktiges mal inte uppnatt
for 2020, men avvikelsen anses anda vara hanterbar inom
ramen for ett fortsatt utvecklingsarbete.

...Burlévs kommun vara en tryggare och sékrare plats
att leva och verka i

Trygghetsmatningen genomfors arligen i polisens olika
lokalpolisomraden déar Burlov tillhér samma omrade som
Kavlinge, Staffanstorp och Lomma. Resultaten ges i form
av ett index 1-6 dar 0 &r “narmast obefintligt problem”
och 6 ar "alarmerande patagligt problem”. Burl6vs to-
talindex ligger i ar pa 2,25, vilket ar en liten 6kning fran
fjolarets 2,16. Malvardet ar 2,2, och ar i princip uppnatt
for aret. Okningen ligger framst i Arlov, medan Akarp
ligger kvar pa samma resultatindex som 2019. De storsta
problemen ar nedskrapning och skadegorelse, och fler an
i fjol anser att det finns problem med paverkade personer
utomhus. Utomhusstérningarna som helhet har dock
minskat. Utsattheten for brott ar 1ag, och den generella
oron att utsattas for brott har minskat. Trots detta har
otryggheten att vistas utomhus kvallstid samt att resa
med lokaltrafik 6kat. Okningen av otrygghet ligger framst
i Arlov.

Det har pa manga satt varit ett speciellt ar med anledning
av den pagaende pandemin. Farre har varit bortresta och
fler har varit kvar i hemmamiljon. Fa fritidsverksamheter
har varit igdng med normal verksamhet, installda idrotts-
evenemang och traningar har begransat bade vuxna och
ungdomars sysselsattning. Vart att notera ar att kommu-
nens kostnader for skadegorelse dock har minskat jamfort
med tidigare ar. | Burlovs kommun finns en god samver-
kan mellan olika parter. Kommunen har ytterligare flyttat
fram sin roll inom det brottsférebyggande omradet med
tillsdttandet av trygghetsvardar och utredare med fokus
pa trygghetsfragor under aret. Samverkan med polisen,
socialforvaltningen, skolor, forskolor, raddningstjansten
och ungdomsgruppen har sedan en langre tid tillbaka
utvecklats i ratt riktning mot samma mal.

Oppna jamforelser &r en sammanstalining éver nationell
statistik inom omradet trygghet och sédkerhet. Indikatorn
bestar av fyra underliggande kategorier, och medfér att
jamforelser kan goras mellan alla kommuner i Sverige.
Arets mal — att hamna pa minst plats 56 — uppfylls inte.
Placeringen pa 105 innebér ett tapp pa 10 placeringar
jamfort med foregdende ar och sammanlagt 45 place-
ringar jamfort med aret dessférinnan.

Kategorierna som ligger till grund for indikatorn ar: antal
personskador, antal utvecklade brander i byggnader,
antal anmalda valdsbrott samt antal anmalda stold- och
tillgreppsbrott. Det kan konstateras att antal brander
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samt antal anmalningar av stold- och tillgreppsbrott har
minskat jamfort med foregaende ar. De Ovriga tva ar
oforandrade. Gallande personskador, det vill séga antal
sjukhusvardade till foljd av oavsiktliga skador, ar utfallet
bland de lagsta i Sveriges kommuner.

Utifran att kommunens resultat inte har férandrats
namnvart och att variablerna vags ihop till en rankning

ar analysen att viss forsamring har skett men att tappet
gallande rankning beror pa att situationen forbattrats mer
i andra kommuner. Kommunen hamnar pa en fjortonde
plats i Skane och placerar sig i den tredjedel av kommuner
som har bast rankning.

Indikator Utfall Utfall Mal
2020 2019 2020

Polisens Trygghetsundersékning — 2,25 2,16 2,2
Problemindex 0-6

Oppna jamférelser- Trygghet och 104 94 56
sakerhet. Ranking

Finansiella mal

Finansiellt mal 1

”Varje drs resultat exklusive reavinster fran fastighets-
forsdljning och exploateringséverskott, ska vara Iéigst
2 % av intdkter fran skatter och statsbidrag, oréiknat
kostnader for saddana atgdrder dér kommunfullméktige
beslutat att medel ska reserveras i Grsredovisningens
balanskravavstimning.”

Malsattningen innebar att hdnsyn maste tas till de beslut
om reservationer av tidigare 6verskott som skett. Fran
arets resultat exklusive reavinster ska da laggas redovi-
sade/planerade kostnader for sadana atgarder dar medel
tidigare reserverats. Det framraknade resultatet bendmns
"Justerat resultat” och redovisas i tabellen nedan.

Finansiellt mal 1, mnkr Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020

Resultat enligt resultatrakning 74,6 -16,1 40,1

Avgar reavinster fran fastighets- -23,2 -19,8 -1,0

forsaljningar och exploateringso-

verskott

Justering for kostnader avseende 1,3 109,9 0

atgarder dar medel reserverats i
tidigare bokslut

Justerat resultat 52,7 74,0 39,1

Arets justerade resultat uppgick till 39,1 mnkr, vilket
motsvarar 3,5 % av de samlade intdkterna fran skatter
och statsbidrag. Detta innebar att det justerade resultatet
ar 16,4 mnkr hogre an den finansiella malsattningen for
2020 och malet &r darmed uppnatt.

Finansiellt mal 2

”Burlévs kommun drliga sjéilvfinansieringsgrad ska vara
minst 90 % under mdlperioden.”

Malsattningen innebar att arets investeringsvolym till 90
% ska finansieras med kommunens egna medel under
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malperioden 2019-2022. | det fall investeringsvolymen
medfor att sjalvfinansiering till 90 % inte ar mojlig under
ett ar bor de kommande arens investeringsvolym i storre
utstrdackning finansieras med egna medel.

Arets investeringsvolym uppgick till 152,1 mnkr samtidigt
som arets resultat exklusive avskrivnings- och nedskriv-
ningskostnader uppgick till 116,9 mnkr, vilket innebar att
kommunens sjélvfinansieringsgrad uppgick till 77,3 %.
Huvudsaklig anledningen till att sjalvfinansieringsgraden
understiger 90% beror de omfattande investeringar som
pagar i ny badanlaggning.



Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat
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Arets resultat

Arets resultat inklusive jamforelsestdrande poster uppgar
till +40,1 mnkr. Diagrammet nedan visar pa resultatut-
vecklingen mellan aren 2016 och 2020.

Ar 2016 ars resultat belastades inte av nagra jamforel-
sestorande poster. De efterféljande aren har jamforel-
sestorande poster till stor del bestatt av reavinster fran
forsaljning av fastigheter och tomter inom exploaterings-
omraden. Férutom reavinster har ar 2019 ars resultat
paverkats med negativa jamforelsestérande poster, vilket
till storsta del beror pa att kommun 16st in ca 100,0 mnkr
av pensionsskuld.

Arets resultat uppgar till +40,1 mnkr inklusive jamforelse-
stérande poster. De jamforelsestorande posterna uppgar
till-20,2 mnkr och bestar av nedskrivning av fastighet och
mark (-28,6 mnkr), varav-20,0 mnkr avser nedskrivning av
bredbandsverksamhet och resterande-8,6 mnkr nedskriv-
ning av riven fastighet pd Grénebo. Ovriga jamférelsests-
rande ar reaforluster som uppstatt till foljd av forséljning
av fonder och aktier och orealiserade vinster (+5,8 mnkr),
forsaljning av mark (+1,0 mnkr) samt férséljning av maski-
ner och inventarier (+1,6 mnkr).

Exklusive jamforelsestorande poster uppgar arets

resultat till +60,3 mnkr, vilket ar en forbattring med

37,0 mnkr jamfort med foregaende ars resultat.
Resultatfordndringen forklaras framst med att kommunen
under 2020 erhallit extra generella statsbidrag for att
stdrka valfarden och kompensera merkostnader for covid-

58,4 60,3

40,1
35,2

25,3

-16,1
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Ar

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster

19-pandemin. Verksamhetens nettokostnader 6kade
med 5,1 % (52,6 mnkr) medan skatteintdkter och stats-
bidrag ckade med 8,8 % (91,7 mnkr). Nettokostnaderna
har okat framst inom pedagogisk verksamhet och
kommunledningsférvaltningen.

Resultatutveckling

Utifran begreppet god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att kostnaderna inte dverstiger intakterna.
Verksamhetens kostnader bor darfér inte 6ka i snabbare
takt an skatteintdkter och statsbidrag. Storre delen av
femarsperioden har intdkts- och nettokostnadsékning-
arna foljt varandra. Men detta férdandrades under aren
2015-2017 da intdkterna successivt borjade 6ka mer an
nettokostnaderna. Den framsta orsaken var dels flykting-
krisen, dels statens ambition att utveckla de kommunala
verksamheterna med hjalp av riktade statsbidrag.

Nettokostnader och Skatteintakter
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Under 2020 har kommunen erhallit extra generella
statsbidrag for att starka valfarden och kompensera mer-
kostnader for covid-19-pandemin. Intdkterna fran skatter
och statsbidrag uppgar ar 2020 till 1 133,4 mnksr, vilket
motsvarar en 6kning pa 8,8 % jamfort med foregdende
ar. Av det utdkade statsbidragen har kommunfullmaktige
fordelat 17,7 mnkr till namnderna.

Verksamheternas nettokostnader exklusive jamforelse-
storande poster uppgar till 1 078,6 mnkr under samma
period, vilket &r en 6kning med 5,1 % jamfort med 2019.

Nédmndernas resultatutveckling

Samtliga namnder uppvisar nettokostnadsokningar utom
socialnamnden som uppvisade minskade nettokostnader
med 2,1 % 2020. En mer utforlig forklaring av nettokost-

nadsutvecklingen inom respektive namnd féljder nedan.

Kommunstyrelsen

Namndens nettokostnad 6kade med 10,5 mnkr eller 7,6
% raknat i fasta priser 2020 jamfort med 2019.

Namndens intakter minskade med 1,9 mnkr vilket beror
pa mindre EU-bidrag.

Namndens kostnader dkade med 8,6 mnkr inom framst
gemensamma verksamheter och teknisk avdelning. For ar
2020 har kommunstyrelsen erhallit tillaggsanslag motsva-
rande ca 8,0 mnkr.

Milj6- och byggnamnden
Namndens nettokostnader 6kade med 0,3 mnkr i fasta
priser mellan 2019 och 2020.

Namndens politiska verksamhet har under aret paverkats
av pandemin vilket lett till lagre kostnader for arvode.

Inom bygglovsverksamheten har intdkterna minskat med
0,6 mnkr. Ovriga kostnader &r ndgot lagre dn 2019.

Inom miljo- och halsoskydd ar personalkostnaderna nagot
lagre 2020 an 2019.

Utbildnings- och kulturnamnden

Namndens nettokostnader raknade i fasta priser, dvs.
exklusive prisokning, kapitaltjanst och internhyra samt
[6nedkningar enligt avtalsrorelsen, har kat med 26,2
mnkr mellan aren 2019 och 2020. Den 6kningen ligger
ca 7 mnkr under volymkompensation och kvalitetsanslag
som fullmaktige har beviljat.

Intakter raknade i fasta priser har minskat med 1,8 mnkr
jamfort med ar 2019. Intaktsbortfall pa 5 mnkr noteras
inom forséljning av tjanster och verksamheter. Bidrag fran
Forsakringskassan for sjukloneersattning har okat med

ca 6 mnkr medan 6vriga bidrag fran bl.a. Skolverket och
Migrationsverket har minskat lika mycket. Intakter for
forsaljning inom kommunen och taxor har 6kat med 3,3
mnkr.
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De storsta intaktsbortfallen har intraffat inom komvux-
verksamheten med 3,8 mnkr och kultur- och fritidsverk-
samheten med 2,1 mnkr.

Kostnader rédknade i fasta priser har 6kat med 24,4 mnkr
jamfort med 2019. Kop av huvudverksamhet fran andra
aktorer har 6kat med 18 mnkr och personalkostnader har
medfort en nettokostnadsokning pa ca 10 mnkr jamfort
med ar 2019. Ovriga kostnader har minskat med ca 3,6
mnkr dar inkop av livsmedel star for 1,7 mnkr och 1,3
mnkr avser kostnader for inhyrd personal samt kompe-
tenshojande atgarder..

Socialnamnden

Namndens nettokostnad har minskat med 7 mnkr i fasta
priser jamfort med 2019, vilket motsvarar en minskning
med 2,07 %. | fasta priser exkluderas prisokningar, forand-
ring i kapitaltjanst, internhyra samt I[6nedkningar enligt
avtalsrorelsen.

Intdkterna 6kade med 0,8 mnkr vilket framst beror pa
okade bidrag fran Socialstyrelsen.

Kostnaderna minskade med 6,2 mnkr. Kraftigt 6kade kost-
nader redovisas for laboratoriemateriel, lakemedel och
sjukvardsartiklar pa 8 mnkr. Sankta kostnader redovisas
inom ekonomiskt bistand, kop av huvudverksamhet, kost-
nader for arbetskraft, konsulter och avgifter for kurser.

Budgetavvikelse

Budgeten har en central roll i den kommunala ekonomi-
styrningen. Med budgeten satter fullmaktige granser for
namndernas resursforbrukning och styr mot finansiella
mal och god ekonomisk hushallning. | féljande avsnitt be-
skrivs de avvikelser som berdknas uppsta i forhallande till
kommunens beslutade budget 2020. Nedanstaende tabell
beskriver orsakerna till budgetavvikelserna:

Resultatrakning och prognos Bokslut Budget Budget-
2020 (mnkr) 2020 2020 avvikelse
Nettokostnader -1030,4 -1040,3 9,9
Avskrivningar -48,2 -49,2 1,0
Verksamhetens nettokostnad -1078,6 -1089,5 10,9
Skatter och statsbidrag enligt 1133,4 1099,3 34,1
SKR

Finansiella poster 6,4 6,6 -0,2
Upprékning Sédra stambanan -0,9 -1,3 0,4
Arets resultat exkl. jamforelse- 60,3 15,1 45,2
stérande poster

Jamférelsestorande poster

Exploateringsoverskott -0,1 23,5 -23,6
Reavinst fastighetsforsaljning 1,1 0,0 -0,1
Reavinst forsdljning av inven- 1,6 0,0 1,6
tarier

Nedskrivning fastighet och mark -28,6 0,0 -28,6




Resultatrakning och prognos Bokslut Budget Budget- Budgetavvikelse per namnd Bokslut Budget Budgetav-
2020 (mnkr) 2020 2020 avvikelse (tkr) 2020 2020 vikelse
Reaforlust omsattningstillgangar -9,5 0,0 -9,5 Kommunstyrelsen -131197 -131 842 645
Orealiserade vinster/forluster 15,4 4,4 11,0 Miljo- och byggnamnden -3 146 -5412 2266
Arets resultat inkl. jamforelse- 40,2 43,0 -2,8 Utbildnings- och kulturndmn- -595 648 -602 662 7014
storande poster den
Socialndmnden -346 189 -342 166 -4 023
Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelse-
storande poster, uppgick till-2,8 mnkr. Eftersom jamforel- Summa ndmnder -1076 180 -1082082 5902
sestdrande poster ar svara att forutse ar det brukligt att
jamfora arets resultat exklusive dessa poster. Exklusive Of6rutsedda kostnader 0 13602 13602
jamforelsestdrande poster uppgick det resultatet till +60,3 Sociala projektmedel 0 -1260 1260
mnkr, vilket ar 45,2 mnkr bdttre an budget. Schablonersattning 7761 0 7761
. Pensioner, arbetsgivaravgifter -15359 -17 119 1760
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 078,6 mnkr m.m.
och &r 10,9 mnkr lagre an budgeterat medan skatteintak- Bersknade Idneskningar (¢j 0 2710 2710
ter dr 34,1 mnkr hogre &n budget. De positiva budgetav- fordelat)
vikelserna forklaras framst pa att kommunen under 2020 Semesterléneskuld m.m. 2601 0 2601
Ullslfjgtlts mer i ska.ttelnl’.takter samtidigt sgm-‘n.amnderr?a Surigt (interna poster m.m.) 55 994 58790 P
erhallit kompensation for merkostnader till féljd av covid- Tildelade budeetmedel ti 0 7 700 700
19-pandemin. Totalt &r némndernas nettokostnader +5,9 fhaelade budgetmede’ )
. B R ) namnder fran skatteintakter
mnkr lagre an budget. Endast socialndmnden redovisar -
ett underskott (-4,0 mnkr) medan 6vriga namnder redovi- ts:lg's't':abd";getaw'kelse net- | -1030385 -1040233 9898

sar ett overskott (+9,9 mnkr).

Avskrivningarna blev 1,0 mnkr ldgre an budgeterat vilket
bland annat beror pa att ett antal investeringsprojekt se-
narelagts och inte genererat kapitalkostnader under 2020.

De finansiella posterna blev 0,3 mnkr béattre an budge-
terat och forklaras framforallt med lagre kostnader for
indexupprakning av Sodra stambanan. Det index som styr
atagandet utvecklades negativt under 2020, vilket ledde
till att avsattningen minskat mer i varde én budgeterat.

De centrala verksamheterna redovisar ett dverskott pa
+22,7 mnkr i forhallande till budget. Det storsta Gver-
skottet aterfinns inom posten oférutsedda behov (+13,6
mnkr) och inom posten schablonersattning (+7,8 mnkr).
Kommunens kostnader for introduktion av flyktingar

har blivit lagre an de bidrag kommunen erhallit fran
Migrationsverket. Vidare har pensionskostnader minskat
med 2,5 mnkr vilket framst forklaras med att kommunen
under 2019 16st in en stdrre del av pensionsskulden.
Ovriga storre budgetavvikelser dterfinns inom sociala
projektmedel (+1,3 mnkr), arets I6nerevision (+2,7 mnkr)
samt semesterloneskulden (-2,6 mnkr).

Budgetavvikelserna avseende jamforelsestérande poster
uppgar till-48,1 mnkr och beror framst pa att under aret
har det inte skett nagra planerade forsaljningar inom
exploateringsomraden (-23,5 mnkr). En annan betydande
budgetavvikelse inom jamforelsestérande poster ar ned-
skrivning av kommunens anlaggningstillgangar, varav-20,0
mnkr avser bredbandsverksamhet och resterande avser
-8,6 mnkr nedskrivning av fastighet pa Gronebo.

Ndmndernas budgetavvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+0,6 mnkr, de storsta avvikelserna redogors for nedan.

Politisk verksamhet inklusive revision (+2,9 mnkr)
Radande pandemi har lett till att flera aktiviteter och sam-
mankomster har blivit instdllda vilket har resulterat i lagre
kostnader for politiska arvoden.

Fysisk och teknisk planering (1,2 mnkr)
Overskott inom verksamheten beror av att intdkterna for
detaljplaner ¢versteg budget med 1,4 mnkr.

Bredbandsverksamhet (-1,6 mnkr)

Inom bredbandsverksamheten redovisas en negativ bud-
getavvikelse om-1,6 mnkr.

Intdkterna fran anslutna hushall balanserar @nnu inte
kostnaderna. Verksamheten &r beraknad att vara i balans
2027.

Teknisk avdelning (-1,9 mnkr)

Av underskottet inom tekniska avdelningen hanfors 1,0
mnkr av en omforing av driftmedel till investering for
trygghetsskapande atgarder avseende belysning i Arlov.
Overgang av kommuntekniks verksamhet till entreprenad
ledde initialt till okade kostnader.

Miljo- och byggnamnden

Miljo och byggnamnden redovisar ett overskott pa +2,3
mnkr.

Bygglovs-, tillsyns- och sanktionsavgifter ger ett dverskott
pa 0,9 mnkr mot budget. Covid-19-pandemin medférde
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att ett antal planerade miljotillsynstillfallen inte kunde
genomforas, men verksamheten har arbetat vidare och
under hosten kunde tillsyn genomféras. Med anledning av
lagen om tillfalliga smittskyddsatgadrder pa uteserverings-
stallen har regeringen tilldelat medel till SKR. For Burlévs
kommun innebar det en kompensation med 0,1 mnkr.

Personalkostnaderna understiger budget med 0,7 mnkr
pa grund av vakanta tjanster under aret och forsenad
rekrytering. For politiska arvoden &r overskottet 0,3 mnkr.
Aven 6vriga kostnader understiger budget.

Utbildning- och kulturndmnden

Utbildnings- och kulturnamnden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +7,0 mnkr vilket motsvarar 1 % av
namndens nettobudget. Merparten av det positiva resul-
tatet redovisas inom verksamheterna gymnasieutbildning
och ndmnd- och centraladministration.

Ett positivt resultat pa 4,3 mnkr for gymnasieutbildningen
beror pa lagre volym d&n ndamnden har fatt anslag for i
budgeten. Komvux uppvisar ett negativt resultat pa 3,9
mnkr. Nedskarningar i verksamheten for att uppna ett
battre resultat skulle strida mot vuxnas rattigheter till
utbildning.

Namndens verksamheter hade kunnat uppvisa ett an-
nat resultat om fordelning av valfardsmiljoner gjorts
under aret. Forvaltningen har bedomt att fordelningen
av tillfalligt anslag skulle dolja grundlaggande problem
som maste atgardas. Fokus har varit pa helhetsresultat
och valfardsmiljoner har redovisats pa verksamheten
centraladministration.

Namnd och central administration redovisar ett posi-
tivt resultat pa 5,8 mnkr dar det, utover valfardsmiljo-
nerna, ingar planerade utbildningsinsatser som inte har
genomforts.

Namndens intakter som har tillkommit genom forsaljning
av verksamhet, varor och tjanster samt taxor och olika
bidrag har blivit 14,2 mnkr hogre an budgeterat. Bidrag
och taxor har 6kat med 11 mnkr jamfért med budgeten
medan forsaljningsintakter star for 3,2 mnkr.

Bidrag som Forsakringskassan har betalat ut for sjuklo-
ner har gatt pa 6,2 mnkr vilket ar 6 mnkr mer an i fjol.
Kostnader for sjukloner inklusive sociala avgifter har
uppgatt till 10,9 mnkr vilket &r en 6kning med ca 4 mnkr
jamfort med ar 2019. Forvaltningen har redovisat utokade
[onekostnader for timvikarier och inhyrd personal for 1,5
mnkr specifikt kopplat till covid-19-pandemin.

Namndens kostnader har varit 7,2 mnkr hogre dn budge-
terat, varav personalkostnaderna star for hela overskri-
dandet. Grundskola och komvux har inte lyckats anpassa
personalkostnader till budgeten vilket férklaras med
verksamhetsbehov och en 6verskattad budget avseende
bidrag fran Skolverket.
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Socialnamnden

Socialnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa
-4,0 mnkr for 2020, vilket motsvarar 1,2 % av ndmndens
nettoram. Fullméaktiges krav pa socialnamnden att vidta
atgarder for ekonomi och verksamhet i balans har givit
resultat och laget infor 2021 ar vasentligt battre an infor
2020.

Socialndmndens nettokostnader har minskat mellan

2019 och 2020 med 7,0 mnkr vilket motsvarar 2,07 %.
Intdkterna 6kade med 0,8 mnkr vilket framst beror pa
okade bidrag fran Socialstyrelsen. Nettokostnaden har
minskat med 6,2 mnkr varav en minskning har skett gal-
lande ekonomiskt bistand, kop av huvudverksamhet, kost-
nader for arbetskraft, konsulter och avgifter for kurser.
Nettokostnaden har minskat inom samtliga verksamhets-
omraden fransett central administration.

Namnd och central administration redovisar ett éverskott
pa 2,2 mnkr vilket avser lagre personalkostnader, konsult-
tjanster och lagre kostnader avseende utbildning.

Vard och dldreomsorg redovisar ett negativt resultat
pa 0,6 mnkr vilket framst beror pa underskott inom
hemtjansten.

LSS redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr vilket framst beror
pa att verksamheter varit helt eller delvis stangda pa
grund av pandemin.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa
7,1 mnkr. Institutionsplaceringar och ekonomiskt bistand
redovisar goda resultat och underskottet beror pa stora
underskott inom flyktingverksamhet samt ckade kostna-
der for skyddad boende och boende med stod.

Pensionsmedel och

pensionsforpliktelser

Radet for kommunal redovisning har lamnat rekommen-
dationer om uppféljning av kommunens pensionsforplik-
telser och pensionsmedel. Nedanstaende tabell foljer sa
langt som mojligt denna rekommendation.

Pensionsmedel och for- 2020 2019 Forandring
pliktelser (mnkr)

Avséattningar i balansrak- 11,2 11,4 -0,2
ningen

Ansvarsforbindelse 174,8 178,8 -4,0
Summa forpliktelser 186,0 190,2 -4,2
Pensionsmedel:

Finansiella placeringar 108,1 102,3 5,8
Aterlanade medel 77,9 87,9 -10,0
Summa pensionsmedel: 186,0 190,2 -4,2

Forpliktelser minskade:

Genom forsakring 176,6 81,0 95,6
Erlagd lI6neskatt 42,8 19,7 23,1
Overskottsmedel i forsak- 0,0 0,0 0,0
ring




Fullmaktige beslutade 2005 att 50,0 mnkr av kommunens
likvida medel skulle avskiljas och placeras i langsiktig
kapitalforvaltning. Dessa skulle anvandas till framtida
pensionsutbetalningar eftersom likviditetspafrestningen
for pensionskostnaderna ¢kade. Placeringarna utgors
idag av andelar i aktiefonder med aktier noterade pa
Stockholmsbaérsen. Vid arets slut 2019 uppgick marknads-
vdrdet for pensionsplaceringar till 10,81 mnkr, vilket ar en
okning med 5,8 mnkr jamfért med 2019.

| enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisas inte pensionsformaner som har intjanats fére
1998 som skuld i balansrakningen utan upptas som en
sa kallad ansvarsforbindelseBeloppet utgor en skuld

till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att
minska i takt med att utbetalningar av pensionerna sker.
Under 2020 minskade ansvarsforbindelser med 4,0 mnkr.
Forandringen beror till storsta del pa arets pensionsut-
betalningar (13,5 mnkr) samtidigt som skulden 6kade till
foljd av ranta- och basbeloppsuppréakningar samt regel-
verksforandringar gallande vissa formaner (9,5 mnkr).

Pensionsutbetalningar kommer dock att 6ka under de
narmaste aren och innebar, forutom en belastning pa
likviditeten, aven en belastning pa resultatrakningarna
framover. Under 2019 har kommunen 16st in ca 100,0
mnkr av sin pensionsskuld som intjanats fore 1998. En av
huvudanledningarna var att frigora utrymme i kommande
arsresultat genom att minska pensionsutbetalningar men
ocksa att bevara den hoga avkastningen pa aktiefonder.

Avsattningarna, det vill sdga pensionsformaner intjanade
efter 1998, har ocksa minskat nagot, med-0,2 mnkr.

Posten aterlanade medel avser skillnaden mellan de tota-
la pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna
for detta andamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindel-

sen ar framraknat enligt principerna i SKR:s rekommenda-
tion RIPS19.

Investeringsredovisning

Liksom de flesta kommuner i Sverige ar Burlévs kommun
inne i en period med hoga investeringsnivaer. Det beror
dels pa att en 6kad befolkning ger behov av fler platser i
barnomsorg, skola och omsorg, dels pa att det finns ett
behov av att aterinvestera i kommunens anldggningar och
fastigheter. Under perioden 2021-2028 planerar Burldvs
kommun att investera sammanlagt cirka 1,7 miljarder.

Bruttoinvesteringarna under 2020 uppgick till 156,7 mnkr
och investeringsbidragen till 5,5 mnkr, vilket motsvarar
nettoinvesteringar pa 151,2 mnkr under 2020. Detta
innebar att cirka 90,2 % av den totala investeringsramen
har anvants. Investeringsvolymen &r en stor 6kning jam-
fort med foregaende ar vilket till storsta del forklaras att
badhusbygget nu &r i en aktiv fas.

Investeringar (mnkr)

151,2

98,8
85,9 87,2 814

/////

Investeringar

Investeringsutgifterna for den nya badanlaggningen inklu-
sive omgivande markanpassningar uppgick till 115,0 mnkr.
Arbetet med ett nytt badhus l6per pa och kommer vara
klart i borjan av 2022. Ovriga stérre projekt under aret
har varit Lommavdgens utbyggnad, 6,3 mnkr och byte av
ventilation pa Svanetorpskolan, 5,1 mnkr.

Ytterligare investeringar har varit nya paviljonger till sko-
lor, belysningsatgarder i trygghetsskapande syfte, forbatt-
rat skalskydd pa kommunens fastigheter, fonsterbyte pa
Harakarrsgarden och tillganglighetsatgarder vid Mollan.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar betalningsstrommarna i kom-
munen och hur de likvida medlen férandras under aret.
Kassaflodesanalysen utgar fran arets resultat exklusive
jamforelsestdrande poster enligt resultatrakningen och
exkluderar poster som inte motsvaras av ut- eller inbetal-
ningar. Darutover paverkas likviditeten av ut- och inbe-
talningar som inte redovisas i resultatrakningen, framst
investeringar, forsaljningar, in- och utlaning samt finan-
siella placeringar.

Kommunens likviditet har varit mycket god under lang

tid. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har for
perioden tillsammans med forsaljningar av exploaterings-
mark tackt investeringsutgifterna fullt ut under de senaste
fem aren..

Kommunens likviditet

360,6

300 277,2 281,5
249,9
x . I I I

® Likviditet

Kommunens likviditet minskade med 79,1 mnkr under
aret. Minskningen ar framforallt kopplad till utgifter for
arets investeringar (-151,2 mnkr), utbetalning av bidrag (
-61,0 mnkr) till Trafikverket enligt avtalad 6verenskom-
melse samt utlaning till kommunalférbundet VA SYD (-6,7
mnkr). Likviditeten forbattras dock med arets positiva
resultat och per den 31 december uppgar likviditet till
281,5 mnkr.
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Kommunens likviditet jamfort med arets budget berdknas
blir bdttre med +21,7 mnkr. Storsta delen gar att forklara
med att arets resultat prognostiseras hamna pa en hogre
niva samtidigt som arets investeringsvolym berdknas bli
nagot lagre an budgeterat.

Kassaflode (mnkr) 2020 2019 Forandring

Medel fran:

Lopande verksamhet 133,0 83,3 49,7

Investeringsverksamhet -143,2 -61,4 -81,8

Finansiell verksamhet -68,9 61,5 -130,4

Arets Kassafléde -79,1 83,4 -162,5

Likvida medel:

Vid arets borjan 360,6 277,2 83,4

Vid arets slut 281,5 360,6 -79,1
Soliditet

Burlovs kommuns egna kapital uppgar per 2020-12-31 till
1 388,1 mnkr, vilket &r 40,2 mnkr mer jamfort med 2019.
Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande till tillgang-
arna, uppgar till 78,3 % och ar i paritet med féregdende
ar. En hog soliditet innebar att endast en mindre del av
intakterna behover tas i ansprak for rantekostnader och
amortering av skulder, vilket medfor att utrymmet for att
tacka verksamhetens |6pande kostnader 6kar. Soliditeten
ar pa sa satt ett matt pa de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna.

Soliditet (%)

80,0% 79,2% 77,7% 77,9% 78,3%

67,6% 68,5%
59,0% 1,0% 1,5%

® soliditet Soliditet ink. pensionsskuld

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den
skuld kommunen har fér pensioner intjanade fore 1998
upp i balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad
ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats in i balans-
rakningen skulle soliditeten uppgatt till cirka 68,5 %, vilket
ar 1,0 procentenheter battre jamfort med féregaende ar.

Borgensdtagande

Kommunens totala borgensforbindelse uppgar till 766,9
mnkr, vilket ar en 6kning med 205,9 mnkr jamfort med
2018. Orsaken ar framst att Burlovs Bostader AB dkat sin
upplaning med 210 mnkr.

Av det totala borgensatagandet avser 723,4 mnkr Burlovs
Bostader, 39,9 mnkr Sydvatten AB, 3,3 mnkr Sydvdstra
Skanes Avfallsaktiebolag (Sysav) samt 0,3 mnkr ovriga
ataganden.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en
ekonomi i balans. Det innebar att drets intdkter ska vara
lika med eller hogre an kommunens kostnader efter att
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar
och orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort
fran resultatet. Syftet med reglerna &r att varje genera-
tion ska béara ansvar for de kostnader som den genererar
samt skapa en langsiktig stabil utveckling av kommunens
ekonomi. Vid eventuellt underskott ska det negativa
resultatet aterstallas inom tre ar om det inte foreligger
synnerliga skal. Under forutsattning att fullméktige beslu-
tar enligt forslaget blir avstamningen mot balanskravet for
2020 foljande:

Avstamning av balanskrav (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020
Resultat enligt resultatrdkning 58,3 -16,1 40,1
Reducering av samtliga realisa- -5,7 -14,2 -2,6

tionsvinster

Vissa realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmaojligheter

Vissa realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmaojligheter

Orealiserade vinster och forluster i 16,3 24,2 -15,4
vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster 0 0 0

och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 68,9 -6,1 22,1
justeringar

Burlovs kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
infordes 2000 och har darmed inget negativt balanskravs-
resultat fran tidigare &r att aterstalla. Arets resultat efter
justeringar for forsaljning av mark (2,6 mnkr) samt oreali-
serad vinst avseende vardepapper (15,4 mnkr) uppgar till
+ 22,1 mnkr.

Vid ett negativt balanskravsresultat far kommuner, som
vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser
vara forenliga med god ekonomisk hushallning, hantera
dessa inom ramen fér kommunlagens regler fér synner-
liga skalOm synnerliga skél dberopas ska dessa skal anges
tydligt.

Arets balanskravsresultat &r positivt och saledes beropas
inga synnerliga skal.

Resultatutjamningsreserv

Reglerna i balanskravet tar fasta pa att varje ar ska ha ett
positivt resultat. Detta kan stélla till problem vid ett has-
tigt fall i konjunkturen. For att motverka att kommunerna
i sadana fall tvingas till kraftiga nerdragningar i verksam-
heten inférdes fran och med 2013 en mojlighet att satta
av delar av odverskott for att kunna disponera detta under
kommande ar i de fall underskott da skulle uppkomma.
Fullmaktige beslutade 2013 att infora en sadan resul-
tatutjamningsfond i Burldévs kommun. Den del av arets



resultat, efter balanskravsjusteringar, som éverstiger 1 %
av skatteintakter och statsbidrag far avsattas till resultat-
utjdmningsreserv. Denna reserv ar tankt att anvandas for
att utjdmna intdkter over en konjunkturcykel, under forut-
sattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt.

Efter balanskravsjusteringar innebar det att kommunen
har mojlighet att avsatta 10,8 mnkr till resultatutjam-
ningsreserven. Om malsattningen ar att resultatutjam-
ningsreserven ska motsvara 5 % av skatter och statsbidrag
behover ytterligare 7,4 mnkr avsattas. Kommunstyrelsen
foreslar en avsattning till resultatutjamningsreserven med
7,4 mnkr.

Avstamning av balanskrav (mnkr) Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020

Arets resultat efter balanskravs- 68,9 -6,1 22,1

justeringar

Medel till resultatutjamningsre- -1,9 0,0 -7,4

serv

Medel fran utjdmningsreserv 67,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 134,0 -6,1 14,7

Justering for kostnader avseende 1,3 109,9 0,0

atgarder dar medel reserverats i
tidigare bokslut

Justering for kostnader avseende 0,0 0,0 0,0
atgarder for kostnader dar medel
reserverats for kommande ar

Arets balanskravsresultat efter 135,3 103,8 14,7
synnerliga-skal-justeringar

Kommunens resultatutjdmningsreserv per 2020-12-31
uppgar till 49,3 mnkr. Om fullméaktige beslutar att avsatta
7,4 mnkr till resultatutjdmningsreserven kommer den
totala reserven att uppga till 56,7 mnkr.

Vasentliga
personalforhallanden

Varje medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en
kommun dar medborgarna kanner sig valkomna, trygga
och det erbjuds service och myndighetsutdvning av hog
kvalitet. Burlévs kommun ska erbjuda utvecklingsoriente-
rade arbetsplatser dar ledare och medarbetare tar ansvar
for sina uppdrag och att de, tillsammans och i samspel,
skapar vagar for att na mal och utvecklar verksamheten.
Med systematiskt arbetsmiljoarbete som en integrerad
del i verksamhetsutvecklingen framjar Burlovs kom-

mun och medarbetarna tillsammans halsa, trivsel och
maluppfyllelse.

Ar 2020 har varit ett &r med speciella omstandigheter.
Bakgrunden ar saval den pagaende pandemin som pla-
nerad verksamhetsdvergang och omorganisationer inom
flera namndernas verksamheter. Covid-19-pandemin

har haft en paverkan pa saval sjukfranvaro, forandrade
arbetssatt, omstallning i verksamheten pga. yttre faktorer

och upplevd oro. Olika delar av kommunen har paverkats i
olika stor omfattning.

Burlovs kommun har fortsatt arbeta aktivt med att skapa
forutsattningar for att vara en attraktiv och hallbar arbets-
givare. Under 2020 har ett antal satsningar gjorts for att
skapa ett hallbart och nara ledarskap med goda organisa-
toriska forutsattningar:

e Ett basuppdrag for chefer har utarbetats och inforts
for att skapa en gemensam grund oavsett chefsniva,
ansvar och verksamhet.

e Ett kommunovergripande ledarutvecklingsprogram
och chefshandledning i grupp har startats under
hosten. Bada ledarutvecklingsinsatserna erbjuds
kommunovergripande och med chefer fran alla for-
valtningar. Sammanlagt 26 av 67 chefer deltar i nagon
av insatserna.

e Enriktlinje med hogst 30 medarbetare per chef
beslutades under varen och har inforts. For att moj-
liggbra detta har omorganisationer skett inom saval
utbildnings- och kulturnamndens forskoleverksamhe-
ter som socialnamndens individ- och familjeomsorg.
Rollen bitrddande rektor har inforts i grundskoleverk-
samheterna. Under 2020 har antalet chefer i kom-
munen okat med 10 %; fran 61 till 67.

e Arbetet for ett samverkansavtal har fortsatt under
aret och den partsgemensamma malsattningen ar att
avtal tecknas i inledningen av 2021 och att det trader
i kraft under aret. Bade arbetsgivarrepresentanter
och de fackliga parterna ar delaktiga i arbetet med
samverkansavtalet.

Anstdllda och arsarbetare

Av kommunens medarbetare under aret var 79 %
kvinnor och kommunens stora yrkesgrupper — forskol-
larare, underskoterskor och barnskotare — var fortsatt
kvinnodominerade.

Antalet arsarbetare, det vill sdga den arbetade tiden un-
der hela aret, har minskat med ca 37 arsarbetare; fran 1
071 (2019) till 1 034 (2020). Huvuddelen av minskningen,
34,3 arsarbetare, aterfinns inom socialndmndens verk-
samheter. Bakgrunden &r primart en effekt av den avveck-
ling av enheten for ensamkommande som genomfordes
under 2019 samt den minskning av antalet atgardsanstall-
ningar pa Beredskapsavtalet som har skett under 2020.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat fran 1 103 (2019)

till 1 122 (2020). Inom utbildnings- och kulturnamndens
verksamheter har antalet tillsvidareanstallda 6kat med 34;
fran 602 (2019) till 636 (2020). Okningen harrdr primart
till att skola och forskola i storre utstrackning har fatt
sokanden med behdrighet varfér verksamheterna tillsvi-
dareanstallt istallet for visstidsanstallt. Detta har, jamfort
med 2019, paverkat antalet tillsvidareanstallda men inte
antalet arsarbetare. Viss 6kning av antalet tillsvidarean-
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stallda forklaras av ett 6kat elevantal och 6kade statliga bidrag. Inom socialnamndens
verksamheter har antalet tillsvidareanstallda minskat med 15. Bakgrunden &r en effekt
av avvecklingen under 2019 samt ett antal vakanta tjanster under senhdst 2020.

Kommunens mal att dver 80 % av medarbetarna ska ha en heltidsanstéllning har
uppnatts. Av kommunens 1 122 tillsvidareanstdllda har 920, dvs. 82 %, en heltidsan-
stallning. Detta ar en 6kning med 3 procentenheter jamfort med 2019. Den positiva
utvecklingen ar ett resultat av ett medvetet partsgemensamt omstallningsarbete.
Andelen heltidsanstallningar har framst 6kat i samband med nyanstallningar, organisa-
tionsforandringar och 6vrigt utvecklingsarbete. Den storsta procentuella forandringen
har skett inom socialndmndens verksamheter dven om namnden fortsatt har lagst
andel heltidsanstallda: 65 %

Antal arsarbetare per namnd

Arsarbetare per namnd Arsarbetare Snitt Arsarbetare Snitt Forandring 2020
2020 2019

Kommunstyrelsen 81 84 -3,5

Milj6- och byggnamnden 9 9 -0,1

Utbildning- och kulturnamnden 576 575 0,9

Socialnédmnden 369 403 -34,3

Totalt 1034 1071 -37,3

Tabellen "Antal Grsarbetare per ndmnd” avser arbetad tid och urvalet dr tillsvi-

dare- och visstidsanstdllda inom av-talsomradet AB (Allménna bestimmelser), BEA
(Beredskapsavtalet) och PAN (Personliga assistenter, Anhérigvar-dare). Riknat pa 165
timmar i ménaden.

Antal anstéllda per ndmnd

Antal anstéllda per namnd Kvinnor Man - 20 Totalt Kvinnor Man -19 Totalt
-20 -19

Kommunstyrelsen 58 35 93 63 40 103

Milj6- och byggnamnden 4 6 10 3 7 10

Utbildnings- och kulturnamnden 586 177 763 563 172 735

Socialndmnden 382 58 440 403 57 460

Totalt 1030 276 1306 1032 276 1308

Tabellen "Antal anstdllda per ndmnd” visar antalet tillsvidare- och visstidsanstdllda
inom kommunen inom avtalsomradet AB och PAN exklusive timanstdllda. Mdtdatum dr
den 30 november.

Antal heltid / deltid per nimnd

Antal tillsvidareanstillda Heltid Deltid Totalt Heltid Deltid Totalt
-20 -20 -19 -19
Kommunstyrelsen 85 1 86 85 2 87
Miljo- och byggnamnden 10 0 10 9 0 9
Utbildnings- och kulturnamnden 570 66 636 534 68 602
Socialndmnden 255 135 390 246 159 405
Totalt 920 202 1122 874 229 1103

Tabellen "Antal tillsvidareanstdllda” visar antal tillsvidareanstéllda per den siste novem-
ber exklusive vilande anstdll-ningsgrupp.
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Pension
Pensionsavgangarna i Burlovs kommun har under 2020
uppgatt till 17.

Under perioden 2021-2025 prognostiseras antalet pen-
sionsavgangar vara mellan 13 och 28 per ar och totalt 111
for hela perioden. Prognosen kan antas vara hogt berdk-
nad da regeringen till och med 2023, som ett led i arbetet
med att forlanga arbetslivet, successivt hdjer den rorliga
pensionsaldern till 69 ar.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Forvantade pensions- 24 13 28 22 24
avgangar

Tabellen “Férvintade pensionsavgdngar” visar en prognos
for antal pensionsavgangar 2021-2025 for tillsvidare- och
visstidsanstdllda vid berdknat pensionsuttag vid 65 dr.
Mdtmdanad ér november 2020.

Personalomsattning

Trots en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och en
region med manga arbetsgivare har Burlévs kommun
lyckats i uppdraget med en 6kad stabilitet i verksamhe-
terna. Personalomsattningen har minskat fran 17,7 %
(2019) till 15 % (2020). Personalomséttningen ar fortsatt
en utmaning.

Personalomsattningen har minskat inom samtliga namn-
ders verksamheter undantaget kommunstyrelsens. Storst
minskning har skett inom utbildnings- och kulturnamn-
dens verksamheter vilka har minskat fran 15 % (2019)

till 9,7 % (2020). | kommunstyrelsens och socialnamn-
dens verksamheter ar personalomsattningen hogre och
bidragande orsaker ar genomforda neddragningar. Inom
socialnéamndens verksamheter har daven pagaende forand-
ringsarbete pa flera enheter bidragit.

Hallbart arbetsliv

Burldvs kommun har fortsatt det arbete for ett hallbart ar-
betsliv som inleddes under det Europeiska socialfondens
(ESF) projekt som kommunen, i samarbete med Lomma
och Kavlinge kommun, drev under perioden 2017-2019.
Det var da ett av Sveriges storsta ESF-projekt med syfte att
oka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv dar med-
arbetare mar bra och utvecklas. Under 2020 har ett antal
insatser gjorts for att starka den organisatoriska arbets-
miljon. Ett basuppdrag for chefer och en projekthandbok
har arbetats fram. Utover detta har det fattats ett beslut
om antal medarbetare per chef och ett processorienterat
arbetssatt har borjat inforas i verksamheterna. Tre forvalt-
ningsoverskridande processer har kartlagts; rekryterings-
processen, bygglovsprocessen och maltidsprocessen.

Kopplat till pandemin har en stor mangd riskbedémningar
genomforts och foljts upp, bade pa férvaltningsniva

och enhetsniva. Riktlinjer, rutiner och information till
chefer och arbetstagare har anpassats i enlighet med
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. | den man

det har varit mojligt har respektive enhet mojliggjort for
medarbetarna att arbeta hemifran.

For att skapa forberedelse for ett storre oforutsett perso-
nalbortfall har det varit mojligt for medborgare att anmala
sitt intresse av att hjalpa till inom omraden kopplat till
omsorg, kok, vaktmasteri, lokalvard, transporter med
mera. Under 2020 har 12 personer som anmalt intresse
deltagit i introduktionsutbildning och déarefter arbetat
inom socialndmndens omsorgsverksamhet.

Sjukfranvaron har okat fran 6,5 % (2019) till 8,8 % (2020).
Okningen var som stérst under mars—april och under
hosten var sjukfranvaron forhéjd men mer jamnt fordelat
over manaderna. Sett till alder och kon har sjukfranvaron
Okat i samtliga aldersgrupper och for saval man som kvin-
nor. Det ar korttidssjukfranvaron, under 14 dagar, som har
dkat mest. Okningen beddms vara relaterat till pandemin.

Kommunstyrelsens verksamheters sjukfranvaro har inte
forandrats sedan forra aret (5,8 %) medan socialndmn-
dens verksamheters sjukfranvaro har 6kat fran 7,2 %
(2019) till 10,5 % (2020) och utbildnings- och kulturndmn-
dens verksamheters sjukfranvaro har 6kat fran 6,1 %
(2019) till 8,1 % (2020).

Sjukfranvaro 2019-2020

Manad

Totalt kommunen 2020 (%) Sjukfranvaro jan-dec 2019 (%) - Sjukfranvaro jan-dec 2020 (%)

Grafen ovan visar sjukfranvaron (%) per ménad foér 2019
och 2020.

Sjukfranvaro <30 30-49 >50 Totalt Varav
uppdelat pa kon langtid
och alder (%)

Kvinnor 6,3 9,1 11 9,5 2,7
Man 6,0 5,9 6,2 6,0 0,7
Totalt 6,2 8,3 10,2 8,8 2,3

| diagrammet “Sjukfrénvaro uppdelat pG kén och dlder
(%)” utgor Iangtidssjukfranvaron franvaron éver 60 dagar.

Kompetensutveckling

Pandemin har primart paverkat sattet att genomftra
kompetensutveckling. Utbildningar har i stor utstrackning
genomforts digitalt.

Under 2020 har saval ledarutvecklingsprogram som chefs-
handledning startat.
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| samarbete med Svedala, Lomma, Staffanstorp och
Kavlinge driver Burldvs kommun ett utvecklingsprogram
for ledartalanger. Syftet ar att utveckla karriarmojligheter-
na inom kommunen. Burlévs kommun har fem deltagare i
programmet.

| 6vrigt har kommunen genomfért regelbundna ut-
bildningar i alla stodprocesser, stédsystem och rutiner.
Detsamma galler gemensamma arbetsmiljéutbildningar
for huvudskyddsombud och chefer. Den kommunévergri-
pande introduktionsdagen har, under radande omstandig-
heter och dagens karaktér, inte genomforts.

Forvantad utveckling

De senaste arens resultat i Burlévs kommun har skapat
goda forutsattningar att fortsatta driva bra och anda-
malsenlig verksamhet. Men kommunen star infor stora
utmaningar de kommande aren. Stora demografiska
forandringar och stora infrastrukturprojekt kommer att
fa betydande konsekvenser for kommunens ekonomi och
verksamheter.

Utbyggnaden av Sodra stambanan, Kronetorpsomradet
och fortatningen i Arlév medfor stora kommunala ata-
ganden i form av medfinansiering och investeringar i den
egna infrastrukturen som allman platsmark, vdgar, gator,
forskolor, skolor, bad och idrottsplatser. Atagandena kom-
mer att paverka kommunens likviditet och resultatrakning
i form av 6kade kapital- och driftskostnader. Pa sikt kom-
mer delar av kommunens ataganden att téckas av eventu-
ella inkomster for markforsaljningar och markerséattningar
fran exploatorer. Resterande ataganden kommer att finan-
sieras via exploateringsbidrag och skattemedel till foljd av
att befolkningen vaxer eller eventuella skattehdjningar.

Utbyggnadstakten i kommunen och generationsskifte i
befintlig bebyggelse kommer att stélla stora krav pa kom-
munens verksamheter. De demografiska utmaningarna

ar daremot svarare att forutse. Enligt Burlévs kommuns
faststallda befolkningsprognos kommer de behoven att
vaxa mer an befolkningen de narmsta tva aren for att
sedan ater utvecklas i takt med den generella befolknings-
utvecklingen. Kommunens befintliga skolor och férskolor
aridag i princip fullbelagda. Det finns ett stort behov av
att producera ny lokalkapacitet och fram till dess att nya
skolor och forskolor ar byggda kommer paviljongldsningar
att vara nédvandiga. En 6kad befolkning kommer ocksa att
stalla storre krav pa samtliga kommunens verksamheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Demografiska behov

Utfall 2020 Progi2021  Progi2022  Progi2023  Progi2024  Progi2025  Prog: 2026 Prog: 2027 Prog: 2028

tyck 56+ )

Enligt SKR:s prognos per februari 2021 fortsatter konjunk-
turen att starkas under 2021, men inledningen av aret blir
svag — en starkare aterhamtning vantar forst under det
andra halvaret. Prognosen for BNP och sysselsattningen i
Sverige revideras upp for 2021, delvis med anledning av
att avslutningen pa 2020 inte blev sa svag som berdkna-
des i féregdende prognos. Aven prognosen for det kom-
munala skatteunderlaget skrivs upp for 2020 och 2021.
Saval den uppreviderade makrobilden som nytillkommen
information talar for en storre 6kning av [6neinkomsterna
dessa ar. Betydande ovisshet rader kring hur smittsprid-
ningen, restriktioner och vaccinationsprogrammen kom-
mer att utvecklas i olika lander, liksom kring den ekono-
miska politiken; konjunkturutsikterna bor darfér ses som
tamligen osakra.

Satsningar pa investeringar har pagatt i kommunen under
de senaste tre aren, vilket resulterat i att resurser undan-
trangts fran den I6pande driften inom verksamheten. Pa
grund av undantrangningseffekten maste en standig av-
vagning goras mellan storleken pa resultatet och storleken
pa planerade investeringar. Den framsta utmaningen blir
da att klara de finansiella malen samtidigt som behoven
av investeringar kan komma att uppga till 1,7 miljarder
kronor till och med 2028.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Burlovs kommuns
ekonomi och kvalitet pa verksamheter ar god. Men kom-
munen star infor en expansiv utveckling framover, vilket
ar en anledning till stor osédkerhet rérande den ekonomis-
ka utvecklingen. For att undvika allt for stor pafrestning pa
kommunens ekonomi och kvalitet, blir det i forlangningen
viktigt att genomfora en dversyn av kommunens drift. Det
handlar om:

e  att kontinuerligt se 6ver strukturen i kommunens
verksamheter

e attinvesteringsbehovet kontinuerligt utvarderas
utifran faktiska behov vad géller demografi, underhall
med mera

e att den finansiella malsattningen kontinuerligt
utvarderas for att skapa ett handlingsutrymme for
kommande ars ekonomiska pafrestningar

e att budgeten foljs for att undvika oplanerade pafrest-
ningar pa kommunens ekonomi.
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Forvaltningsberattelse

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens namnds- och forvaltningsorganisation. Men det
finns en del verksamheter som utdvas i andra former,
dessa verksamheter bedrivs i huvudsak genom andra
juridiska personer via det heldgda Burlovs Bostader AB
och det deldgda bolaget AB Malmoregionens Avlopp
(ABMA). Kommunens aktier i Burlovs Bostader och ABMA
overldts den 31 december 2006 till det av kommunen
heldgda bolaget Skérflackan AB. Under 2017 férvarvades
Burlovs Bostader Parkering AB av Burlovs Bostader och &r
darmed dotterbolag till Burlévs Bostader. Dartill finns fyra
samverkansforetag: Kommuninvest ekonomisk forening,
Kommunassurans Syd AB, Sysav och Sydvatten AB. For

att ge en helhetshild 6ver kommunens verksamheter och
engagemang redovisas i detta avsnitt uppgifter om kom-
munens samlade verksamheter oavsett juridisk form.

Skdrflackan AB

Skarflackan AB:s uppgift ar att dga och forvalta aktier

i dotter- och intressebolag. Bolaget dger samtliga ak-
tier i Burlovs Bostader AB samt 45 % av aktierna i AB
Malméregionens Avlopp. Bolagets finansiella stallning
paverkas i stor utstrackning av dotterbolagets forutsatt-
ningar att lamna kapitaltillskott i form av koncernbidrag.
Arets resultat ar +/- 0.

Burlovs Bostader AB
Verksamhet

Burlovs Bostader AB &ger, bygger och forvaltar bostader
och lokaler i Burlovs kommun.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till 24,1
mnkr, vilket ar en forbattring med 6,5 mnkr jamfort med
2019. Bolagets hyresintdkter 6kade med 4,4 mnkr och
forklaras framst av hyreshéjningen med 1,99 % fran och
med 1 mars 2020. Drift- och underhallskostnader minska-

Kommunens samlade verksamheter

Kommunkoncern

Kommunens namnder

Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Miljé- och bygg
Utbildning- och kultur
Socialnamnd

VA SYD

Gemensamma namnder
Lénenamnd
IT-namnd

Koncernforetag/
forbund (medinflytande)

Skarflackan AB

Burlévs Bostader AB

Burl6vs Bostader Parkering AB
AB Malmdregionens avlopp

Kommunala
uppdragsforetag

Samagda foretag utan
betydande inflytande

Kommuninvest ekonomisk férening
Kommunassurans Syd AB
SYSAV

AB Sydvatten

Raddningstjansten Syd

Inera AB
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de med totalt-5,5 mnkr. Avskrivningar och utrangeringar
uppgick under 2020 till 31,5 mnkr.

Direktavkastningen pa bokfort varde pa byggnader per
2020-12-31 uppgick till 7,3 %, vilket ar en minskning med
1,1 % jamfort med foregaende ar. Direktavkastningen pa
marknadsvardet sjonk med 0,1 % under 2020 och uppgick
vid arets slut till 2,3 %.

Fastigheternas varde

Bolaget gor arligen en vardering av fastighetsbestan-

det. Bolagets fastigheter ar per 2020-12-31 bokforda

till 985 mkr, vilket motsvarar ett varde pd 5 033 kr/kvm.
Fastigheternas samlade marknadsvarde bedoms vid var-
detidpunkten per balansdagen 2020-12-31 till 3 148 mkr
+/- 10 %, vilket motsvarar 16 085 kr/kvm. Marknadsvardet
definieras som det mest sannolika priset vid en forsaljning
pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss angiven
tidpunkt. Det finns inget nedskrivningsbehov for nagon av
bolagets fastigheter.

Fastighetsférvarv

Under 2020 har genom ett transportkop bolaget forvar-
vat Arlov 6:36. Darefter har fastigheten reglerats éver till
Arlov 6:28. Pa fastigheten Arlév 6:36 har nyligen uppforts
parkeringshuset Ugglan. Inga ytterligare fastighetsforvarv
har skett.

Nyproduktion

| kvarteret Ugglan har parkeringshuset med 278 platser
fardigstallts och for bostaderna har forsta inflyttningse-
tappen med totalt 45 ldgenheter genomforts. Resterande
lagenheter tas i bruk under mars—april 2021.

Aret har varit varmare 4n normalt och tillsammans med
resultatet av genomférda energibesparande atgarder har
energiforbrukningen har varit cirka en GWh lagre an bud-
geterat. Vattenforbrukningen har 6kat med 10%, vilket
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troligen till storsta delen dr en effekt av covid-19-pande-
min da fler ar hemma.

Finansiering

Under aret har tva nya Ian inom ramen for projektbe-

slut pa totalt 210 mnkr tagits upp for nybyggnationen

av projektet kvarteret Ugglan. Den totala laneportféljen
uppgick 2020-12-31 till 766,6 mnkr. Ett |an pa 44,6 mnkr
har pantbrev som sakerhet, 6vriga lan har kommunal
borgen som sdkerhet. Bolaget betalar en marknadsmassig
avgift for utnyttjade krediter som har kommunal borgen
som sdkerhet.

I samband med finansiering av bostadsbyggande eller for-
varv av nya fastigheter har kommunfullmaktige i Burlovs
kommun beslutat om en borgensram. Borgensramen for
2020 faststalldes till 770,9 mnkr. Kommunens borgensa-
tagande for bolagets anlaggningslan uppgick vid arsskiftet
till 722 mnkr, vilket utgor cirka 91 % av den faststallda
borgensramen.

Utover borgen for anlaggningslan har kommunen tecknat
borgen for bolagets pensionsforpliktelser, som per 2020-
12-31 uppgar till 1,4 mnkr, samt checkkredit pa 5,0 mnkr.
Checkrakningskrediten var vid arsskiftet inte utnyttjad.

Burlovs Bostader Parkering AB

Burlovs Bostader Parkering AB:s uppgift ar att dga och
forvalta parkeringshus i Burldovs kommun. Bolaget ar

ett helagt dotterbolag till Burlovs Bostader AB. Ar 2020
fardigstdllde Burlovs Bostader AB parkeringshuset som
hyrs i sin helhet av Burldvs Bostdder Parkering AB. Burlovs
Bostader Parkering AB bedriver uthyrning av parkerings-
platser. Arets resultat blev +4 tkr.



VA SYD

Den 1 januari 2011 6vergick kommunens VA-verksamhet
till kommunalférbundet VA SYD. | kommunalférbundet
ingar forutom Burlov, Malmo, Lund och Eslovs kommuner.
| samband med Overgangen overtog forbundet anlagg-
ningstillgdngar pa 23,1 mnkr. Betalning skedde genom att
uppta lan pa samma belopp fran Burlévs kommun. Under
aren som gatt sedan 6vergangen till forbundet har en del
underhalls- och investeringsprojekt genomforts for att
fornya och forbattra anlaggningarna. Dessa har finansie-
rats genom att uppta nya lan fran Burlovs kommun. Total
laneskuld till Burlévs kommun ar 79,7 mnkr per 2020-12-
31. Arets resultat ar +/- 0.

AB Malméregionensen Aviopp / ABMA
AB Malmoéregionens Avlopp (ABMA) dger, bygger och
driver anldggningar for avledande av avloppsvatten fran
Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till Malmé stads avlopps-
reningsverk Sjolunda. Anlaggningen omfattar fyra pump-
stationer, knappt tolv kilometer avloppsledningar samt
tva matbrunnar med utrustning for att mata avloppsvat-
tenflodena fran Lomma till Hjarup. Bolaget har en anstalld
verkstallande direktor pa deltid. Arets resultat &r +/- 0.
Foretagets kostnader fordelas i sin helhet pa deldgarna.

Ett forslag till plan fér avveckling av ABMA har tagits fram,
som omfattar en avyttring av ABMA:s anlaggningstill-
gangar till respektive VA-kollektiv enligt principen att de
tillgdngar som ligger i en kommun ska avyttras till den
kommunens VA-kollektiv (enligt geografin).

Raddningstjanst Syd

Sedan 2006 bedrivs kommunens raddningstjdnst via
kommunalférbundet Raddningstjansten Syd. | kommunal-
forbundet ingar, forutom Burlov dven Malmo, Lund, Eslov
och Kavlinge kommuner.

Raddningstjansten Syd redovisar ett resultat pa — 4 862
tkr samt ett balanskravsresultat pa — 4 955 tkr att stalla

i relation till en O0-budget men med ett underliggande
underskott/forandringstryck pa 10 000 tkr att inarbeta
under 2020. Detta utifran att forbundet star infor 6kade
kostnader for fordon och lokaler samtidigt som medlem-
marna inte kunnat mota upp med motsvarande hojning
av medlemsavgiften utifran kommunernas ekonomiska
lage.

Covid-19-pandemins ekonomiska paverkan redogors for i

sarskild bilaga men summeras totalt till en negativ paver-

kan pa resultatet med 2 547 tkr dar minskade intékter har
storst paverkan men till del vags upp av minskade kostna-
der for exempelvis utbildning och resor m.m.

Antalet utryckningar till olyckor och andra handelser har
minskat i forbundsomradet med 173 till totalt 5 238. Dock
har skolbranderna okat i omradet.

Myndighetsutévning i form av tillsyn, tillstandshantering
och remisser samt informationsinsatser och extern utbild-

ning har paverkats av pandemin. Forbundet prioriterade
arbetet med omstallning for att mota laget och under
hosten har ovan aktiviteter utforts i nya tappningar och da
framforallt mer digitalt. Den operativa férmagan har sys-
tematiserats och starkts under aret med malet att gynna
snabb och effektiv rdddningsinsats till vara medborgare.

Driftentrepenader

Fran och med den 1 april 2020 anlitar kommunen en
extern utforare for skotsel av gator, gang- och cykelvagar
samt gronytor. Alla skotselplaner inom har uppdaterats
och en inventering av ytor har genomforts.

IT-namnd

Sedan 2012 bedrivs kommunens IT-verksamhet via en
gemensam IT-namnd tillsammans med Kavlinge och
Staffanstorps kommuner.

Lonenamnd

Sedan 2013 bedrivs kommunens |&6neserviceenhet via en
gemensam loneservicenamnd tillsammans med Kavlinge
och Staffanstorps kommuner.

Sammanstallda
rakenskaper, kommunala
bolag

De sammanstallda rakenskaperna for Burldvs kommun
omfattar kommunen samt foretag som kommunen pa
grund av andelsinnehav har ett bestdmmande eller va-
sentligt inflytande Over, sa kallade dotterbolag. Ett samagt
bolag anses inga i koncernen motsvarande agd andel.
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. | den
sammanstallda redovisningen inkluderas varje enskilt fo-
retag, som ags direkt eller indirekt. VA SYD ingar fran och
med 2011 som intresseforetag ddr separat redovisning
upprdattas for Burlovs del.

Kommunen 6verlat 2006-12-31 samtliga aktier i Burlovs
Bostader AB samt AB Malmdregionens Avlopp till det
nybildade, av kommunen heldgda, bolaget Skarflackan AB.
Képeskillingen pa totalt 175,0 mnkr betalades genom att
bolaget upptog lan fran kommunen pa samma belopp.
Aktieforsaljningen innebar en reavinst for kommunen pa
171,5 mnkr.

Burlovs Bostader AB forvarvade under 2010 Forvaltnings
AB Langskeppet 5 for uppforande av bostdder pa fastighe-
ten Arlov 6:34. Under 2013 fusionerades Langskeppet till
Burldvs Bostdder AB.

2011-01-01 6vergick kommunens VA-verksamhet till kom-
munalférbundet VA SYD. Forbundet 6vertog anlaggnings-
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tillgdngarna och betalning skedde genom att uppta lan pa
samma belopp fran Burldvs kommun.

2017-02-23 Bildade Burlovs Bostader AB Burlovs
Bostaders Parkeringsbolag AB for att dga och forvalta
parkeringshus i Burlévs kommun.

| de sammanstéllda rakenskaperna ingar, forutom
kommunen:

Skarflackan AB: dgd andel 100 %
Burlovs Bostader AB: dgd andel 100 %
Burldvs Bostader Parkering AB: 100 %

AB Malméregionens Avlopp, ABMA: dgd andel 45,0 %,
rostandel 45,0 %,

VA SYD: andel av gemensamma kostnader 3,2 %

Redovisningen ar anpassad till rekommendationer vad
gdller obeskattade reserver i foretag. Berdknad latent
skatt redovisas som avsattning i koncernbalansrakningen
och som skattekostnad i koncernresultatrakningen.

Arets resultat

Kommunkoncernens arsresultat 2020 uppgar till 58,7
mnkr, vilket ar en 6kning med 82,3 mnkr jamfort med fo-
regaende ar. Burlovs kommun star for +40,1 mnkr, Burlévs
Bostader for +18,9 mnkr och VA SYD for ett mindre under-
skott pa-0,3 mnkr. Det negativa resultatet inom VA SYD
aterfinns i avfallsverksamheten.

Resultat per 2020-12-31 2020 2019
Burlévs kommun 40,1 -16,1
Skarflackan AB 0,0 0,0
Burlovs Bostader AB 18,9 12,9
Burlovs Bostader Parkering AB 0,0 0,0
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 0,0
Kommunalférbundet VA SYD -0,3 0,0
Avgar interna reavinster 0,0 -20,4
Totalt 58,7 23,6
Soliditet

Soliditeten har minskat fran 56,0 % foregaende ar till
52,8 % 2020. Soliditeten i de ingaende foretagen fordelas
enligt foljande:

Soliditet (%) 2020 2019
Burlévs kommun 78,3 77,9
Skarflackan 0,0 0,0
Burlovs Bostader 33,9 39,1
Burlovs Bostader Parkering AB 12,2 0,0
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 0,0
Kommunalférbundet VA SYD 0,0 0,0
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RESULTATRAKNING, mnkr NOT BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING BUDGET 2020 BUDGET-
2020 2019 2019-2020 AVVIKELSE
Verksamhetens intakter 1 182,6 189,2 -6,6 215,3 -32,7
Verksamhetens kostnader 2 -1212,8 -1167,8 -45,0 -1255,6 42,8
Avskrivningar 3 -48,2 -47,1 -1,2 -49,2 1,0
Jamforelsestorande poster 4 -26,0 -77,1 51,1 23,5 -49,5
Verksamhetens nettokostnader -1104,5 -1102,7 -1,8 -1066,0 -38,5
Skatteintakter 699,2 698,2 1,0 713,7 -14,5
Generella statsbidrag och utjamning 6 434,2 343,4 90,7 385,6 48,6
Verksamhetens resultat 28,9 -61,1 90,0 33,3 -4,4
Finansiella intakter 7 8,2 10,1 -1,8 7,0 1,3
Finansiella kostnader 8 -2,9 -2,8 -0,1 -1,7 -1,2
Jamforelsestorande poster 9 5,8 37,7 -31,8 4,4 1,4
Resultat efter finansiella poster 40,1 -16,1 56,2 43,0 -2,9
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 10 40,1 -16,1 56,2 43,0 -2,9
KASSAFLODESANALYS, mnkr NOT BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING BUDGET 2020 BUDGET-
2020 2019 2019-2020 AVVIKELSE
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat, inkl. jamforelsestorande poster 40,1 -16,1 56,3 43,0 -2,9
Justering ej likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar 76,8 47,1 29,8 49,2 27,6
- Uppl6sning investeringsbidrag -1,0 -0,9 -0,1 -1,1 0,1
- Upplosning bidrag statlig infrastruktur 14 1,1 1,1 0,0 1,1 0,0
- Avsattningar, netto 17,18 0,7 2,5 -1,8 0,7 0,0
- Orealiserade vinster/forluster -15,4 24,2 -39,6 -4,4 -11,0
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 7,0 15,3 -8,3 0,0 7,0
Forandring kortfristiga fordringar -33,8 22,1 -55,9 1,0 -34,8
Forandring kortfristiga skulder 57,5 -11,9 69,4 -0,3 57,8
Medel fran den I6pande verksamheten 133,0 83,3 49,8 89,2 43,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar, brutto -156,7 -86,8 -70,0 -161,9 5,2
Investeringsbidrag 5,5 5,33 0,2 6,5 -1,0
Exploateringsverksamhet, utgift -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Exploateringsverksamhet, inkomst 0,0 5,9 -5,9 22,1 -22,1
Forséljning fastigheter och mark 3,4 14,2 -10,8 0,0 3,4
Forsaljning inventarier 4,8 0,0 4,8 0,0 4,8
Medel fran investeringsverksamheten -143,1 -61,4 -81,7 -133,3 -9,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Medelsforvaltning, aterinvestering i fonder -1,1 -2,7 1,6 -1,5 0,4
Utldamnade 1an -10,0 0,0 -10,0 -20,0 10,0
Amortering utlamnade lan 3,1 2,9 0,2 3,7 -0,6
Bidrag Trafikverket -61,0 0 -61,0 -77,2 16,2
Inlésen av medelsplaceringar 0,0 138,0 -138,0 0,0 0,0
Inlésen av pensionsskuld 0,0 -83,2 83,2 0,0 0,0
Utdelning fran forsakring 0,0 6,5 -6,5 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -68,9 61,5 -130,4 -95,0 26,1
ARETS KASSAFLODE -79,0 83,3 -162,4 -139,1 60,0
Likvida medel vid arets boérjan 360,6 277,2 83,4 393,0 -32,4
Likvida medel vid arets slut [1] 281,5 360,6 -79,0 253,9 27,6

1) 2017: Likvida medel ./. utnyttjad checkkredit
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BALANSRAKNING, mnkr NOT BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019 FORANDRING
2019-2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 897,0 817,3 79,6
Maskiner, inventarier 12 43,9 49,1 -5,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 277,9 271,0 6,9
Summa anlaggningstillgangar 1218,8 1137,5 81,3
Bidrag till statlig infrastruktur 14 10,8 11,8 -1,1
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 15 3,7 3,6 0,0
Fordringar 16 88,3 54,6 33,8
Kortfristiga placeringar 17 169,4 162,5 6,9
Kassa och bank 281,5 360,6 -79,0
Summa omséttningstillgangar 542,9 581,2 -38,3
SUMMA TILLGANGAR 1772,4 1730,5 41,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 40,1 -16,1 56,2
Resultatutjgmningsreserv 49,3 49,3 0,0
Ovrigt eget kapital 1298,6 1314,7 -16,1
Summa eget kapital 1388,1 1347,9 40,2
Avséttningar
For pensioner 19 11,2 11,4 -0,2
Andra avsattningar 20 64,9 125,0 -60,1
Summa avsattningar 76,1 136,4 -60,3
Skulder
Langfristiga skulder 21 63,3 58,8 4,5
varav utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0
varav forutbetald intdkt 63,3 58,8 4,5
Kortfristiga skulder 22 244,9 187,5 57,5
Summa skulder 308,3 246,2 66,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1772,4 1730,5 41,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER, mnkr NOT BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019 FORANDRING
2019-2020
Ansvarsforbindelser
Pensionsutfastelser utfasta fore 1998 23 174,8 178,8 -4,0
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 24 766,9 561,0 205,9
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DRIFTREDOVISNING per verksamhetsomrade, mnkr

Intakt Kostnad Budgetavvikelse
Verksamhetsomrade Innev. ar Budget Fr.ar Innev. ar Budget Fr. ar Intdkt  Kostnad
Politisk verksamhet 0,1 0,8 0,8 -9,3 -13,5 -12,5 -0,7 4,2
Infrastruktur, skydd m.m. 12,1 9,3 13,5 -52,9 -54,0 -57,8 2,8 1,1
Kultur och fritid 49 6,1 7,2 32,3 -48,2 47,3 -1,2 15,9
Pedagogisk verksamhet 76,3 66,1 78,8 -502,1 -577,6 -545,6 10,1 75,5
Vard och omsorg 56,0 32,5 39,2 -350,4 -343,4 -354,1 23,5 -7,0
Sarskilt riktade insatser 19,3 19,8 28,5 -28,7 -32,7 -49,9 -0,5 4,0
Affarsverksamhet 2,8 2,8 2,8 -0,5 -0,7 -0,7 0,0 0,2
Gemensamma verksamheter 11,1 77,8 18,4 -236,7 -185,5 -99,8 -66,7 -51,2
Summa 182,6 215,3 189,2 | -1212,8 -1255,6 -1167,8 32,7 42,8
DRIFTREDOVISNING per namnd, mnkr

Intakt Kostnad Budgetavvikelse
Namnd Innev.ar Budget Frar  Innev.ar Budget Fr.ar Intdkt  Kostnad
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 87,1 83,9 85,3 -218,3 -215,7 -203,3 3,2 -2,5
Miljo- och byggnamnden 49 4,0 5,5 -8,0 9,4 -8,1 0,9 1,4
Utbildnings- och kulturnimnden 4472 427,0 131,0 | -1042,8  -1029,7 -682,8 20,2 13,1
Socialndmnden 193,2 165,3 68,2 -539,4 -507,4 -412,9 28,0 -32,0
Summa 732,3 680,2 290,0 -1808,5 -1762,3 -1307,2 52,1 -46,2

NETTOINVESTERINGAR per verksamhetsomrade, mnkr

Bokslut Budget  Budgetav- Bokslut
Verksamhetsomrade 2020 2020 vikelse 2019
Politisk verksamhet 0,0 100,0 100,0 144,0
Infrastruktur, skydd m.m. 11 351,0 28 785,0 17 434,0 25988,0
Kultur och fritid 116 037,0 102 400,0 -13637,0 730,0
Pedagogisk verksamhet 15149,0 3200,0 -11949,0 33240
Vard och omsorg 22470 1600,0 -647,0 719,0
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 52,0
Affarsverksamhet 1937,0 1350,0 -587,0 -498,0
Gemensamma verksamheter 4507,0 30157,8 25650,8 50 955,0
Summa 151228,0 167592,8 16 364,8 81414,0
NETTOINVESTERINGAR per namnd, mnkr

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget 2020  Utfall 2020 Avvikelse

Namnd totalutgift
Kommunstyrelsen 410981,0 285 089,6 125891,4 159 752,8 145 854,2 13 898,6
Utbildnings- och kulturnamnden 5158,0 41225 1035,5 5600,0 41225 1477,5
Milj6- och byggnamnden 540,0 278,4 261,6 640,0 18,4 621,6
Socialnamnden 1753,0 1233,2 519,8 1600,0 1233,2 366,8
TOTALT 418 432,0 290 723,7 127 708,3 167 592,8 151 228,3 16 364,5
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NETTOINVESTERINGAR per projekt, mnkr

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget 2020  Utfall 2020 Avvikelse
totalutgift

Ny badanlaggning 129 400,00  140538,90 -11 138,90 | 100000,00 114 988,30 -14 988,30
Skolor, yttre miljo 1000,00 965,60 34,40 0,00 965,60 -965,60
Tillganglighetsatgarder alla fastigheter 4 500,00 3487,20 1012,80 1 500,00 976,90 523,10
Skalskydd 4754,90 4.888,20 -133,30 1500,00 1 788,60 -288,60
Byte av fonster Harakarrsgarden 4 700,00 3262,60 1437,40 0,00 1013,50 -1013,50
Staket skolor och férskolor 1064,80 792,50 272,30 1 000,00 792,50 207,50
F—6-skola Kronetorpstaden 13 000,00 860,90 12 139,10 11 900,00 728,00 11172,00
Etablering paviljonger Tagarpskolan 1800,00 1707,90 92,10 1800,00 1707,90 92,10
Arlov 6:22 Gronebo forskola 12 580,00 13 593,50 -1013,50 0,00 1 046,80 -1 046,80
Markanpassning nytt bad 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00
Paviljonger Sodervangskolan 1 800,00 1 738,90 61,10 1 800,00 1738,90 61,10
Hantverkaregatan 18 ombyggnad 1 500,00 221,10 1278,90 1 500,00 221,10 1278,90
Svanetorpskolan, ventilation 4 333,00 5094,90 -761,90 4 333,00 5 094,90 -761,90
Bredbandsutbyggnad, Foretag 0,00 2 566,60 -2 566,60 0,00 39,50 -39,50
Bredbandsutbyggnad 77 675,00 66 218,90 11 456,10 3675,00 1897,20 1777,80
Ombyggnad Repslagaregatan 4 000,00 3 925,60 74,40 0,00 0,00 0,00
Gransvagen forlangning 28 250,00 18 881,50 9 368,50 0,00 683,40 -683,40
Lekplatsplan genomforande 6 500,00 5378,20 1121,80 0,00 13,40 -13,40
Lommavagen utbyggnad 10 650,00 8467,00 2183,00 8485,80 6 326,70 2159,10
Kronetorpsvagen utbyggnad 5 740,00 27,90 5712,10 0,00 20,90 -20,90
Park, gc-vag Sockervigen 6 290,00 39,00 6 251,00 2 000,00 19,90 1.980,10
Burldvs station nedskrivning E.ON 980,00 0,70 979,30 225,00 0,00 225,00
Gangfartsomrade Alnarpsvagen 6 540,00 67,80 6 472,20 0,00 0,00 0,00
Akarpsdammen utbyggnad 2 470,00 121,70 2 348,30 0,00 0,00 0,00
Stationsvagens bro utbyggnad 4 210,00 72,00 4 138,00 0,00 19,90 -19,90
Akarp stations omgivningar utbyggnad 3 760,00 25,60 3734,40 0,00 0,00 0,00
Bullerskydd jarnvagsbron Kronetorp 1620,00 22,20 1597,80 0,00 19,90 -19,90
Bullerskydd korsning stambanan/E6 960,00 270,80 689,20 0,00 19,90 -19,90
Breddning av kulvert Sockervagen 5575,00 3673,60 1901,40 2 700,00 19,90 2 680,10
Dalbyvigen utbyggnad kv. Ugglan 14 300,00 10 396,50 3903,50 480,00 0,00 480,00
Byte gatubelysning LED 2453,20 1504,20 949,00 1500,00 1504,20 -4,20
Svenshogsvagen/nya skolan 2 500,00 20,80 2 479,20 2 479,00 0,00 2 479,00
Kronetorp busshallplats och 6vergangsstalle 1 500,00 725,20 774,80 1 300,00 430,80 869,20
Reklamskyltar, Burlévs k. 800,00 0,00 800,00 800,00 0,00 800,00
Syllbyte Harakérrs forskola 2 500,00 588,50 1911,50 2 500,00 588,50 1911,50
Asfaltering 2 000,00 2373,30 373,30 1500,00 2373,30 -873,30
Segevagen 350,00 0,00 350,00 350,00 0,00 350,00
Utbyggnad kv. Hanna 250,00 83,70 166,30 250,00 83,70 166,30
Diverse markforsaljning 200,00 -11 889,90 12 089,90 0,00 2 344,70 -2344,70
Markforsaljning Sédervang 0,00 0,00 0,00 1350,00 0,00 1 350,00
Vallhusen allméan platsmark 0,00 -400,00 400,00 0,00 0,00 0,00
Kronetorp 1:1 allman platsmark 610,00 472,30 137,70 0,00 -1944,80 1944,80
Tradgardsbyn allman platsmark 0,00 95,30 -95,30 0,00 -1 198,30 1198,30
Fordon, maskiner, hela kommunen 3 288,90 0,00 3 288,90 1 000,00 0,00 1 000,00
Kommunal leasing 8 074,70 611,00 7 463,70 1 000,00 611,00 389,00
Inventarier 925,00 257,20 667,80 925,00 257,20 667,80
Ekonomisystem 506,70 876,20 -369,50 400,00 23,70 376,30

52 EKONOMISK REDOVISNING



NETTOINVESTERINGAR per projekt, mnkr

Utgifter sedan projektens start

Varav drets investeringar

Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

totalutgift
IT-kompletteringar, nat 10 069,70 611,50 9 458,20 1500,00 611,50 888,50
Lansmansgatan 1 0,00 25,30 -25,30 0,00 25,30 -25,30
Totalt 410 980,9 293 262,4 117 718,5 159 752,8 145 854,4 13 898,4
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Sammanstallda rakenskaper

RESULTATRAKNING, mnkr NOT 2020 2019 KASSAFLODESANALYS, mnkr 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 402,5 420,5 Utldamnade bidrag till Trafikverket -61,0 0
Verksamhetens kostnader 2 -1367,2 -1344,0 Utlamnade lan -10,0 1,4
Avskrivningar 3 -81,1 -78,5 Medelsforvaltning, aterinvestering i fonder -1,1 0,0
Jamforelsestorande poster 4 -26,0 -87,5 Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 22,5
Verksamhetens nettokostnad -1071,8 -1089,5 Paverkan pa likvida medel i finansieringsverk- 0,0 61,3
samheten
Skatteintakter > e 698,2 Medel fran finansieringsverksamheten 147,9 158,1
Generella statsbidrag och utjdmning 6 434,2 343,4
Verksamhetens resultat 61,6 -47,8 ARETS KASSAFLODE 15,4 80,1
Finansiella intakter 7 4,1 9,8 Likvida medel vid arets borjan 422,4 372,0
Finansiella kostnader 8 87 20,1 Likvida medel vid arets slut 407,1 422,4
Skattekostnader -4,1 -3,2 n
BALANSRAKNING, mnkr NOT 2020 2019
Jamforelsestorande poster 9 5,9 37,7 -
TILLGANGAR
Resultat efter finansiella poster 10 58,7 -23,6
Anléggningstillgangar
Extraordinara intakter 0,0 0,0 Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,5
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 Materiella anlaggningstillgangar:
Arets resultat 58,7 -23,6 - Mark, byggnader, tekniska anlagg- 11 2002,4 1748,0
ningar
= - Maskiner, inventarier 12 68,9 73,7
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2020 2019 o o
- Finansiella anlaggningstillgangar 13 23,6 25,3
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN , ) o
. Bidrag till statlig infrastruktur 14 10,8 11,8
Arets resultat, fore betald skatt 58,7 -23,6 L e
Summa anlaggningstillgangar 2105,7 1859,3
Justering ej likviditetspaverkande poster: 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar 109,2 74,5 Omsittningstillgangar
Upplosning investeringsbidrag -1,0 -0,9 Exploateringsfastigheter 15 37 3,6
Upplésning av bidrag for statlig infrastruktur 1,1 1,1 Fordringar 16 102,9 76,7
Avsattningar, netto 0,7 20,2 Kortfristiga placeringar 17 169,4 162,5
Orealiserade vinster/férluster -15,4 24,2 Kassa och bank 407,1 422,4
Exploateringsverksamhet 0,0 2,5 Forrad 0,7 0,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 46,8 9,3 Summa omsattningstillgangar 683,8 665,93
Forandring av varulager = 0,0 SUMMA TILLGANGAR 27895 25253
Forandring kortfristiga fordringar -31,1 19,9
Forandring kortfristiga skulder 32,5 -13,6 EGET KAPITAL
Medel fran den I6pande verksamheten 205,2 95,0 AVSATTNINGAR OCH SKULDER
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Eget kapital 18 1472,8 14133
Investeringar, brutto -382,2 -235,8 - ddrav drets resultat (-58,7) (-23,6)
Paverkan pa likvida medel i investeringsverk- 0,0 5,2
samheten Avsattningar
Investeringsbidrag 5,9 53 For pensioner 19 12,6 12,8
Forsaljning fastigheter m.m. 8,2 16,7 Andra avsattningar 20 77,2 1375
Investering i omsattningstillgangar -0,1 0,0 Summa avsittningar 89,4 150,4
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 0,0 5,8
Skulder
Medel fran investeringsverksamheten -368,5 -202,8 Langfristiga skulder 21 870.7 6214
Kortfristiga skulder 22 356,3 340,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Summa skulder 1227.0 9616
Nyupptagna lan 216,9 70,0
) SUMMA EGET KAPITAL, 2789,5 25253
Amortering av skuld 3,1 2,9
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Redovisningsprinciper

Burlovs kommun foljer i allt vasentligt kommunallagen,
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Redovisning till verkligt viirde av

finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt varde, marknadsvarde. Med detta som bakgrund
har vardet pa dessa tillgangar omraknats fran anskaff-
ningsvarde till verkligt varde, vilket inneburit att de
finansiella omsattningstiligangarna har under 2019 6kat
med 75,8 mnkr. Jamforelsetalen har omréknats enligt den
nya principen.

Jimforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas, nar dessa
forekommer, i sarskild not till resultatréakningen och/eller
i kassaflodesanalysen. Som jamforelsestorande betrak-
tas poster som ar séllan férekommande och uppgar till
vasentligt belopp.

Leasing

Leasing av inventarier férekommer for IT-utrustning samt
personalbilar. [T-utrustning avser inventarier av mindre
vdrde och redovisas darfor som operationell leasing.
Leasing av personbilar omfattade vid arsskiftet 19 objekt
till ett varde av ca 1,5 mnkr. Vardet bedoms som inte
vasentligt och avtalen redovisas darfér som operationella,
dvs. som hyra.

Kommunens hyresavtal for lokaler bedoms samtliga inte
uppfylla kraven for finansiell leasing, varfér de redovisas
som operationell leasing.

Investeringsbidrag

Enligt den nya rekommendationen som galler fran och
med 2020 ska endast offentliga bidrag redovisas pa skuld-
sidan medan 6vriga bidrag och gatukostnadsersattningar,
ska intdktsforas senast nar anlaggningen ar fardigstalld.
Forandringen motiveras med att ett investeringsbidrag
inte kan vara en skuld eftersom det inte finns nagon fram-
tida forpliktelse gentemot bidragsgivarna. Den dndrade
nomineringen i RKR R2 Intdkter skulle medfora en stor
ryckighet i kommunens resultat samt generera hogre
avskrivningskostnader pa den del av investeringar, som
annars hade motts av den periodiserade gatukostnads-
ersattningen. | och med att dessa investeringsbidrag inte
ska undantas i balanskravsutredningen finns ocksa risk

att god ekonomisk hushallning satts ur spel och mojliggor
forbrukning av kommande generationers tillgangar. Med
anledning av detta har Burlévs kommun fortsatt att redo-
visa erhallna investeringsbidrag (inklusive gatukostnadser-
sattningar) som langfristiga skulder i bokslut 2020.

Anléiggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde:

Som anlaggningstillgang redovisas tillgangar for stadig-
varande bruk med en varaktighet pa minst 3 ar och ett
anskaffningsvarde som overstiger ett halvt prisbasbelopp
motsvarande cirka 24 tkr. Vid berakning av anskaffnings-
varde ska anskaffningar “som har ett naturligt samband”
ska anskaffningsvardet berdknas utifran det sammanlagda
vardet.

Sadant samband anses foreligga:

e vid anskaffningar for ett sarskilt andamal (t.ex. vid nya
lokaler eller ny verksamhet)

e all anskaffning av mobler och lokalutrustning med en
varaktighet pa minst 3 ar

e all anskaffning av IT-utrustning med en varaktighet pa
minst 3 ar.

Undantag gors for vitvaror och liknande som ingar i
fastighetsunderhallet.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning fran tidpunkten da anldggningen tas i bruk baserat
pa anskaffningsvardet. Historiskt har nyttjandeperioden
beddmts utifran Kommunférbundets rekommenderade
avskrivningstider om inte sarskilda skal foranlett annan
beddmning.

Fran 2014 ars bokslut har en noggrannare bedémning av
nyttjandetiderna gjorts. For objekt som tagits i bruk fran
och med 2014 har uppdelningen gjorts pa komponenter
med skilda avskrivningstider dar den totala avskrivnings-
tiden faststéllts genom schablonberdkning. For objekt
tagna i bruk fore 2014 har ingen uppdelning enligt kom-
ponentavskrivning gjorts.

From 2014 tillimpas féljande avskrivningstider:
e Byggnader: efter komponenter 15-50 ar

e Gator: efter komponenter, 20-50 ar

e |T-utrustning, 3 ar

e Fordon, 5ar

e Mobler och ovriga inventarier, 10 ar

e Mark, konst, 0 ar

Exploateringsredovisning

Fram t.0.m. 2013 har alla utgifter for exploateringsomra-
den, inklusive allman platsmark, tagits upp som omsatt-
ningstillgang. Forsaljning av tomtmark har redovisats som
intakt i resultatrakningen, med tomtens berdaknade andel
av omradets utgift som kostnad.

Fran och med 2014 har redovisningsprinciperna dndrats
for nya omraden. Som omsattningstillgang redovisas
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enbart utgifter for tomtmarken medan utgifterna for
allman platsmark (gator, GC-vagar, parker m.m.) redovisas
som anlaggningstillgang (publik egendom). Vid forsaljning
avraknas en berdknad gatukostnadsersattning fran képe-
skillingen, och redovisas som langfristig skuld (férutbetald
intakt). Resterande del av kopeskillingen utgor tomtlikvid
och redovisas som intakt i resultatrakningen. Tomtens be-
raknade andel av tomtmarkens anskaffningsvarde redovi-
sas som kostnad. Den bokférda gatukostnadsersattningen
upploses (intdktsredovisas) med samma nyttjandetid som
avskrivningstiden for den allménna platsmarken.

Avsdttningar till pensioner for
fortroendevalda

Fran och med 2017 redovisas som avsattning aven intja-
nad alderspensionsavgift for fértroendeman. Utgaende
balans 2016 har justerats med avsattningens varde
2016-12-31.
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Noter till resultatrakning, finansieringsanalys och
balansrakning (tkr)

KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 2 875 4745 2 875 4745
Taxor och avgifter 40 597 39444 68 730 89 046
Hyror och arrenden 16 671 16 578 206 754 192 767
Bidrag 101 863 103 742 101 863 103 742
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 20222 24519 20222 24519
Ovriga intakter 341 171 2063 5722
Summa verksamhe- 182 569 189 199 402 508 420 541
tens intdkter
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 645 326 614 679 711 843 637 315
Pensionskostnader 52 365 53330 53 857 55577
Inkép anlaggnings- och underhallsmaterial 4951 1423 5425 1423
Lédmnade bidrag 32909 45528 32909 45528
Kop av huvudverksamhet 258 485 237430 263 802 237 430
Lokal- och markhyror 36 131 34158 36131 34158
Ovriga tjanster 14 907 18 797 14 907 18797
Bransle, energi och vatten 18 002 18942 51 086 52 253
Ovriga kostnader 138 697 113 840 189 849 188 775
Summa verksamhetens kostnader 1212792 1167 809 1367 240 1344 064
Varav:
Kostnader avseende rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 658 641 1348 421
Fortroendevalda revisorer 293 457 412 94
Redovisat vid arets slut 951 1098 1760 515
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 38298 37156 68 399 65172
Maskiner och inventarier 9932 9901 12 038 11825
Nedskrivning och utrangering 0 0 618 1498
Summa avskrivningar 48 231 47 057 81056 78 495
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Nedskrivning, mark, byggnader, tekniska anlaggningar -28 589 0 -28 589 0
Reavinst forsaljning maskiner och inventarier 1574 0 1574 0
Reavinst forsaljning fastighet och mark 1055 14217 1055 3820
Exploateringsoverskott/-underskott -56 5606 -56 5606
Inlésen pensionsskuld 0 -103 426 0 -103 426
Utdelning férsakringsbolag 0 6527 0 6527
Summa jamforelsestorande poster -26 016 -77 077 -26 016 -87 474
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 717 278 705 695 717 278 705 695
Del- och slutavrdkning -18 050 -7 465 -18 050 -7 465

Summa skatteintakter 699 228 698 229 699 228 698 229
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KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 297 184 266 806 297 184 266 806
Kostnadsutjamning 76 694 59 386 76 694 59 386
Inférandebidrag 7 996 0 7 996 0
LSS-utjamning -40 122 -35323 -40 122 -35323
Regleringsbidrag 19 443 12 883 19 443 12 883
Regleringsavgift 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 29718 28 620 29718 28 620
Gamla vélfardsmiljarder 7575 11 055 7575 11 055
Ovriga generella bidrag 35673 0 35673 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 434 160 343 427 434 160 343 427
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Rénta pa placerade och utlanade medel 2137 2 106 2 642 2568
Rénta pa Skarflackan 1120 1488 0 0
Borgensavgifter 2946 2341 2946 1635
Avkastning pensionsmedel 1142 2678 1142 2678
Overskottsutdelning Kommuninvest 560 1086 560 1086
Utdelning aktier och andelar 198 179 198 179
Ovriga finansiella intdkter 145 188 -3419 188
Summa finansiella intdkter 8248 10 065 4069 8333
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Rédnta pa lan 0 0 7270 11699
Rénta pa pensionsskuld 258 110 258 110
Aktiedgartillskott Skarflackan AB 1120 1488 0 0
Indexupprakning bidrag Sodra stambanan och pendlarstation 900 668 900 668
Ovriga finansiella kostnader 604 498 236 6101
Summa finansiella kostnader 2881 2763 8 664 18 577
NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Reaforlust omsattningstillgangar -9 553 37760 -9 553 37 660
Orealiserade vinster och forluster 15403 0 15403 0
Summa jamférelsestorande poster 5850 37760 5850 37 660
NOT 10 AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Arets resultat enligt resultatrakningen 40 135 -16 117
Samtliga realisationsvinster -2 630 -14 157
Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -15 403 24189
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22102 -6 085
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 22102 -6 085
Justering for kostnad som reserverats i tidigare bokslut 0 109 879
Justering for kostnad som reserverats i kommande bokslut 0 0
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiljusteringar 22102 103 794
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KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvarde 1315438 1239545 2616434 2 408 062
Arets anskaffning 146 502 75 083 355 061 215956
Utrangering 0 0 -948 -8 395
Nedskrivning -28 589 0 -28 589 0
Omeklassificering till exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Omfort till/fran maskiner och inventarier 0 811 0 811
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 1433 352 1315438 2941 959 2616434
Ingdende avskrivningar 498 095 460939 868 433 809 602
Arets av- och nedskrivningar 38298 37156 71 885 63234
Utrangering 0 0 -763 -4 403
Utgdende ackumulerade avskrivningar 536 393 498 095 939 555 868 433
Redovisat varde vid arets slut 896 959 817 343 2002 405 1748 001
Varav:
Markreserv 19323 19326 119 986 19325
Verksamhetsfastigheter 524787 552 069 524787 626 552
Fastigheter, affarsverksamheter 6 6 6 6
Publika fastigheter 151916 171007 977 741 858 875
Fastigheter, annan verksamhet 1999 1999 1999 1999
Ovriga fastigheter 7901 8143 7901 8143
Exploateringsmark 2251 2251 2251 2251
Pagaende ny, till- och ombyggnad 188 778 62 542 367 735 230 849
Redovisat varde vid arets slut 896 959 817 343 2002 405 1748 001
Tillimpade avskrivningstider (genomsnittliga antal ar) 23 22 27 27
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde 190 956 180861 240 354 231 867
Arets anskaffning 5990 11677 9302 18 441
Utrangering -3199 -771 -5 480 -9143
Nedskrivning 0 0 0 0
Omfort fran/till mark, byggnader m.m. 0 -811 0 -811
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 193 747 190 956 244 176 240 354
Ingdende avskrivningar 141 834 132 704 166 609 163551
Arets avskrivningar © ez 9901 13937 12 201
Utrangering -1909 -771 -4.183 -9 143
Utgaende ackumulerade avskrivningar 149 857 141 834 176 363 166 609
Redovisat varde vid arets slut 43 891 49123 67 814 73745
Varav:
Maskiner 464 3385 8213 11471
Inventarier 41476 42 868 53774 52436
Bilar och andra transportmedel 1265 2 065 1265 3342
Konstverk och samlingar 461 461 461 1079
Ovriga inventarier 225 345 5221 5417
Redovisat varde vid arets slut 43 891 49 123 68 936 73745
Tillimpade avskrivningstider (genomsnittliga antal ar) 5 5 6 6
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KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier
AB Sydvatten 8 604 8 604 8 604 8 604
Sysav AB 192 192 192 192
Kommentus AB 1 1 1 1
Kommunassurans Syd Forsakring AB 732 732 732 732
Skarflackan 100 100 100 100
Inera AB 43 43 43 43
Summa aktier 9671 9671 9672 9671
Andelar
Hvilans lantmannaskola garantiférening 1 1 1 1
Malméhus lans foretagsforening 0 0 0 0
Kommuninvest Ekonomisk forening 13 454 10 554 13454 10 554
Summa andelar 13 455 10 555 13 455 10 555
Langfristiga fordringar
Skarflackan AB, aktier BBAB 175 000 175 000 0 0
Skarflackan AB, aktier ABMA 45 45 0 0
Bostadsratt i Riksbyggen 3 3 3 3
Forlagslan Kommuninvest ek. forening 0 2900 0 2900
Lan VA SYD 79 745 72 867 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 535 2165
Summa langfristiga fordringar 254792 250 815 538 5068
Redovisat varde vid arets slut 277 918 271041 23 665 25293
NOT 14 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Beslutat bidrag 2011 21500 21500 21500 21500
Uppldsning -10 750 -9 675 -10 750 -9675
Redovisat varde vid arets slut 10750 11825 10750 11825
NOT 15 EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende exploateringsvarde 3623 3767 3623 3767
Arets exploateringsnetto 33 -144 33 -144
Omklassificering fran anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa exploateringsfastigheter 3655 3623 3655 3623
NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 7 465 4796 8235 9165
Statsbidragsfordringar 15163 11203 15 163 11203
Skattefordringar 13875 8081 15903 9246
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 35438 26 233 40 190 40 896
Ovriga kortfristiga fordringar 16 404 4241 23430 6148
Redovisat vdrde vid arets slut 88 345 54 554 102 921 76 659
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KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsforvaltning
Robur, aktiefonder 83749 37 687 83749 37 687
SEB, aktiefonder 9620 0 9620 0
Ohman J:0 Fonder, aktiefonder 0 14 522 0 14 522
Medel for infrastrukturbidrag
SPP, rantefonder 36 325 0 36 325 0
SHB, rantefonder 24 289 0 24 289 0
Robur, rantefonder 0 29 842 0 29 842
Ohman J:o Fonder, rantefonder 0 28 820 0 28 820
Utgdende anskaffningsvirde vid arets slut 153 983 110 872 153 983 110872
Orealiserade vinster/forluster
Pensionsmedelsforvaltning
Robur, aktiefonder 11 885 44998 11 885 44998
SEB, aktiefonder 2 836 2 836 0
Ohman J:0 Fonder, aktiefonder 0 5085 0 5085
Medel for infrastrukturbidrag
SPP, rantefonder 491 0 491 0
Robur, rantefonder 0 2186 0 2186
Ohman J:0 Fonder, rantefonder 0 -679 0 -679
Utgdende orealiserade vinster/forluster 15 403 51591 15 403 51591
Redovisat marknadsvarde for kortfristiga placeringar 169 387 162 463 169 387 162 463
NOT 18 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1347934 1364 051 1413349 1436977
Arets resultat 40 135 -16 117 59 811 -23 628
Justering eget kapital -388
Erhallet aktiedgartillskott 0
Summa eget kapital 1388 069 1347934 1472 769 1413 349
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjdmningsreserv 49277 49277 49277 49277
Reservation for pensionsutgifter 200612 200612 200 612 200612
Reservation for sarskilda andamal 5315 5315 5315 5315
Resultatenheten Fibernatsverksamhet -11 665 -9551 -11 665 -9551
Ovrigt eget kapital 1193 807 1151558 1278 507 1216973
Redovisat varde vid arets slut 1388 069 1347934 1472 769 1413 349
NOT 19 AVSATTNING FOR PENSIONER
Ingdende avsattning 11349 9514 12 825 11037
Pensionsutbetalningar -1203 -541 -1220 -568
Rénte- och beloppsupprakningar 258 110 258 110
Intjanad pension arets pensionerade 0 1979 0 1979
Intjanad pension fortroendevalda 0 0 0 0
Forandring av loneskatt -107 358 -107 358
Ovrig post 874 -71 874 -71
Summa avsatt till pensioner 11172 11 349 12 631 12 845
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KOMMUNEN KOMMUNEN KONCERNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR
Framtida exploateringsutgifter 2 695 2695 2 695 2 695
Avtal om medfinansiering av utbyggnad av Sodra stambanan 49 051 96 337 49 051 96 337
Avtal om medfinansiering av pendlarstation Burlov 13194 25984 13194 25984
Avsattningar for uppskjutna skatter 0 0 12 235 11254
Ovriga avsattningar 0 0 0 1262
Summa andra avsattningar 64 939 125016 77 174 137531
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i bank och kreditinstitut 0 0 775 448 562 646
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
- Investeringsbidrag 26 027 26 660 55 056 26 660
- Gatukostnadsersattningar 37304 32127 37304 32127
- Checkrakningskredit 0 0 0 0
- Utnyttjad checkkredit 0 0 0 0
- Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 63 331 58 787 867 808 621433
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 57 846 28338 79 318 71 466
Moms och punktskatter 127 123 127 123
Personalens skatter och avgifter mm 11127 9807 11127 10151
Upplupna Ioner 8 839 7 856 8 839 7 856
Upplupna semesterloner 38 610 36 009 38 610 36 009
Upplupna sociala avgifter 40 259 43 662 40 259 43 662
Upplupen pensionskostnad, individuell del 20 895 19 832 20 895 19 832
Forutbetald skatteintakt 25939 8561 25939 8561
Ovriga kortfristiga skulder 41290 33270 134 271 142 456
Summa kortfristiga skulder 244 931 187 458 359 385 340117

NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS | BALANSRAKNINGEN

Ingaende ansvarsforbindelser 178 799 268 015 178 799 268 015
Inlésen av pensionsskuld 0 -99 947 0 -99 947
Pensionsutbetalningar -13 489 -15 696 -13 489 -15 696
Ranteupprakningar 5237 7423 5237 7423
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Ovrig post 4216 19 004 4216 19 004
Forandring av lI6neskatt 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser vid arets utgang 174 763 178 799 174 763 178 799

NOT 24 BORGENS- OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunala bolag:

Burlévs Bostader AB 723 445 513503

Sysav 3323 3295 3323 3295
AB Malmoregionens Avlopp 0 5800

Sydvatten AB 39937 38087 39937 38087
Forlustansvar for egnahem 0 0 0 0
Ovriga forpliktelser 234 316 234 316
Summa borgens- och 6vriga ansvarsforpliktelser 766 940 561001 43 495 41 698
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Bilagor

Bilaga 1 - Ord och begrepp
Anlaggningstillgang ar en tillgdng avsedd for stadigva-
rande innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar en planmassig vardeminskning av anlagg-
ningstillgadng for att fordela anskaffningskostnaden over
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for
betalning till exempel avsattning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebar att arets kostnader inte far
Overstiga arets intakter.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsatt-
ningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder
(lang- och kortfristiga skulder).

Bokfért varde ar det varde som en tillgdng ar upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den
|6pande verksamheten, fordelat per ndamnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsatt-
ningar och skulder enligt balansrakningen, det vill sdga
nettoférmogenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinar intdkt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vdsentliga belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och intdk-
ter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intakter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Indikatorer ar ett hjalpmedel som formedlar information
i syfte att visa om kommunens overgripande mal samt
namndsmal ar pa vag att uppnas.

Investering ar placering av kapital i olika varden sdsom
vardepapper, fastigheter och konst.

Jamférelsestérande post avser en handelse/transaktion
av storre betydelse, som inte klassas som extraordinar,
men som ar viktig att uppmarksamma vid jamforelse med
andra perioder och kommuner.

Kassaflédesanalys/finansieringsanalys visar kassafloden
fran den l6pande verksamheten, investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter
utgor forandringen av likvida medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majori-
tetsdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och
bankcertifikat.

Likviditet &r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ut-
tryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stal-
las i relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

Omsiattningstillgang &r tillgang som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Mnkr &r forkortning av miljoner kronor.

Nedskrivning innebar att en anlaggningstillgang eller om-
sattningstillgang helt eller delvis skrivs bort fran balans-
rakningen och blir en kostnad pa resultatrakningen. Detta
gors nar en tillgang forlorat i varde sa att vardet ar mycket
lagre &an det bokfoérda vérdet.

Nettokostnadsutveckling beskriver kostnadsutvecklingen
mellan tva ar efter att alla intdkter med undantag fran
skatter, generella statsbidrag och finansiella intdkter dra-
gits av pa bruttokostnaden.

Namndsmal &r en nedbrytning av kommunens évergri-
pande mal i syfte att tydliggora innebdrden av de 6vergri-
pande malen for namnden.

Pensionsavsattning utgors av avsattning till framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for kom-
munens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalekonomisk redovisning ar en redogorelse
av arets relevanta personal- och organisationsfragor i
kommunen.



Realisationsvinst/-forlust ar skillnaden mellan bokfort
vdrde och forsaljningsvarde.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostna-
der och darmed férandringen av kommunens eget kapital,
det vill sdga arets resultat.

Resultatutjamningsreserv ger kommuner mojlig-

het att utjdamna intdkter 6ver tid och moéta variationer

i konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet.
Kommunfullméaktige beslutar om resultatutjamningsre-
serv i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning dr en sammanstalining av
resultatrakningar och balansrakningar for olika juridiska
personer, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill séga skatteunder-
lag delat med 100.

Soliditet ar den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar
pa balansdagen.

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse ar eget kapital i
balansrékningen reducerad med de pensionsataganden
som ar intjanade fore 1998, relaterat till det totala kapita-
let pa balansdagen.

Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Uppldsning investeringsbidrag ar erhallna bidrag fran ex-
terna aktorer i samband med en investering som upploses
i samma takt som vardet pa anlaggningstillgangen.

Antal arsarbetare avser arbetad tid och ar berdknat pa
165 timmar i manaden. | urvalet ingar tillsvidare- och viss-
tidsanstéllda inom avtalsomradet AB (Allmanna bestam-
melser), BEA (Beredskapsavtalet) och PAN (Personliga
assistenter, Anhorigvardare).

Overgripande mal ar de resultat for verksamheten som
kommunen vill uppna inom en fyraarsperiod.
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o™ Burlovs
kommun

Revisorerna i Burlovs kommun datum 2021-03-15

Till
Fullméktige i Burlévs kommun
Organisationsnummer 212000-1025

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utf6rts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt prévar om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Ur revisorernas redogorelse vill vi lyfta fram granskningen av rutiner for
cfterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR). Vi kan konstatera att trots att
dataskyddsférordningen varit tvingande lag sedan 25 maj 2018 har Burlévs
kommun fortfarande inte en dndamélsenlig hantering av personuppgifter som
uppfyller kraven som stills i dataskyddsférordningen.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Burlévs
kommun har bedrivit verksamheten p ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna inte 4r upprittade i enlighet med RKR:s
normerande rekommendationer och lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Kommunen redovisar skuld for investeringsbidrag och
gatukostnadserséttningar om sammanlagt 63 mnkr i strid med god
redovisningssed. Beloppet 4r visentligt f6r bedomningen av ekonomisk stillning
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som helhet varfor vi inte anser att resultat och balansrikning ger en rittvisande
bild.

I granskningen av 2019 ars arsredovisning var RKR.s rekommendation inte
tvingande och revisorerna accepterade forfarandet med en forvéintan om att
rekommendationen i 2020 ars arsredovisning skulle f5ljas. Fran och med 2020 #r
rekommendationen tvingande varfor forfarandet inte kan accepteras och vi
forordar dérfor att rittelse sker. RKR.s rekommendationer ir att betrakta som krav
och inte som frivilliga att folja. Fér att kraven pa god redovisningssed enligt lagen
om kommunal bokforing och redovisning ska foljas forutsitts att RKR.s
rekommendationer foljs.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillréacklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte helt uppfyller
de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi avstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.
Som motivering till avstyrkan hinvisas till ovanstaende kritik om att
rikenskaperna inte 4r uppréttade i enlighet med RKR.s normerande
rekommendationer rérande gatukostnadsersittningar.

Vi dberopar i 6vrigt bifogade redogorelse och rapporter.

Burlévs kommun 2021-03-15

T fHdlpo bovvuan (et f zé’f.’%izi-»///r«_ ¢

Tommy Andersson Gunnar Rune “Christina Nordén

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Granskning av &rsbokslut/arsredovisning 2020.

Revisorernas redogérelse 2020.

Revisionsberittelse och PM for Samarbetsndmnd #3 (Lénendmnd) 2020.
Revisionsberittelse for Rdddningstjinsten SYD 2020.

Arsredovisning, Revisionsrapport och granskningsrapport, ABMA.

Pa grund av den tidigarelagda hanteringen av rsredovisningen jamfort med
tidigare &r har det inte varit mojligt att bifoga revisionsberittelser fran samtliga av
kommunens bolag och samarbetsorgan.
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