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Politisk inriktning

Den viktigaste utgangspunkten for budget 2023 ar den vision som precis antagits i kommunen.
Tillsammans enades vi om ”Den lilla kommunen med de stora mojligheterna genom hela livet”.
Vision 2040 har ocksa under aret brutits ner till ett antal mal och indikatorer. Detta ar politikernas
verktyg for att styra kommunen i den riktning som 6nskas. Ett stort arbete har lagts ner for att
verkligen fa till den politiska intentionen i konkreta mal. Dessa antas samtidigt som budgeten.

Vi politiker satter mal och budget som sedan genomfors av alla medarbetare i kommunen. Det ar
de som ar vara viktigaste spelare for att uppna malen. Den storsta satsningen gar i ar till dem. De
kommer att fa ett &ndrat och forbattrat pensionsavtal, med hogre avsattningar. Detta forbattrar
framtiden for alla som arbetar i Burlévs kommun.

For att malen och visionen ska kunna uppnas, maste planer och aktiviteter genomféras. En del av
dessa kan genomféras inom ramen for vara olika verksamheter. Det kan handla om dndrade ar-
betssatt och forhallningssatt. Men en del av dem behdver fa mer resurser for att lyckas.

Vi har i flera ar arbetat systematiskt med skolans organisation, och hojt skolpengen i alla budg-
etar under mandatperioden. Vi har dock hogre férvantningar for vara barn och ungdomar i
kommunen. Darfér kommer den storsta delen av budgetutrymmet ga till Utbildnings- och kul-
turndmnden. Detta for att styra mot vision 2040 dar det star att "Burlov ar en utbildningskom-
mun dar vi med kreativitet och gladje for larandet skapar goda forutsattningar for framtiden.” Till
detta har vi bland annat lagt mal som innebar att vi ska forbattra andelen elever som nar gym-
nasiebehorighet och andelen ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
tva ar efter fullfoljd gymnasieutbildning.

Vara intentioner med detta ar att tydligare styra mot att skolan ska forbereda vara barn och unga
for arbetslivet, och gbra s att varje barn nar sin fulla potential. En del i detta handlar om att fa ut
fler barn och unga pa sommarjobb, sa dven det lagger vi resurser pa i budgeten.

Aven de aldre satsar vi p& framéver. Flera forbattringar &r pa géng i dldreomsorgen inom ramen
for befintlig verksamhet. Samtidigt vill vi forbattra for alla kommunens dldre, sa att man far leva
ett gott liv ndr man blir pensionéar. Darfor satsar vi pa kultur- och fritidsverksamhet, for att skapa
battre forutsattningar for pensiondarer, forbattra folkhalsan och slippa dldreomsorgen sa lange det
gar.

Burlov ar en tillvaxtkommun. Vi star infér en stor utbyggnad och vi vill verkligen vara sakra pa att
det gors klokt och hallbart. | visionen star att “Burlév ar den mest lockande platsen i regionen att
bo pad”. D3 maste vi sdkra att vi skapar en tydlig bild av hur Burlév ska se ut och planerar for det.
Det innebar dven att alla avtal och detaljplaner maste sakerstalla att den planen efterlevs. Just nu
tas ett omtag i form av att vi sitter igdng en ny Oversiktsplan. Detta maste till fér att vi ska vara
sakra pa att klara av alla naturens utmaningar i form av skyfall och 6versvamningar bland annat.
For detta har vi ocksa avsatt pengar i budgeten. Vi har ocksa satt igang en skelettplan for Kro-
netorpsomradet s att vi far en tydlig bild av hur det ska se ut, och flera andra processer utifran
mark- och exploatering.

For att bli mer lockande har vi ocksa satt av pengar i investeringsbudgeten for att kunna asfaltera
och plantera fler trad, men aven for mer bulleratgarder. Detta tror vi kommer att géra oss till en
mer attraktiv kommun. Vi har manga ar framfor oss av investeringar i var service till invanarna. Vi
har Gronebo férskola som snart star klar, Rusthallargardens forskola och nu dnnu ett tillskott i en
forskola pa Kronetorp. Tva grundskolor &r bestillda, en pa Kronetorp och en i Akarp, saval som
utbyggnader och forbéattringar pa Tagarpsskolan, Sédervangsskolan och Varboskolan. Vi har dven
lagt mer pengar for allmédnt underhall i alla vara befintliga skolor, forskolor och dldreboenden.
Det ar viktigt att vi ar radda om vara byggnader.

Trygghet &r ett begrepp som vi arbetar mycket med. Vi har sedan tidigare satt av pengar i budget-
en till trygghetsvardar. Denna budget sakrar ytterligare trygghetsvardar. Vi har dven lagt mer pen-
gar pa trygga skolvagar. En annan sida av trygghet ar den i hemmet, dar vald i hemmet har blivit
mer uppmarksammat de senaste dren och darfér kan vi aktivt géra ndgot at det. Aven héar har vi
satsat i budgeten for tryggare hemmiljo.

Denna budget gors i tider dd omvarlden ar osdker och vi har en hog inflation. Kostnader for ener-
gi och kost kommer att 6ka framover, sa det har vi tagit hojd for. Vi har fortsatt vara forsiktig med
kommunens skattemedel for att fa en hallbar ekonomi. En budget dar vi tar ansvar fér dagens
behov samtidigt som vi forbattrar forutsattningarna for kommande generationer.

Amelie Gustafsson

Kommunstyrelsens ordférande (M)
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LY Vision 2040 for Burlévs kommun

' Burlévs kommun har en vision som pekar ut riktningen och beskriver ett 6nskat tillstand i fram-
o tiden, som vi tillsammans i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Vi ar alla en del av
Burlovs helheten i Burlévs kommun och det &r summan av alla verksamheters insatser som avgor om vi
kommun gar i riktning mot visionen. Visionen antogs av kommunfullméaktige den 21 juni 2021, § 44.

“Burlov — den lilla kommunen med de stora mojligheterna genom hela livet”

Burlov ar den mest lockande platsen i regionen att bo pa med narhet till grénska, hav och stad.
Hos oss finns ett rikt utbud av boendeformer, kultur, fritid och service.

Burlov ar en utbildningskommun dér vi med kreativitet och gladje for larandet skapar goda
férutsattningar for framtiden.

| Burldv finns omsorg for och om alla. Har ar det latt att trivas och hér finns det goda i livet.

Burlov ar en kommun for alla foretag, med ett foretagsklimat som préglas av en rik mangfald och
som mojliggdr utveckling och tillvaxt.

Burlov ar en hallbar motesplats med méjlighet till snabba och trygga forflyttningar inom och
utanfér kommunen.

Alla Burldvsbor har mojlighet att gora sin rost hord och engagera sig i sin kommun.

Ekonomiska forutsattningar med omvarldsanalys

Den kommunovergripande omvarldsanalysen ar baserad dels pa samtliga namnders omvarld-
sanalyser, dels pa uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirapport (maj
2022), och cirkular som publicerats I6pande under 2022.

Samhidllsekonomisk utveckling i Sverige

Svensk BNP! har aterhamtat tappet efter pandemin. Utan de motkrafter som nu rader globalt,
hog inflation, krig i Ukraina och stigande rantor, hade svensk konjunktur kunnat starkas annu mer
2022-2023. Det bor poangteras att BNP under loppet av 2022 inte stiger namnvart snabbt. Att
tillvaxttalet for i ar anda blir hogt ar en foljd av en brant uppgang under 2021.

Antalet arbetade timmar fortsatter att 6ka snabbt bade 2022 och 2023, vilket starker [6nesum-
man och det nominella skatteunderlaget. Antalet sysselsatta 6kar ddremot mer mattligt framover
och minskningen av arbetslésheten bromsas upp.

Konjunkturuppgangen gynnar tillvaxten av bade BNP och arbetade timmar 2022 och 2023. Aren
darefter blir tillvaxten svagare. KPI%-inflationen landar i prognosen pa 3,2 % som genomsnitt for
aren 2022-2025. Utvecklingen kommande ar praglas i hog grad av just den urholkning av kop-
kraften som snabbt stigande priser och I6ner leder till.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin, procentuell féréindring

BNP* 4,7 3,1 2,4 1,9 1,8
Sysselsattning, timmar* 2,3 2,5 2,6 0,6 0,3
Relativ arbetsloshet, % 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5
Timlon, nationalraken-

skaperna 2,7 2,4 2,3 3,1 3,2
Timlon, konjunk-

turldonestatistiken 2,7 2,7 3,0 3,1 3,2
Inflation, KPIF 2,4 5,3 2,5 2,1 2,0
Konsumentpris, Inflation,

KPI 2,2 5,2 2,7 2,6 2,5

SKR:s sammanvagda bedomning av den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige fran 2021 till
och med prognos 2025: (220428)

1 Bruttonationalprodukt
2 Konsumentprisindex




Kommunernas ekonomi

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhogt 2020, for att overtraffas ar 2021.
Aven 2022 berdknas resultatet bli starkt, om &n pa en mer normal niva, for att sedan falla till ett
beraknat underskott 2023.

Det ar viktigt att pdpeka att bade 2020 och 2021 ars starka resultat framst berodde pa tillfalliga
faktorer och inte pa dverskott i verksamheterna. Overskotten kom i stillet frimst fran hoga stats-
bidrag, betydligt hogre skatteintakter an forvantat och ocksa fran en positiv borsutveckling som
gjorde att vardet pa finansiella placeringar vaxte rekordartat kombinerat med |ag rédnta pa Ian.

Det snabba fallet till 2023 ar en féljd av att inflationen okar rekordsnabbt, till och med snabbare
an skatteintdkterna, som utvecklas relativt positivt till féljd av ater hamtningen i ekonomin. |
synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och tjanster sasom transporter, energi, livsmedel, bygg-
kostnader, men aven rantekostnaderna dkar. Inte minst paverkar inflationen pensionskostnader-
na som berdknas 6ka med hela 31 miljarder kronor 2023 jamfort med 2022.

Under 2000-talet har skatteintakternas reala utveckling varit god till f6ljd av att I6netkningarna
i samhallet har varit hogre an prisdkningarna, vilket ar den normala situationen vid ekonomisk
tillvaxt. Infér 2023 ar situationen den omvénda. Skatteunderlaget urholkas realt sett till f6ljd av
Okade priser, vilket innebar minskad kopkraft. Till detta ska laggas att kommuner och regioner
ocksa ska finansiera en férandrad befolkningsstruktur med fler invanare och en stérre andel
dldre. SKR beddémer darmed att kommunernas och regionernas sammanlagda resultat faller till
ett underskott pa 3 miljarder kronor om inga atgarder eller intaktsforstarkningar vidtas.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Burlovs kommun ar i dag en tillvaxtkommun med en vaxande befolkning. Befolkningsutvecklingen
ar viktig for kommunen eftersom den paverkar planeringen for vilka kommunala tjanster dagens
och framtida invanare kommer att efterfraga. Den tydliggor aven vilka framtida kostnader som
kan vantas uppsta till féljd av den demografiska utvecklingen. Dessutom paverkas kommunens
skatteintakter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen av invanaranta-
let och invanarsammansattningen i kommunen.

De senaste 10 aren har befolkningen 6kat med 17,3 % i Burldvs kommun vilket ar hogre én gen-
omsnittsdkningen for riket. Vid arsskiftet 2021-2022 uppgick folkmangden till 19 753 personer,
vilket ar en folkokning med 441 personer eller 2,3 % jamfért med 2020.

Under aren 2023-2025 &dr beddmningen att en betydande inflyttning tillsammans med ett posi-
tivt fodelse- och invandringsoverskott leder till att kommunens invanarantal berdknas 6ka med 2
089 personer. Detta dr en 6kning med 10,6 % for perioden 2022-2025.

Prognosen forutsatter dock att planerad bostadsplan genomfoérs i kommunen under perioden,
vilket innebdr 3 195 bostader fram till 2030. | kommunen finns idag detaljplaner som mojliggér
en kraftig bostadsbyggnation for att tillmotesga kommunens befolkningsprognos. For perioden
2022-2025 planeras det for 840 nya bostader i kommunen. Har ingar bade gruppbebyggelse

och lagenheter i flerbostadshus. Stérsta omraden ar Kronetorp och Burlév C med planering for
cirka 2 070 bostader till och med 2030, varav cirka 564 bostdder i olika upplatelseformer planeras
bli fardigstallda under perioden 2022—-2025. Andra stora planerade byggprojekt under perioden
ar vastra stationsomradet i Akarp och Sodra Pilevallen och Wennerts vag i Arlov.

Trygghet

En viktig faktor for att Burlovs kommun ska fortsatta att vaxa enligt gdllande befolkningsprognos
ar att det finns attraktiva, trygga och sakra miljoer att vistas och bo i. En trygg och sdker kommun
kan beskrivas som en kommun dar det sker fa olyckor, dar fa brott begds och dar kriser hanteras
pa ett bra satt for att minska storningar. For detta bedriver Burldvs kommun ett forebyggande ar-
bete for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och ha en hog krisberedskap. Detta gors bland
annat genom att sprida kunskap, utbilda och stddja olika verksamheter och delta i samarbeten
med saval polis som andra aktorer.

De senaste arens insatser har tagit sikte pa att 6ka saval den upplevda tryggheten hos enskilda
individer som den faktiska sdkerheten. Den faktiska sdkerheten méts genom statistik dver brott,
brander och personskador som sammanstélls i SKR:s undersékning Oppna Jamforelser — trygghet
och sdkerhet. Burlévs kommun forbattrar sitt totalindex 2021 och far sitt basta resultat pa atta
ar. Otryggheten utomhus sena kvallar har minskat totalt sett, &ven om den fortfarande &r hog i
Arlov. Fler anser att polisen bryr sig om de lokala problemen. Dock fortsatter radslan for personer
i egna bostadsomradet att 6ka, trots att trygghetsskapande insatser genomforts.



De storsta problemen i Burlovs kommun som helhet ar nedskrdapning och otrygghet sen kvall i
utomhusmiljo. Nedskrapningen har 6kat éver tid i kommunen och landar dven i ar pa index 4.
Tryggheten i utemiljé sen kvall har blivit battre, men behdver 6kas. Under aret har trygghetsvard-
arna ronderat i kommunen och samarbetat tatt med omradespoliserna i syfte att dka tryggheten.
Den utdkade satsningen pa trygghetsskapande atgarder i form av forstarkning av trygghetsvardar
samt Ung i Burlovs faltarbete som beslutades i samband med den reviderade budgeten for 2022
planeras fortsatta dven 2023 och 2024.

Aven det utdkat anslaget till socialndmnden med 1 mnkr avseende férstarkning av budgetramar
med anledning av 6kade kostnader for vald i nara relationer som beslutades i samband med den
reviderade budgeten for 2022 planeras fortsatta dven 2023 och 2024.

Arbetet med att skapa trygghet i kommunen kommer att fortga dven i framtiden och fokus de
narmaste aren, utifran en gemensam problembild, ar att arbeta med fragor som bland annat
beror:

e fortsatta trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet

e fortsatt fokus pa trygghet i detaljplanearbetet

e fortsatt tatt samarbete mellan kommunen och externa parter
o fortsatta atgarder for att forebygga valdsbejakande extremism

e fortsatt utveckling av krisberedskapen och civilforsvarsférmaga.

Ndringsliv och sysselséttning

Burldvs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med en mangd olika arbetsplatser. Kommu-
nen ar den storsta arbetsgivaren, men det finns 8 foretag som har fler an 50 anstallda. Den stors-
ta andelen av alla foretag inom kommunen har farre dn fem anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burlévs kommun har ett starkt naringsliv ar att inpendlingen ar storre an
utpendlingen. Handel, logistik, kommunikation, tillverkning och tjanstesektorn ar naringsgrenar
som dr viktiga for kommunens naringsliv idag och kommer att fortsatta utvecklas i framtiden.

Kommunens foretagare rankar Burldvs kommun hogt och malsattningen ar att fortsatta stimulera
naringslivet i syfte att skapa fler arbetstillfallen for invanarna. Kommunen placerades pa plats sju
i Svenskt Naringslivs rankning 2021.

Burlévs kommun har manga utmaningar och en av dem éar att fa ner arbetslosheten. Arbet-
slosheten i Burlovs kommun ar hogre an i riket och snittet for Skane. Detta kan bero pa att utbild-
ningsnivan i kommunen ar lagre an genomsnittet for riket och fér Skane, samtidigt som féretagen
i kommunen ofta staller krav pa att deras anstallda har nagon form av gymnasial utbildning.

| statistiken for arbetslosheten mats andelen av befolkningen som ar 6ppet arbetsldsa och
sokande i program. Ar 2021 uppgick arsmedelantalet arbetslésa i Burlov till 1 095 vilket var en
okning med 11 personer fran 2020. Andelen arbetsldsa av arbetskraften i dldern 16—64 ar min-
skade fran 12,4 % till 11,9 % mellan 2020 och 2021.

For att 6ka andelen forvarvsarbetande i kommunen pagar ett arbete med att stodja etablerade
foretag och att stimulera foretag till nyetablering. Kommunen samverkar och samarbetar med
manga parter for att underlatta for foretag, till exempel Nyforetagarcenter Syd, Féretagarna
Oresund, Burldvs Foéretagsgrupp, Arbetsférmedlingen, Miljébron, Region Skane, Sparbanksstif-
telsen med flera. FOr att starka naringslivet ytterligare finns ett naringslivsrad som fungerar som
ett forum déar néaringsliv och kommun méts for att bygga fortroende och utbyta information kring
viktiga naringslivsfragor.

En annan del ar att hoja utbildningsnivan genom den kommunala vuxenutbildningen. Inom so-
cialnamnden pagar ett statsbidragsfinansierat arbete for att i samarbete med vuxenutbildningen
hoja personalens utbildningsniva. Kommunens enhet for arbete och forsorjning har som malsat-
tning att erbjuda arbetsmarknadsatgarder for arbetslosa invanare med tonvikt pa personer som
far sin forsorjning via forsorjningsstddet. De atgarder som erbjuds ar offentligt skyddat arbete,
l6nebidrag, feriearbeten, jobb- och utvecklingsgaranti samt jobbklubbsverksamhet. Under 2021
genomfordes projekt Samteam vars syfte dr att skapa battre tvargdende integration mellan kom-
munens verksamheter. Allt med syfte att forbattra vart arbete med kompetens och matchning.

Den utdkade forstarkningen av arbetsmarknadsatgarder med fokus pa atgarder for barn och
unga som beslutades i samband med den reviderade budgeten for 2022 planeras fortsatta dven



2023 och 2024.

Tillgéngligt Burlév

Medborgarnas krav pa okad tillgdnglighet stéller krav pd kommunerna, som ska hjalpa allman-
heten med information och radgivning om den kommunala servicen och i kontakten med kom-
munala verksamheter, myndigheter och organisationer. Malet ar att ge invanarna en god service.
Var omvarld fordndras standigt och arbetsplatser, arbetsmetoder och sattet att kommunicera har
forandrats pa kort tid. Kravet pa okad tillganglighet innebar bland annat att det ska vara mojligt
att kommunicera och utféra kommunala drenden dygnet runt. Att fortsatta inféra e-tjanster och
andra digitala |6sningar ar ett satt att mota dessa krav.

Medborgarservice ger medborgarna “en vag in” till kommunen. Manga drenden sasom fragor,
synpunkter, ansokningar och bestallningar handlaggs direkt av medborgarservice, som darmed
avlastar ovriga verksamheter. Genom medborgarservice utvecklas kommunens service och tjan-
ster i syfte att battre och snabbare kunna mdta medborgarnas behov och krav och tat samverkan
med forvaltningarna ar en framgangsfaktor.

Digitalisering

Idag sker mycket av kommunens information och kommunikation med medborgarna pa Burlovs
kommuns webbplats. Syftet med burlov.se &r att underlatta kontakten med kommunen. Har finns
bland annat information om kommunens verksamheter och service, nyheter, evenemang, e-tjan-
ster och kontaktuppgifter.

Som ett led i kommunens I6pande arbete med kvalitetsutveckling finns en digital agenda for
Burlovs kommun. Syftet &r att ange en enad vag framat for kommunens digitalisering och att visa
hur digitaliseringen kan ¢ka nyttan for de som bor och verkar i kommunen.

Digitaliseringen handlar i forsta hand om verksamhetsutveckling och darfor ar malsattningen att
varje verksamhet i kommunen ska ta egna initiativ i syfte att effektivisera och forbattra for saval
naringsliv, civilsamhélle som medborgare och anstallda.

En del av detta arbete tar sin utgdngspunkt i kommunens innovationsbudget, som etablerades
under 2019. Genom innovationsbudgeten finns det mojligheter for verksamheterna att sdka me-
del for att utveckla nya arbetsmetoder och testa ny teknik och flera lyckade projekt har genom-
forts

Bredband

For att mota medborgarnas krav pd digital tillganglighet har utbyggnaden av bredband stor be-
tydelse for kommunen. Regeringen antog 2016 en nationell strategi som innebar att 100 % av
befolkningen i Sverige ska ha tillgang till snabbt bredband senast 2025.

Kommunfullméaktige beslutade 2018 om en ny bredbandsstrategi. | den sattes malet att senast
2025 ska 100 % av kommunens hushall, foretag och kommunala verksamheter ha tillgang till
bredband med en hastighet av 1 Gbit/s.

De senaste aren har kommunen arbetat med att bygga ut fiber i stora delar av kommunen. Idag
har 96,1 % av hushallen bredband via fiber. Ar 2022 och framat ligger fokus pa att skapa ett ro-

bust stadsnat, forbattra redundansen och majliggbra anslutningar for fler féretag i kommunen.

Atgarder behover vidtas for att sakerstalla att fastigheter utanfor utbyggda omraden kan f4 till-

gang till snabbt bredband innan 2025.

Fysisk planering

Fysisk planering omfattar den verksamhet som planerar och avgdr hur mark och vatten ska an-
vandas over tid. | en expansiv kommun, med en fortsatt befolkningstillvaxt, ar det extra viktigt
att planera for framtiden. Malet ar att fraimja en samhallsutveckling dar attraktiva boendemiljoer
och motesplatser skapas for de personer som bor har nu och for de som kommer att leva har i
framtiden.

Utbyggnaden i kommunen har gatt fort de senaste aren. Den vaxande efterfragan pa byggbar
mark har lett till att flera utbyggnadsomraden som pekats ut i kommunens overgripande strate-
giska visionsdokument — dversiktsplanen — har byggts ut tidigare och i stérre omfattning dn vad
som beskrivits.

En fraga som har kommit i fokus under det senaste aret via lansstyrelsen ar behovet av att re-
dovisa hur kommunen avser att skydda bebyggelse genom klimatanpassningsatgarder kopplade
till héjda havsvattennivder och ovrigt intrdngande vatten. Eftersom detta paverkar planeringen
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av anvandningen av mark- och vattenomraden ska atgdrderna behandlas som del en ny dversikt-
splan.

Burldévs kommun befinner sig i ett skede dar det finns behov av att se 6ver och komplettera
oversiktsplanen utifran Vision 2040 samt krav och forvantningar kopplade till framst klimatan-
passningsatgarder och nya utvecklingsscenarier.

Kommunikationer

Burlovs kommun har ett utmarkt kommunikationslage, bade betraffande kollektivtrafik och
narheten till det nationella vag- och jarnvagsnatet. Trafiken har behandlats i trafikplanen och i
oversiktsplanen. Det finns pagatagsstationer i bade Arlév och Akarp och genom kommunen gar
dessutom flera av Skanetrafikens busslinjer.

Utbyggnaden av Sodra stambanan mellan Lund och Arlov fortsatter. Arbetet paverkar stadsby-
ggnad och planering i bade Akarp och Arlév. Anslutande gator till utbyggnaden och parkmarker
kommer att byggas om och forbattras. | detta arbete ingar bland annat Akarps damm och om-
radet kring Akarps station. Arbetet med Burlévs centralstation och dess omgivning pagar och
malsattningen ar att skapa en attraktiv motesplats med gronskande torg omgivna av butiker,
restauranger, arbetsplatser och bostader. Busshallplatser samt pendlarparkering ska anordnas i
anslutning till stationen.

Socialndmnden férvantas utvardera satsningen pa gratis kollektivtrafik for dldre infér budget
2024,

Burlévs kommuns ledningssystem

Kommunala verksamheter dr nagot som engagerar och intresserar invanarna i Burlévs kommun.
De resultat och den kvalitet pa utforandet som kommunens verksamheter levererar paverkar
ocksa invanarnas syn pa kommunen som en plats att leva och bo i. Darfér har Burlévs kommun i
sitt ledningssystem valt att tilldmpa det som kallas for mal- och resultatstyrning. Grundtanken ar
att den politiska nivan genom antagna mal anger vad som ska astadkommas medan verksamhet-
en beslutar om vad som ska genomforas for att na de uppsatta malen. Till malen kopplas ett antal
kvalitativa indikatorer som kan mata verksamhetens prestationer utifran de uppsatta malen. Det
innebar att en |6pande analys och uppfoljning av de antagna malen blir mojlig. Styrmodellen byg-
ger diarmed pa ett delegerat ansvar till dem som ska genomféra uppdraget och pa att regelbun-
den aterkoppling och analys av resultatet gors.

Férutom uppféljning av verksamheten utifran kvalitativa matt foljs dven kostnadseffektiviteten
upp, det vill saga vilken kvalitet som ges for varje anvand krona. Att félja upp utférd verksamhet
utifran saval kvalitet som kostnadsbegrepp gors for att sékerstélla det som kallas fér en god ekon-
omisk hushallning. | begreppet véags aven sjalva finansieringsgraden in, vilket ska garantera en
langsiktig ekonomisk hallbarhet i verksamheten.

For att mojliggora detta ar det viktigt att ha ett fungerande styrsystem som beskriver processen.
Burlovs kommuns modell utgar fran ett decentraliserat ansvar, kommunfullméktiges och namn-
ders samspel samt en tanke om ett stringent och tydligt arbetssatt fér ledning och styrning av
verksamheterna.



Grunderna i styrmodellen ar foljande:

En levande vision, tydliga mal, en gemensam vardegrund och en tydlig arbetsférdelning mellan
politiker och tjansteman utgor grunden for styrning och uppféljning i Burlévs kommun.

Vara resurser, medarbetarna och ekonomin, ar de tillgdngar vi har for att na dit vi vill. For att
sakerstélla ett bra resultat ska malen som beslutas vara méatbara och indikera om verksamheten
utvecklas i 6dnskad riktning. Genom kontinuerlig uppfoljning av politiskt beslutade mal sdkerstalls
att verksamheterna foljer de beslut som politikerna antagit. Pa sa vis sakerstélls en kontinuerlig
verksamhetsutveckling.

Styrmodellens grund for att ta fram mal fér namnd och kommunfullméaktige utgar fran en om-
vand problemformuleringsprocess med ett tydligt nedifran-upp perspektiv. Tillsammans med
professionen i form av dess verksamheter ska ndmnderna beskriva sina mest prioriterade
omraden for kommunfullméaktige. Detta gors genom att namnderna foreslar specifika mal for
kommunfullmaktige. Malen ska vara av typen SMART:a mal, vilket avser att malformuleringen
ska vara specifik, matbar, accepterad, realistisk och tidsatt samt att de innehaller ett tydligt ans-
varsperspektiv. Kommunfullmaktige valjer sedan de mest prioriterade malen vilka antas som
kommunfullmaktiges egna och ett dnskvart malvarde anges for 2026. Varje mal skickas darefter
tillbaka till respektive ndmnd, som bryter ner malnivan for 2026 till en arsvis progressionstakt.

Genom denna modell har malformuleringen for perioden 2023-2026 utgatt fran verksamheter-
nas och de fértroendevaldas mest prioriterade omraden. Modellen ger en tydligare forankring
genom hela kedjan fran fortroendevald till anstélld vilket tillsammans med den |6pande uppfolj-
ningen ska leda till verksamhetsforbattringar i form av battre kvalitet i kommunens verksamheter.

Grundforutsattningarna for budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 utgors darmed av de av
namnderna férslagna overgripande malen for 2026 med namndernas foreslagna, arsvisa progres-
sionstakt for 2026 och det ekonomiska utrymmet som finns i kommunen kopplat till den demo-
grafiska utvecklingen och de prioriteringar som gors.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det in-
nebar att kommunerna ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska
bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten.

Kommunfullmaktige ska i sin budget ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar
mal och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
anges. For att styra den ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval kortsikti-
ga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga malen ska anpassas efter aktuella ekonomiska
forutsattningar. De langsiktiga malen bor utgbra riktvarden for en hallbar ekonomisk utveckling
over tid som ska faststéllas i samband med budget.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa kort och lang sikt. For att uppratthalla
en god ekonomisk hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat motsvarande en niva
som gor att kommunens finansiella férmaga inte forsvagas. Det innebar att resultatet varje ar bor
vara tillrackligt starkt for att kommunens formédgenhet inte ska urholkas av inflation eller av for
lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors dven i kommunallagens balanskrav
som innebdr att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna, det vill sdga att intdkterna ska
vara storre an kostnaderna.

Balanskrav

Balanskravet stéller krav pa en kommun att intékterna varje ar ska vara hogre dn kostnaderna.
Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens
skattebetalare far sta for notan. Vid ett eventuellt underskott ska resultatet aterstallas inom de
tre kommande budgetaren. Det innebar att det i de efterfoljande tre arens resultat ska finnas ett
overskott som minst motsvarar det uppkomna underskottet.

| reglerna for balanskrav finns undantag for nar en kommun far lov att rékna bort vissa kostnader
fran resultatet vid avstamning mot balanskravet, sa kallade “synnerliga skal” eller "resultatut-
jamningsreserv”. Dessa undantagsregler mojliggor att budgeten i vissa fall kan vara underbal-
anserad, det vill sdga att kostnaderna éverstiger intdkterna enstaka ar. Men i férlangningen kravs
ett positivt resultat for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida
reinvesteringar och pensionskostnader.
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Kommunfullmaktige har den 18 november 2013, § 101, beslutat om riktlinjer for en resultatut-
jamningsreserv. Enligt gallande riktlinjer kan reserven inte utnyttjas om skatteintdkterna generellt
berdknas utvecklas battre 4n genomsnittet mot de senaste 10 aren.

Redogorelse for ianspraktagande av resultatutjamningsreserven (%)

10-arig genomsnittlig skatteutveckling 4,1 4,2 4,2 4,3

Skatteutvecklingsprognos for aret 4,7 4,1 3,7 3,6

Arets skatteutveckling lagre an genomsnit-
tlig utveckling 0,6 -0,1 -0,5 -0,7

Enligt beddmningen i tabellen ovan finns det mojlighet att disponera reserven under aren 2023,
2024 och 2025 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skatteunderla-
get de senaste 10 aren.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska rédknas fram. Det arliga budgeterade resultatet
ska justeras for vissa kostnader och intakter som uppstar under aret. Realisationsvinster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade forluster pa vardepapper ska rdknas bort
fran resultatet. Vidare ska det framga om kommunen tédnker anvanda sig av principerna for
synnerliga skal eller resultatutjdmningsreserven.

Budgeterad balanskravsutredning ar 2022 till 2025 (mnkr)

Resultat enligt resultatrakning 102,5 79,3 56,8 50,2
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsméo-
jligheter

Orealiserade forluster i vardepapper -3,9 -3,9 -3,9

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper | 26,4
Arets resultat efter balanskravsjustering 128,9 75,4 52,9 46,3
Medel till resultatutjamningsreserven

Medel fran utjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 128,9 75,4 52,9 46,3

Kommunledningsférvaltningen foreslar inte nagon avsattning alternativt utnyttjande av resul-
tatutjdmningsreserven. Aren 2013, 2014, 2017, 2018, 2020 och 2021 har kommunfullmaktige
beslutat att totalt reservera 58,7 mnkr. Nivan pa kommunens resultatutjamningsreserv idag
mojliggor att kommunens verksamheter kan fortsétta drivas med dagens kostnadsniva dven om
intakterna for skatter och statsbidrag skulle minska med i genomsnitt 1 % per ar i fem ar. Det

ger kommunen goda forutsattningar att vid behov genomféra nddvandiga omstruktureringar i
verksamheterna eller 6verbrygga en lagkonjunktur. Bedomningen att det i 2023 ars budget med
flerarsplan 2024 och 2025 inte finns nagot behov att aberopa principen fér “synnerliga skal” eller
att utnyttja kommunens resultatutjdamningsreserv.

Budgetarbetet infor 2023-2025

Parallellt med budgetarbetet har forslag till kommunoévergripande mal och indikatorer arbetats
fram for beslut i kommunfullmaktige. Kommunens budgetarbete bygger pa de av namnderna
foreslagna 6vergripande malen for perioden 2023-2026 samt hur kommunens ekonomiska
forutsattningar ska bidra till att kommunfullmaktiges dvergripande mal uppnas vid malperiodens
slut. Prognosen for 2022 i samband med uppféljningsrapport 1-2022 visar pa ett resultat som
motsvarar 6,2 % av intdkterna fran skatter och statsbidrag exklusive jamforelsestérande poster.
Det forandrade sdkerhetslaget i omvarlden har bidragit till forandrade ekonomiska forutsattning-
ar och storre osdkerhet framover.

| februari antog kommunfullméaktige tekniska ramar fér 2023 med flerarsplan 2024-2025. | de
preliminara ramarna kompenserades ndmnderna fullt ut for volymokningar med tidigare ars kval-
itetssatsningar, prisokningar samt lénedkningar. En rak framskrivning av namndernas anslag 2022
med upprakningar for volymer, justeringar for tillfalliga utokningar, l6neutveckling, priskompen-
sation och pensioner skulle medfdra ett resultat pa 25,4 mnkr ar 2023 vilket innebar ett resultat



som motsvarar 2 % av skatter och statsbidrag.

Under varen arbetade ndmnderna fram nya forslag for budget 2023 med flerarsplan 2024-2025.
Forslagen resulterade i en kostnadsdkning inom namndernas verksamhetsomraden med 12,6
mnkr 2023 och 12,8 och 12,9 mnkr ar 2024 respektive ar 2025, jamfort med beslutade tekniska
ramar. Beredningen har ytterligare forstarkt ramarna med kvalitetshéjande satsningar pa 9 mnkr
2023, 8 mnkr och 4 mnkr aren 2024 respektive 2025.

I slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skatter och generella statsbidrag. Enligt
prognoserna forbattrades skatteintakterna mot februariprognos med 1,2 mnkr 2023 och med
4,3 mnkr respektive 6,5 mnkr aren 2024 och 2025. Centrala medel for 2023 ars [6nedkningar
och priskompensation revideras upp med 3,3 mnkr respektive 3,7 mnkr till f6ljd av SKR:s senaste
prognos om pris och 16n. Det nya pensionsavtalet och inflationsuppgangen leder till en 6kning
med 19,5 mnkr 2023 pa pensionskostnader. Utifran dandrade investeringsforutsattningar gjordes
en nedrevidering av avskrivningskostnaderna med cirka 3 mnkr for 2023. Den tidigare budget-
marginalen pd 1,5 % av skatter och statsbidrag i de tekniska ramarna har minskats till 1 %. Over-
skottsmalet om 2 % av skatter och statsbidrag ligger fast.

Budgetberedningen har foreslagit vissa dndringar jamfort med namndernas forslag (se bilaga 1,
Nettokostnader 2023-2025).

Sammantaget gors beddmningen att det ar mojligt att bevilja de budgetramar som anges i bilaga
1.

Ekonomisk plan 2023-2025

Resultatmal

Enligt budgetberedningens forslag blir resultatet exklusive jamforelsestdrande poster 25,4 mnkr
2023, 27,9 mnkr 2024 och 21,3 mnkr 2025. Enligt féljande budgetforslag uppfyller kommunen
kommunallagens balanskrav, som innebdr att intdkterna ska vara minst lika stora som kostnad-
erna. Budgeterade resultatet 2023 och 2024 nar upp till den finansiella malsattningen 2 % av
skatter och statsbidrag for kommunen. Dock uppfyller resultatet 2025 inte det finansiella malet.
Men det finns inrdknat en “budgetmarginal”, det vill sdga marginal for oférutsedda kostnader.
For 2025 uppgar budgetmarginalen till 21,3 mnkr. Om nyttjande av denna post inte gors fullt ut
skulle dven resultatet 2025 na den finansiella malsattningen, det vill séga att:

Varje ars resultat, exklusive reavinster fran fastighetsforsaljningar och exploateringséverskott, ska
vara lagst 2 % av intdkter fran skatter och statsbidrag, ordknat sddana atgarder for vilka kommun-
fullmaktige beslutat att medel ska reserveras i arsredovisningens balanskravsavstamning.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Burlévs kommuns nettoinvesteringar férvantas hamna pa cirka 195 mnkr 2023, 285 mnkr 2024
och 192 mnkr 2025. Enligt beredningens forslag uppfyller kommunen darmed den féreslagna
finansiella malsattningen att:

Burlovs kommuns sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar ska vara minst 60 % under
malperioden.

Raknat som ett genomsnitt med utfall 2020-2021 samt budget/plan 2022-2025 beréknas sjalv-
finansieringsgraden bli 62 %. Detta forutsatter att samtliga foreslagna investeringar genomfors
aktuella ar och att resultatnivan blir enligt budgeterat forslag.

Finansiell nettoskuld/skuldkvot

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullméaktige att faststélla ett nytt finansiellt mal: finan-
siell nettoskuldkvot. Kvoten ska inte dverstiga 25 % ar 2026.

Med finansiell nettoskuld menas de laneskulder som upptagits for att finansiera den kommunala
skattefinansierade verksamheten. Finansiell nettoskuld omfattar alla finansiella tillgangar och
skulder i balansrakningen som kommunen berdknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar
+ langfristiga fordringar + langfristiga placeringar, kortfristiga och langfristiga skulder och ansvars-
forbindelse for pensionsskulder.

Med skuldkvot menas den finansiella nettoskulden i forhallande till skatteintékter och stats-
bidrag.

Per den 31 december 2022 berdknas den finansiella nettotillgangen uppga till 257,2 mnkr. Skuld-
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kvoten ar darmed positiv for kommunen.

Det foreliggande budgetforslaget innebar en fortsatt positiv finansiell nettoskuldkvot per den 31
december 2023, vilket 6vergar i en nettoskuldkvot per den 31 december 2024 om 2,1 % samt en
berdknad nettoskuldkvot om 13,3 % per den 31 december 2025. Saledes inryms budgetforslaget
i det foreslagna malvardet om hogst 25 % nettoskuldkvot.

Resultatutveckling

Burlovs kommun har haft positiva resultat de senaste aren. Anledningen har framst varit att skat-
teintakterna och statsbidragen har utvecklats gynnsamt samtidigt som kommunerna i Sverige
tillférts extra medel i form av riktade statsbidrag.

Resultat inklusive jamforelsestorande poster

Under arens gang har de redovisade resultaten paverkats av poster som stor resultatet, sa
kallade jamforelsestorande poster och extraordinara poster. Dessa bestar framst av reavinster
efter forsaljning av fastigheter och aktier men dven nedskrivningar av fastigheter och mark samt
orealiserade vinster/forluster.

Resultat exklusive jamférelsestorande poster
Burlovs kommuns resultat under 2017-2018 var hogre an resultaten for de tva féljande aren.

Under flera ar har verksamheternas nettokostnader hallits tillbaka av diverse bidrag och riktade
statsbidrag. | takt med att dessa bidrag har upphort har nettokostnaderna successivt 6kat eft-
ersom verksamheterna har haft svarigheter att anpassa kostnaderna till minskade intakter. Pan-
demiaren 2020 och 2021 medférde stora kostnader fér kommunens verksamheter men ocksa
Okade statsbidrag som téckte dessa merkostnader.

For 2022 beraknas resultatet, exklusive jamforelsestorande poster, 6ka med 36 mnkr jamfort
med 2021. Arets beraknade nettokostnadsokning pa 3,6 % eller 35,1 mnkr ar dock lagre an k-
ningen av skatter och statsbidrag, 6,5 %. Intdkterna fran skatter och statsbidrag forvantas oka
med 76,7 mnkr.

Ekonomisk plan 2023-2025

Forslag till budget 2022 med flerarsplan 2023—-2024 innebar foljande ekonomisk utveckling:

Resultatbudget:

Nettokostnader -1077,7 -1112,8 -1182,6 -1226,6 |-1276,4
Avskrivningar -48,6 -54.9 -63,4 -69,2 -74,9
Verksamhetens nettokostnad -1126,3 -1167,7 -1246,0 -1295,8 |-1351,3
Skatter, statsbidrag 1173,5 1242,2 1256,8 1300,9 |1339,2
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Anpassning befolkningsprognos 6,6 18,9 40,1
Ovriga generella bidrag 7,9 5,0 5,0

Finansiella poster 6,5 6,1 3,0 -1,1 -6,7
Upprakning avtal S6dra stambanan |-12,1 -11,0

Arets resultat 41,6 77,5 25,4 27,9 21,3
Jamforelsestdrande poster

Exploateringsoverskott 51,3 50,0 25,0 25,0
Reavinst fastighetsférsaljning 2,6

Reavinst maskinforsaljning

Nedskrivning fastighet och mark

Reaforlust omsattningstillgangar

Orealiserade vinster/forluster 37,2 -26,4 3,9 3,9 3,9
Gatukostnadsersattningar 1,7

Arets resultat inklusive

jamforelsestorande poster 83,1 102,4 79,3 56,8 50,2

Finansieringsbudget:

Kassaflode fran den I6pande verk-

samheten 29,8 149,8 88,5 96,7 95,8
Ovrigt:

Nettoinvesteringar -261,8 -148,1 -194,2 -294,0 -194,8
Forsaljning mark o fastigheter 2,5 94,0 48,0

Forsaljning inventarier

Exploateringsverksamheten -14,0 -43,9 -112,4 -45,0
Medelsforvaltning aterinvesterin-

gar -0,5 -0,6 -1,5 -1,5 -1,5
Bidrag Trafikverket

Inl6sen medelsplacering Trafikver-

ket -14,5

Utlamnade lan -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Amortering utlamnade lan 3,2 3,5 3,5 3,7 4,0
Upplaning 20,0 100,0 250,0 200,0
Likviditetsférandring -241,3 -9,4 26,4 -29,5 38,5
Likvida medel

vid arets borjan 281,5 40,2 30,9 57,3 27,9
vid arets slut 40,2 30,9 57,3 27,9 66,3

Budget 2023 innebér en férsamring av resultatet med 52,1 mnkr jamfort med 2022 ars prognos-
tiserade resultat. Men det budgeterade resultatet nar upp till den finansiella malsattningen for

kommunen att arets resultat ska vara lagst 2,0 % av intakterna fran skatter och statsbidrag.

2023 ars budget innebér att verksamhetens nettokostnader dkar med 6,7 % (78,4 mnkr) i forhal-
lande till prognos 2022. Intdkterna fran skatter och statsbidrag utvecklas dock i betydligt lagre

takt an nettokostnader med 1,5 %.

For 2024 och 2025 fortsatter kommunens nettokostnadsutveckling att ligga pa en hog niva. Verk-

samhetens nettokostnader enligt faststalld plan for 2024 och 2025 6kar med 4 respektive 4,3

% per ar, vilket motsvarar kostnadsékningar pa 49,8 respektive 55,5 mnkr. Kostnadstkningarna
finansieras genom att intdkterna fran skatter och statsbidrag utvecklas positivt som ett resultat av
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Y bland annat befolkningsékningar. Aren 2024 och 2025 prognostiseras intakterna 6ka med 4,5 %
' respektive 4,0 % vilket motsvarar intaktsdkningar pa 56,4 mnkr respektive 54,3 mnkr. Detta sam-
g mantaget bidrar till att resultaten for 2024 och 2025 berdknas hamna pa 27,9 mnkr respektive
Burlovs 21,3 mnkr vilket motsvarar 2,1 % respektive 1,5 % av skatter och statsbidrag.
kommun
Nettokostnader

Nettokostnaderna budgeteras 6ka med 69,8 mnkr i forhallande till 2022 ars prognostiserade
utfall. Av kostnadsokningen harleds 64,0 mnkr till 6kade pensionskostnader samt pris- och
|6nedkningar medan volymférandringar berdknas minska med cirka 4 mnkr.

Av nettokostnaderna avser 12,6 mnkr medel avsatta for oférutsedda kostnader som minskar och
3,5 mnkr avsatta till sociala projekt- och innovationsmedel. Om dessa medel inte behdver utny-
ttjas kan nettokostnadsutvecklingen bli ldgre och darmed forbattras ocksa resultatet i relation till
budget 2023. Avskrivningarna beraknas bli 8,5 mnkr hogre 2023 vilket beror pa att flera invest-
eringsprojekt fardigstalls under aret, dar det nya badet star fér den storsta delen da det slar med
full effekt forst 2023.

| likhet med de senaste aren kommer namnderna att kompenseras for prisutveckling utifran
SKR:s bedémning, motsvarande 10,5 mnkr.

| budget 2023 6kar namndernas anslag i forhallande till foregaende ars budget med 9,1 mnkr i
fasta priser for utokad verksamhet alternativt hogre kvalitet. | dessa anslag ligger bland annat
kompensation alternativ reduktion fér volymdékningar inom pedagogisk verksamhet,-2,3 mnkr,
vard- och dldreomsorg, 0,1 mnkr, och LSS-verksamhet,-1,8 mnkr. Vidare tillfors utbildnings- och
kulturnamnden och socialndmnden 2,3 mnkr respektive 14,6 mnkr for olika kvalitetshdjande
insatser. Kommunstyrelsen tillférs motsvarande 3,8 mnkr for diverse tillfalliga och permanenta
kvalitetshodjande insatser medan miljé- och byggnamnden tillférs 0,2 mnkr i ramen. Samtidigt
gors en justering inom kommunstyrelsen med avdrag pa 6,8 mnkr for tidigare insatser som har
upphoért samt 1 mnkr for socialnamnden for tillfalligt anslag beviljade under 2022. Utbildnings-
och kulturnamnden far dven behalla tidigare beviljade tillfdlliga anslag for moduler pa Tagarp-
skolan och Sédervangskolan med sammanlagt 0,6 mnkr.

Foljande tillskott alternativt minskningar har namndernas budgetramar justerats med i 2023 ars
budget och flerarsplan 2024-2025:

Nettokostnadsutveckling i fasta priser med budget 2022 som utgangspunkt

Kommunstyrelsen 2 980 3 880 4680
Milj6- och byggnamnden -180 -180 -180
Utbildnings- och kulturndmnden -12 265 -20003 |-41671
Socialndmnden 347 -2 306 -3909
Totalt -9118 -18 609 |-41080

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos fran den 28 april 2022 och bygger
pa en oférandrad kommunal utdebitering med 20,09 kr per skattekrona for aren 2023-2025.

Foljande utveckling berdknas:

Skatter och statshidrag (+ = intaktsokningar)

Skatteintakter 798 860 853116 54 256 904 122 941 489
Inkomstutjamning 318522 339782 21260 333243 361964
Slutavrakning 14 867 -14 867

Delsumma skatteintakter 1132249 1192898 |60649 1237365 1303453
Kostnadsutjamning 72 567 58 778 -13789 70 668 70 595
Regleringspost 54 538 31290 -23 248 31635 26 304
Fastighetsavgift 32 466 33940 1474 33940 33940




LSS-utjamning -49 576 -53512 -3936 -53 808 -55 019
Totalt 1242 244 1263394 21 150 1319 800 1379273
Summa skatter och stats-

bidrag 1242 244 1263394 21150 1319 800 1379273

Det senaste aret har svensk arbetsmarknad praglats av aterhdmtning i konjunktur med uppgang
av antalet arbetade timmar. Skatteunderlagstillvaxten 2021 har landat pa 5 %, 6kningstalet 2023
vantas 6ka med samma takt och sedan landa en bit under 4 % for 2024 och 2025. Aren 2022—
2023 praglas av konjunkturell aterhdmtning efter pandemin. Sysselsattningen dkar da snabbare
dn den okning som féljer av en vdxande befolkning. Det som driver pa 6kningen av skatteunderla-
get framover ar framst stora dkningar av l[6ne- och pensionsinkomster.

Okningen av skatteunderlaget ska tacka kostnaderna fér bade dkade priser och I6ner samt en
vaxande befolkning med dkade vélfardsbehov. Nar det géller kommunens skatteunderlag har
Burlovs kommuns skattekraft sjunkit successivt sedan mitten av 1990-talet i forhallande till me-
delskattekraften for riket. For inkomstaret 2021 var vardet 80,6, for 2022 och 2023 ligger det pa
81,8, det vill sdga en 6kning med 1,2.

Skatteintdkterna baseras till storsta delen pa medelskattekraften i riket, det vill séga den gen-
omsnittliga beskattningsbara inkomsten, samt antalet invanare i kommunen. Alla kommuner ga-
ranteras en skattekraft pa 115 % av medelskattekraften. Av denna anledning 6kar intékterna via
inkomstutjamningssystemet mellan 2022 och 2023 med 21,3 mnkr.

De skatteintdkter som kommunen erhaller respektive budgetar baseras pa en prognos over skat-
teunderlagets utveckling. Nar utfallet blir kdnt i december aret efter budgetaret, sker en korriger-
ing genom att kommunen antingen far ytterligare skatt eller betalar tillbaka.

| utjdmningssystemet ingar dven utjamning baserad pa befolkningsstruktur i kommunerna, sa
kallad kostnadsutjamning. Kommuner med, ur kostnadssynpunkt, ogynnsam struktur far bidrag
medan kommuner med gynnsam struktur betalar en avgift. For 2023 berdknas bidraget via kost-
nadsutjamningen hamna pa 58,8 mnkr, vilket ar 13,8 mnkr lagre jamfort med 2022. Fér 2022 har
Burlovs kommun erhallit 18,7 mnkr i efterslapningsbidrag som har ingatt i kostnadsutjamningen
2022. For efterslapningseffekter ska kommuner som har haft en arlig genomsnittlig befolkning-
stillvaxt pa minst 1,2 % kompenseras for den efterslapning av intakter som forekommer i sys-
temet.

Kommunen bidrar med avgift till den nationella utjamningen av LSS-kostnader med 42,4 mnkr
2021. Bidraget/avgiften berdknas som skillnaden mellan de genomsnittliga kostnaderna i landet
och kommunens faktiska kostnader. For 2022 berdknas avgiften oka till 53,5 mnkr for Burlovs del
da LSS-insatserna i Burlovs kommun inte har 6kat i samma takt som genomsnittet i riket.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten av en kommunal fastighetsavgift. Under 2022—
2024 beréknas avgiften betalas ut med 33,9 mnkr.

Bland de generella statsbidragen ingar dven den sa kallade regleringsposten. Det ar ett bidrag/

en avgift som avser ett stort antal regleringar under lang tid mellan staten och kommunerna, till
exempel férandringar i statsbidrag och inkomstskatteregler. For 2022 uppgar regleringsbidraget
till 54,5 mnkr och berdknas minska till 31,3 mnkr under 2023.

Finansiella kostnader och intdkter

| budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 beraknas de finansiella intakterna dka med 1,8 mnkr
jamfort med budget 2022, vilket harleds till ranteintakt samt borgensavgift fran Skarflackan AB.
Dessa intdkter forutsatter fortsatt vardedverféringar inom Skarflackankoncernen i enlighet med
dgardirektiven till Skarflackan AB. Darefter dkar intdkterna med 0,2 mnkr respektive 0,4 mnkr
for 2024 och 2025. Orsaken till 6kningen ar 6kade ranteintdkter fran VA SYD pa grund av utdkade
lan.

Bland kommunens finansiella poster finns utdver ranteintdkter ocksa avkastning fran kommun-
ens innehav av andelar i rante- och aktiefonder. Dessa placeringar avser dels medel avsatta for
kommunens pensionsataganden. Marknadsvardet av finansiella placeringar uppgick till 207,2
mnkr per den 31 december 2021. Under 2022 berdknas borsutvecklingen vara negativ for att da-
refter hojas nagot under 2023. Enligt redovisningsreglerna bokfors forandringen av marknadsvar-
det (orealiserade vinster/forluster) samt utdelningar fran fonder och aktier i resultatet. Netto for
orealiserade forluster berdknas under 2022 till 26,4 mnkr. Utdelningar berdknas hamna pa 0,6
mnkr respektive ar.



Ovriga finansiella intakter utgors framst av borgensavgift fran Burlév Bostader AB. Borgensavgif-
ten regleras genom ett beslut i fullmaktige om nya regler fér borgensavgiften. Denna ska sattas

pa marknadsmassig grund och baseras pa ranteskillnaden mellan Ian mot pantbrev och 1an mot
kommunal borgen. Detta medfor att borgensavgiften for perioden 2023-2025 berdknas hamna

pa runt 2,8 mnkr per ar.

Kommunens 6kade investeringsbehov under de kommande aren leder till ett behov av up-
planing. Rantekostnaderna for det lan pa cirka 120,0 mnkr, som kommer att behéva tas under
2023, berdknas till 3,0 mnkr. Nya lan behover darefter upptas aven kommande ar med 250 mnkr
2024 och 200 mnkr under 2025. Rantekostnaderna for 2024 och 2025 beraknas till 7,5 mnkr res-
pektive 13,5 mnkr.

Sammantaget beraknas de finansiella posterna till en nettointakt pa 3,0 mnkr 2023, fér att sedan
ga over till en nettokostnad till cirka 1,1 mnkr och 6,6 mnkr for 2024 respektive 2025.

Kassaflodesanalys

Under 2022 berdknas likviditeten minska fran 40,2 mnkr till 30,9 mnkr vid arets slut med ett nytt
lan pa 20 mnkr. Minskningen ar dock lagre an 2021. Burlévs kommun har haft en bra likviditet
under flera ar men hoga kostnader for investeringsverksamheten har successivt forsamrat den.
De kommande tre aren, 2023—-2025, vantas kommunens likvida medel minska ytterligare, vilket
far till foljd att kommunen har ett upplaningsbehov pa totalt 550 mnkr. Forklaringen ligger i kom-
munens behov av att investera i forskolor och skolor till f6ljd av befolkningsékningar och den de-
mografiska forandring som kommunen genomgar.

Under 2023 berdknas investeringsvolymen uppga till 194,2 mnkr. Dessutom védntas VA SYD:s
lanebehov uppga till 20,0 mnkr, och da Burldvs kommun har forpliktigat sig att Iana ut medel till
VA SYD minskar likviditeten med motsvarande summa. Exploateringsverksamheten vantas dare-
mot generera ett dverskott pa 50,1 mnkr. Dessa faktorer berdknas leda till att kommunens likvi-
da medel minskar med cirka 74 mnkr under 2023 och ett upplaningsbehov om cirka 100 mnkr
uppstar.

For 2024 planeras for en hogre investeringsvolym med 294 mnkr pa grund av nya investeringar
samt forskjutningar i investeringsprojekt fran 2022. Fortsatt utlaning till VA SYD uppgar till 20
mnkr medan exploateringsutgifter beraknas till 64,4 mnkr. Effekten av det berdknas bli att kom-
munens upplaningsbehov 6kar med cirka 250 mnkr. | planen for 2025 berdknas investeringsvoly-
men ligga pa 194,8 mnkr, det vill sdga cirka 100 mnkr lagre an 2024. Utlaning till VA SYD beddms
ligga kvar pa 20 mnkr och exploateringsutgifter vantas bli 45 mnkr, vilket gor att upplaningsbe-
hovet 2025 beraknas till 200 mnkr.

Infrastrukturbidrag, Sé6dra stambanan

Burlovs kommun, Region Skane och Trafikverket traffade 2008 ett avtal om utbyggnaden av
Sodra stambanan genom Burldv. Avtalet innebér bland annat att kommunen och regionen vard-
era lamnar bidrag till Trafikverket pa 75 mnkr. Beloppet ska rdknas upp med index fran den 1 juli
2008. Till och med 2021 har kommunen betalat 48,0 mnkr till Trafikverket enligt avtalad dveren-
skommelse och kommunens atagande uppgick per den 31 december 2021 till 59,8 mnkr. Index-
okningen under 2022 beraknas till 11,0 mnkr och atagandet berédknas vid kommande arsskifte
uppga till 70,8 mnkr. Indexdkningen redovisas som kostnad i resultatrakningen for respektive ar.
Under 2022 ska resterande belopp enligt plan betalas ut till Trafikverket. Dock ar det sannolikt att
utbetalningen senareldggs med hansyn till de férseningar som projektet har aviserat.

Med anledning av investeringen enligt ursprungligt avtal skulle vara fardigstalld 2022 har ytterlig-
are indexupprakningar inte beraknats for budgeten 2023.

Investeringar

Merparten av de nya investeringarna finns inom kommunstyrelsens verksamhet och avser bland
annat reinvesteringar i fastighet och lekplatser, bulleratgérder, reservkraft, trafiksakerhet i anslut-
ning till skolmiljo, gator, vdgar och parker. Utbildnings- och kulturnamnden har bland annat fram-
stéllt behov av en ny forskola i Kronetorpsomradet och upprustning av Sédervangskolan.

Namnderna har sammanlagt presenterat ett nettoinvesteringsbehov for nya investeringar pa
163,6 mnkr for perioden 2023-2025. Tillsammans med redan beviljade investeringsvolym up-
pgar da investeringarna till 831 mnkr for perioden. En investeringsvolym av denna storlek ar
ohallbar dver en langre period, men dverkomlig om investeringsbehovet ar av tillfallig karaktar
som till exempel vid ett bygge av en ny skola for en vaxande befolkning. En forutsattning ar da
att investeringsvolymen atergar till en normal niva aren déarpa, vilket fér Burlovs kommun ar
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runt 100 mnkr per ar. Risken &ar annars stor att Burlovs kommun far organisatoriska och ekono-
miska problem i framtiden. Investeringsvolymer enligt féreslagen niva innebéar att kommunens
avskrivningar 6kar kraftigt och darmed intecknas delar av det kommande ekonomiska utrymmet
for lang tid framover.

| samband med budgetbeslutet omférdelas medel dels mellan beslutade investeringsprojekt,
dels fran investerings- till exploateringsprojekt.

Investeringsvolymen med hansyn till senaste investeringsprognos ryms inom det finansiella in-
vesteringsmalet for sjalvfinansiering.

Investeringar framgar i detalj av bilaga 2 a.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten vantas ge ett dverskott om 100 mnkr under 2023—2025. En bidra-
gande forklaring ar att forsdljning av Sodra Pilevallen vdntas genomforas under perioden. Inkom-
sterna kommer att anvandas for att finansiera kommunens stora investeringsvolym. Det finns
fler stora exploateringsprojekt som &r pa gang i kommunen men i dagslaget ar osakra gallande
tidplan och ekonomi.

Budgeten for kommunens exploateringsverksamhet framgar av bilaga 2 b.

Personal- och organisationsfragor

Burlovs kommun ska vara en attraktiv, utvecklingsorienterad och hallbar arbetsgivare dar varje
medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en kommun dar medborgarna kanner sig valkomna,
trygga och det erbjuds service och myndighetsutdvning av hog kvalitet.

Den utmaning som Burlévs kommun star i och infor ar kompetensforsorjningen. Kommunen be-
hover savél attrahera som behalla kompetenta medarbetare och chefer i takt med kommunens
tillvaxt. | en vdaxande organisation och stad behdver kommunen ocksa arbeta |[6pande med stab-
ilitet i verksamheterna organisation att fungera samt att hitta nya och effektivare satt att arbeta

pa.
Planering personal och organisationsfragor 2023-2026

Under 2023-2026 laggs fokus pa att starka profileringen av Burlévs kommun som en attraktiv, ut-
vecklingsorienterad och hallbar arbetsgivare. Burlovs kommun arbetar langsiktigt och utgar ifran
de fokusomraden vilka framgar av arbetsgivarpolicyn:

e samspel och mangfald

e utveckling och kompetensférsorjning

e hallbart arbetsliv

e 16n och formaner.

Burldévs kommun har satt upp foljande langsiktiga mal for omradet attraktiv arbetsgivare:

Burlovs kommun skapar battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar varje medarbetares
kompetens tas tillvara och utvecklas i takt med verksamhetens krav och behov.

Foljande indikatorer &r framtagna for att [6pande folja utvecklingen i kommunen:
e hallbart medarbetarengagemang (HME)
e personalomsattning

e andel som anser att det finns bra utvecklingsmojligheter fér hen inom organisationen.

Samspel och mangfald

Vi har tilltro till att chefer och medarbetare tar ansvar for sina uppdrag och att de, tillsammans
och i samspel, skapar vagar for att nd mal och utveckla verksamheten. Mangfald och medarbe-
tarnas olikheter ar en styrka som ger oss béttre forutsattningar att tillsammans mota medborgar-
nas behov

Under 2021 tecknade Burlévs kommun ett samverkansavtal med majoriteten av de fackliga
organisationerna. Avtalet tradde i kraft den 1 april 2022. Samverkan ar ett viktigt steg och en
metod saval for ett hallbart arbetsliv som for att tillsammans kunna moéta utvecklingstakten i



kommunen. Under 2023-2025 kommer fokus att ligga pa I6pande utveckling och férbattring av
samverkansavtalets och dess tillampning med syfte att na delaktighet, en hallbar arbetsplats och
verksamheternas mal.

Under 2023 &r malsattningen att sjosatta den digitala onboardingprocessen for kommunens me-
darbetare och ledare.

Utveckling och kompetensférsérjning

Varje medarbetares kompetens tas till vara och uppmuntras att utvecklas i takt med verksam-
hetens krav och behov. Vi skapar mojligheter till utforskande av nya kunskaper, arbetsmetod-

er, arbetsuppgifter och arbetsplatser. Det bedrivs ett systematiskt arbete med att attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Burlévs kommun arbetar
aktivt med att 6ka andelen heltidsanstallda.

Verksamhet och medarbetare mots i det arliga medarbetarsamtalet. Har skapas grund for kom-
petensutveckling.

Burlovs kommuns arbete for att starka arbetet med innovationer och medarbetardriven utveck-

ling fortsatter under 2023. Medarbetare kan alltsa fortsatt soka pengar for att fa prova ny teknik

eller ett annat arbetssatt som utvecklar eller sakrar kvaliteten och servicen till kommunens med-
borgare.

Under 2023 driver Burlévs kommun fortsatt ett ledarutvecklingsprogram och chefshandledning
med syfte att erbjuda vara ledare utveckling for béattre forutsattningar i uppdraget och for att
behalla och attrahera goda ledare till verksamheterna. Under 2023 kommer majoriteten av kom-
munens chefer att ha deltagit i ledarutvecklingsprogrammet. Under perioden 2022-2023 kom-
mer kommunen att gora en dversyn for att planera och borja driva nésta steg i ledarutvecklingen.

Med fokus pa att ge kommunens medarbetare karriarmajligheter inom organisationen kommer
Burlov att fortsatta samarbeta med sina samarbetskommuner for att utveckla ledartalanger inom
ramen for det gemensamma LETA-programmet.

Hallbart arbetsliv

| samverkan skapar vi forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Med systematiskt arbetsmiljoar-
bete som en integrerad del i verksamhetsutvecklingen framjar Burlévs kommun och medarbetar-
na tillsammans hélsa, trivsel och maluppfyllelse.

Under 2023 kommer arbetet med att skapa goda forutsattningar i kommunens organisation att
fortgd. Antal medarbetade per chef med ett maximalt tak om 30 medarbetare och ledarutveck-
lingsprogrammet har fatt full effekt och i samspel med inférandet av basuppdraget for chefer ar
malet att starka bilden av Burlovs kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar nu en integrerad del i verksamhetsutvecklingen och utgoér
en modul i verksamhetsuppféljningsprogrammet Stratsys. Kommunen fortsatter att utvardera
och vid behov forbattra arbetsmiljoarbetet. Under 2023 fortgar fornyelse av arbetet med att un-
dersdka den sociala och organisatoriska arbetsmiljon och det hallbara medarbetarengagemanget
som syftar till att skapa underlag for dialog och utveckling i verksamheterna.

Lén och formaner

Vara anstallningsvillkor gor det mojligt att rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompe-
tens. Jamstallda [6ner utan osakliga I6neskillnader kannetecknar var verksamhet.

Goda insatser uppmarksammas och premieras. Genom valkanda Idnekriterier, individuell och
differentierad |6neséattning belénar och stimulerar vi goda arbetsresultat som bidrar till kommun-
ens mal och vision.

Kommunens I6nepolitik grundar sig pa kanda kriterier dar varje medarbetare ges forutsattning
att paverka sin loneutveckling. Genom individuell och differentierad |6nesattning belénar och
stimulerar kommunen goda arbetsresultat.

Under 2022 implementerades priserna arets medarbetare, arets ledare och arets team. Detta
satt ett uppmarksamma och premiera ska Burlévs kommun fortsatt arbeta med under perioden
2023-2025.

En 6versyn kommer att goras av kommunens férmaner.

De av centrala parterna forandrade pensionssystemet kommer att implementeras vilket forbat-
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e trar arbetsvillkoren for valfardens medarbetare.

' Kommunstyrelsen

Burlovs Kommunstyrelsen &r namnd fér kommunledningsférvaltningen. Miljé- och byggnamnden &r
kommun beslutande organ for fragor som handlaggs av miljo- och byggavdelningen. Kommunstyrelsen har
arbetsgivaransvaret for kommunens samlade verksamheter, med undantag av anstéllningen och
villkoren for miljo- och byggavdelningens chef.

Kommunledningsférvaltningen ar kommunstyrelsens organ for den strategiska och 6vergripande
nivan for drift och utveckling av hela kommunkoncernen, inklusive bolag, forbund och sa vidare.
Forvaltningen stéder kommunens politiska ledning i savél intern ledning och styrning som vid
externa kontakter. Férvaltningen dr indelad milj6- och byggavdelningen, tillvaxtavdelningen,
tekniska avdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen, kommunikationsavdelningen, kansl-
iavdelningen och kommundirektorens stab.

Sad hdr fordelade sig nettokostnaderna 2021

Férdindring i driftbudget 2023 och flerdarsplan 2024-2025 jimfért med 2022

Intakter 86701 83518 83518 83518 83518
Kostnader -223 536 -237 395 -231 307 -230 407 -229 607
Verksamhetens nettokostnad-

er -136 835 -153 877 -147 789 -146 889 -146 089
Budget 2022 -150 769 -150 769 -150 769

Forandringar mot 2022:

Tillfalliga utdkningar, atertag:

Varmekameror 500 500 500
Beldggningsunderhall 750 750 750
2 tj delprojektledare Stamba-

nan 1330 1330 1330
Asfalt, underhall 500 500 500

Affarsjurist, avtalskomptens IT 350 350 350
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ESF digitaliseringsprojekt 400
Burlovs Allménna val 2022 400 400 400
kommun Underhall gata & park 300 300 300

Arbetsmarknadsatgarder 1300 1300 1300

Trygghetsskapande atgarder 1400 1400 1400

Tillfalliga utdkningar:

Projektledare -700 -700 -700

Oversiktsplanen -1 000

Trygghetsskapande atgarder -1100 -1100

Permanenta utdkningar:

Drifttekniker till fastighet -550 -550 -550

Nya ytor Gronebo forskola -500 -500 -500

Nya ytor Gronebo forskola,

utemiljo -100

Nya ytor Rusthallargarden -250

Nya ytor Rusthallargarden,

utemiljo -100

Nya ytor Tagarpskolan -250

Licens Digital ritningshanter-

ing -100 -100
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Nettoram 2023

Utgangslaget i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—-2025 for kommunstyrelsen ar budget 2022
vilken rdknas upp med férandringar i 16n- och prisutveckling. Prisférandringarna raknas upp
enligt ett antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gérs upprakningar utifran prognos-
er for KPI och personalkostnader. Genomsnittlig upprakning for 2023—-2025 ligger pa 3 %. For
avtalsmassiga Ionedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 2,4 % 2023 och 2,7 respek-
tive 3,2 % 2024 och 2025.

Full kompensation beviljas for beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader.
Detta innebar att full kapitaltdckning tillfors namnderna vid beslutad utdkning av politiska kost-
nader, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar.

| kommunstyrelsens budget for 2023 har ramen reducerats med 2 980 tkr pa grund av tillfalliga
anslag som beviljats tidigare ar. Totalt sett aterférs 6 830 tkr for bland annat tillfalliga anslag for
varmekameror (500 tkr), beldggningsunderhall (750 tkr), 2 delprojektledare stambanan (1 330
tkr), asfaltsunderhall (500 tkr), affarsjurist med avtalskompetens (350 tkr), allmanna val (400 tkr),
underhall gata och park (300 tkr), arbetsmarknadsatgarder (1 300 tkr) och trygghetsskapande
atgarder (1 400 tkr).

Tillfalliga satsningar ar projektledare stambanan 700 tkr, dversiktsplanen 1 000 tkr och trygg-
hetsskapande atgarder 1 100 tkr.

Vidare har ramen starkts med permanenta satsningar med 1 tjanst drifttekniker med 550 tkr,
nya ytor Grénebo férskola 600 tkr, nya ytor Rusthallaregarden 350 tkr, tillkommande ytor Tagarp-
skolan 250 tkr och licens digital ritningshantering 100 tkr.

Samarbetsnimnd — gemensam l6neservice

Nedan foljer budget for huvudverksamhetsomradet samarbetsnamnd for [6neservice. Omradet
finns inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Redogorelse gors dven i sarskilt dokument stallt
till samarbetsndmnden.

Féréindringar i driftbudget 2023 och flerdrsplan 2024-2025 jimfért med 2022

Intdkter 10 453 9 860 11131 11149 11178
Kostnader -10 489 -9 860 -11 131 -11 149 -11 178
Verksamhetens nettokost-

nader -36 0 0 0 0

Nettoram 2023

Eftersom ndmnden ar en resultatenhet, vilket innebéar att namnden finansieras med intdkter fran
samarbetskommunerna, ska verksamhetens nettokostnader vara noll. Utgangslaget i beraknin-
gen av 2023 ars budget och flerarsplan 2024—-2025 ar budget 2022. Budget 2022 réknas upp med
forandringar i 16ner och pris, volym och olika kvalitetshdjande insatser i verksamheterna.

Nédmndens mal

Namnden ska félja kommunstyrelsens mal. Utéver dessa finns egna ndmndsmal som I6neservi-
ceenheten ska folja som ar gemensamma for de tre samarbetskommunerna

Miljo- och byggnamnden

Miljo- och byggnamnden ansvarar for myndighetsutdévning inom bland annat plan- och byggla-
gen, livsmedelslagen och miljobalken.

Omrade milj6 fullgdr kommunens lagstadgade myndighetsansvar inom miljo- och halsosky-
ddsomradet, vilket innebaér tillsynsansvar for lagstiftningen inom omradena miljo, halsoskydd,
smittskydd, livsmedel, stralskydd och kemikaliehantering. Verksamheten omfattar aven mil-
joovervakning innefattande kontroll av luft och vatten.

Omrade bygg omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand for egensotning, obligatorisk venti-
lationskontroll (OVK), samt radgivning i anslutning till bostadsanpassningsbidrag.




'=-'~\*/~=='

v

Burlovs
kommun

Sad hdr fordelade sig nettokostnaderna 2021

Férdindring i driftbudget 2023 och flerdarsplan 2024-2025 jimfért med 2022

Intakter 4414 4000 4000 4000 4000
Kostnader -8571 -9574 -9117 -9117 -9117
Verksamhetens nettokost-

nader -4 157 -5574 -5117 -5117 -5117
Budget 2022 -4 937 -4 937 -4 937
Forandringar mot 2022:

Permanenta utdkningar:

Driftkonsekvens pga. inves-

tering -180 -180 -180

Nettoram 2023

Utgangslaget i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—-2025 for miljo- och byggnamnden ar
budget 2022 vilken rdknas upp med forandringar i [on- och prisutveckling. Prisférandringarna
raknas upp enligt ett antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprakningar uti-
fran prognoser for KPI och personalkostnader. Genomsnittlig uppréakning for 2023—-2025 ligger pa
3 %. For avtalsmassiga I6nedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 2,4 % 2023 och
2,7 respektive 3,2 % 2024 och 2025.

Full kompensation beviljas for beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader.
Detta innebadr att full kapitaltackning tillfors namnderna vid beslutad utdkning av politiska kost-
nader, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar. | budget 2023 har ndmn-
den tilldelats anslag for licenskostnader for ett nytt IT-system med 180 tkr.

Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildnings- och kulturnamnden bedriver utvecklingsinriktad utbildningsverksamhet for féljande
delar: forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, integrerad grundsarskola, gymnasieskolans

introduktionsprogram, och komvux med grundvux/gymnasiekurser/sarvux/sfi. Nar det géller ut-

bildning inom sarskola och gymnasium kdper kommunen i huvudsak utbildningsplatser av andra
anordnare. Kommunen erbjuder tva introduktionsprogram till gymnasieskolan i egen regi.
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I némndens ansvarsomrade ingar ocksa attraktiv och tillganglig verksamhet inom kulturskolan,

bibliotek, allmankultur, ungdomsgruppen med ansvar for fritidsgardar och faltverksamhet,

Burlovsbadet, idrottsplatser och andra idrott- och fritidsanlaggningar samt stod till ideella organ-

isationer.

Maltids- och lokalvardsenheten levererar goda, naringsriktiga och trivsamma maltider till bade
barn, elever och aldre i kommunens alla verksamheter och en lokalvard som ar innovativ och

effektiv.

Sa hdr fordelade sig nettokostnaderna 2021

Féréindring i driftbudget 2023 och flerdrsplan 2024-2025 jimfort med 2022

Intakter 177 213 150 000 135635 135635 | 135635
Kostnader -801 075 -781917 -767 619 -775357 |-797 025
Verksamhetens nettokostnader |-623 862 -631917 -631 984 -639 722 |-661390
Budget 2022 -620619 -620619 |-620619
Forandringar mot 2022:

Resursfordelning:

Grundskola enligt resursfor-

delning 3525 794 -7 908
Fritidshem enligt resursfordeln-

ing 228 38 -1234
Forskola enligt resursfordelning -3584 -7 536 -16 470
Gymnasieskola enligt resursfor-

delning 2 465 1488 -2817
Komvux enligt resursférdelning -300 -570 -1338
Tillfalliga utdkningar, atertag:

Modul Tagarp 0 125 125
Modul Sédervangskolan 0 0 0

Modul 2 Tagarp 258 516
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TA 2021- Lidl paviljonger 606
Burlovs Folkhalsa for aldre -1 000 -1 000 -1 000
kommun Tillfalliga utdkningar:

Forebyggande ungdomstjanster -550 -550

Ersattningslokaler ABI -900 -900

Permanenta utdékningar:

Hyra Hvilan -1 650 -1650 -1 650

Kompensation for lokalbidrag -5 300 -5 300 -5 300

Utokning av skolpeng -5200 -5200 -5200

Nettoram 2023

Utgangslaget i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—2025 for utbildnings- och kulturnamnden
ar budget 2022. Budget 2022 raknas upp med forandringar i I16ne- och prisutveckling, volym och
olika kvalitetshdjande insatser i verksamheterna. Prisforandringarna raknas upp enligt ett antal
olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprakningar utifran prognoser for KPl och
personalkostnader. Genomsnittlig upprakning for 2023—2025 ligger pa 3 %. For avtalsmassiga
|6nedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 2,4 % 2023 och 2,7 respektive 3,2 %
2024 och 2025.

Full kompensation beviljas for politiskt beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkost-
nader. Detta innebar att full kapitaltédckning tillférs ndmnderna vid utdkning av politiska kostnad-
er, lokaler och inkép av inventarier som klassas som investeringar.

| budget 2023 har néamndens medel minskat utifran resursférdelningsmodell baserad pa kom-
munens befolkningsprognos. | resursfordelningsmodellen réknas tidigare permanenta satsningar
in. Berdkning har gjorts utifran beslutad befolkningsprognos och enhetskostnad per barn/elev
for att fa fram en ersattning utifran resursférdelningsmodellen. Upprakningen har inneburit att
namnden har frantagits medel i fasta priser motsvarande 2,3 mnkr i budget 2023. | flerarsplan
erhaller namnden 5,8 mnkr respektive 29,7 mnkr 2024 och 2025.

Utover forandringar baserade pa befolkningsprognosen har ramen i budget 2023 forstéarkts med
kvalitetshojande insatser pa totalt 14,6 mnkr. Satsningarna inom namndens verksamheter avser
forebyggande ungdomstjanster 550 tkr, hyreskostnader for ersattningslokaler ABI 900 tkr, hyre-
skostnader Hvilan 1 650 tkr, kompensation for lokalbidrag 5 300 tkr, utdkad skolpeng 5 200 tkr
och folkhélsa for dldre 1 000 tkr. Utdver det far namnden behalla de tillfdlliga anslagen fér mod-
uler pa Tagarpskolan och Sédervangskolan med 125 tkr respektive 516 tkr.
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Socialnamnden

Namnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden och fullgér kommunens ansvar
inom socialtjdnsten samt for LSS-verksamheten och vad som i lags sdgs om socialndmnden.
Namnden ansvarar dven for kommunens arbetsfraimjande atgarder.

Sad hdr fordelade sig nettokostnaderna 2021

Férdindring i driftbudget 2023 och flerdarsplan 2024-2025 jimfért med 2022

Intdkter 190 057 c6 048 56 470 56 470 56 470
Kostnader -544 534 | 413977 -409 198 -411 851 -413 454
Verksamhetens nettokostnad-

er -354 477 357 879 -352 728 -355381 -356 984
Budget 2022 -353 075 -353 075 -353 075
Forandringar mot 2022:

Resursfordelning:

Vard och Aldreomsorg- yngre 1507 1166 23

Vérd och Aldreomsorg- &ldre -1 656 -3968 -6 728
LSS enligt resursfordelning 1796 1796 1796
Aterbetalning: Vald i néra re-

lationer 1000 1000 1000
Tillfalliga utdkningar:

Arbetsmarknadsatgarder -1 300 -1 300

Vald i ndra relationer -1 000 -1 000

Nettoram 2023

Utgangslaget i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—-2025 for socialndmnden ar budget 2022.
Budget 2022 raknas upp med férandringar i [6ne- och prisutveckling, volym och olika kvalitetsho-
jande insatser i verksamheterna. Prisforandringarna rédknas upp enligt ett antal olika parametrar.
For kopta varor och tjanster gors upprakningar utifran prognoser fér KPl och personalkostnader.
Genomesnittlig upprakning for 2023-2025 ligger pa 3 %. For avtalsmassiga [6nedkningar finns

centrala medel avsatta motsvarande 2,4 % 2023 och 2,7 respektive 3,2 % 2024 och 2025.




Full kompensation beviljas for politiskt beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkost-
nader. Detta innebar att full kapitaltdckning tillférs néamnderna vid utdkning av politiska kostnad-
er, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar.

I budget 2023 har socialndmndens tilldelats/frantagits medel dels utifran en resursférdelnings-
modell baserad pa kommunens befolkningsprognos, dels utifran anslag for permanenta satsnin-
gar utanfor resursfordelningsmodellen. Berdkning har gjorts utifran beslutad befolkningsprognos
och enhetskostnad per person i dldern 65—84 samt 85 och aldre for att fa fram en ersattning
utifran resursférdelningsmodellen. Vidare har resurstilldelning dven skett baserad pa inrapport-
erad individstatistik till Statistiska Centralbyran (SCB) for LSS-verksamheten. Upprakningen har

i budget 2023 resulterat i forandrade anslag i fasta priser motsvarande 0,1 mnkr inom vard och
dldreomsorg. Vidare indikerar individstatistiken som rapporteras in till SCB under hésten 2021 att
behovet av LSS-insatser ar lagre an 2020, vilket ger en negativ effekt pa 1,7 mnkr. | 2024 ars plan
beraknas ramen justeras upp med 1 mnkr for volymforandringar. Ar 2025 &r volymokningarna 4,9
mnkr hogre jamfort med 2022.

Utover effekten fran resursfordelningsmodellen har ndmndens ram 2023 forstarkts med satsnin-
gar avseende arbetsmarknadsatgarder, 1 300 tkr, och vald i nara relationer, 1 000 tkr.

Ekonomistyrningsprinciper

Foljande beskrivning av Burlévs kommuns ekonomistyrningsprinciper avses revideras i samband
med att ett nytt lednings- och styrningssystem faststélls under 2023. Hela detta kapitel (15) kom-
mer i sa fall att omarbetas alternativt att utga till férman fér senare beslutat system for styrning-
och leding.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmaktige tilldelar ndmnder och styrelser ett nettoanslag for driften. Namnder som

har verksamheter med stark anknytning till befolkningsutvecklingen tilldelas resurser enligt en
resursfordelningsmodell som har sin grund i befolkningsprognosen. Namnder som inte har nagon
direkt anknytning till befolkningsutvecklingen far tilldelning enligt en anslagsmodell. Inom ra-
manslaget ska nédmnderna ta ett sjalvstandigt ansvar for sin ekonomi. Néamnderna ska besluta om
rutiner for budgetuppféljning och intern kontroll. Namnden ar skyldig att gora uppféljning med
sa tata intervall som kravs for att ha en god kontroll, savél pa néamndsniva som fér de enskilda
enheterna.

Vid befarat underskott ska forvaltningschefen utarbeta forslag till atgarder som namnden ska ta
stallning till. Néamnden ar skyldig att fatta beslut om atgarder sa att anslaget inte verskrids. Om
namnden inte anser sig klara sig inom tilldelat anslag ska omedelbar rapportering till kommun-
styrelsen ske. For att sdkerstalla dialogen och kommunikationen vid ett befarat underskott, ska
regelbundna uppféljningstraffar mellan kommunstyrelsens presidium, inklusive kommundirektor
och ekonomichef, och berérd namnds presidium, inklusive férvaltningschef, hallas under aret.

Namnderna ska lamna uppféljningsrapporter till kommunfullméktige tva ganger per ar. Dessa

ska innehalla periodutfall och prognos for aret vad galler det ekonomiska utfallet och faststallda
prestations- och kvalitetskrav i verksamheten, samt forslag till korrigerande atgarder vid befarade
avvikelser. Deldrsrapporten per den siste augusti ska ocksa innehalla en uppféljning av fullmaktig-
es dvergripande mal.

Budgetansvar

Néamnderna ska verka for att effektivitet och produktivitet stimuleras, exempelvis genom utveck-
ling av budgetansvar och 6kad decentralisering av ansvar och befogenheter. Nédmnderna ansvarar
vidare for att en god intern kontroll finns inom respektive verksamhetsomrade.

Budgetansvaret innebar att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs utifran beslutade
mal och den antagna verksamhetsplanen, kommunfullmaktiges beslut i dvrigt, samt for verksam-
heterna gallande lagar och andra bestammelser.

Namnderna ska fordela faststalld budgetram sa att dessa mal sa langt som majligt uppnas. Detta
sker i internbudgetarbetet under hosten. Namnden kan omprioritera mellan alla verksamheter,
bade anslagsfinansierade och resursfordelade anslag. | bokslutet gors en avstdmning av varje
verksamhet mot kommunfullmaktiges budget. Sarskilt riktade tillfalliga anslag ska anvandas

till avsett dndamal. Om en namnd 6nskar avvika fran detta, till exempel for att kunna halla den
beslutade budgetramen, ska detta rapporteras till fullméaktige for ny provning.

Namnden delegerar budgetansvaret till verksamheten pa lamplig niva. Budgetansvaret innebar
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— ¢ en skyldighet att planera och genomféra verksamheten inom faststallda ramar for att na uppsatta

' mal. For att verksamheten ska kunna utforas sa att resurserna ligger inom faststalld budget, kravs

att den budgetansvarige fortldpande féljer upp och analyserar budgetavvikelser och vidtar néd-

Burlovs vandiga atgdrder sd att den ekonomiska ramen ska kunna hallas. Det ska vara mojligt for forvalt-
kommun ningen att generellt framdver goéra en bemanningsplanering dar kompetens och uppdrag justeras
inom den ram som finns, for att mota de behov som kommunens utveckling medfér. Narmaste
chef ska informeras om enhetens ekonomiska lage. Budgetuppféljningen ar en del av budgetans-
varet.

Taxor och avgifter
Forandringar i taxor och avgifter som namnden sjalv beslutar om ska redovisas i budgetforslaget.

Over- och underskott

Redovisat ekonomiskt resultat for de olika namnderna/styrelserna ska bli foremal for bedémning
utifran ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt perspektiv. Det ar kommunfullmaktige som beslutar
om namnderna/styrelserna ska ta med sig 6ver- eller underskott till kommande ar. Beslut om
resultatoverforing tas vanligtvis av kommunfullméaktige, normalt i samband med redogorels-

en av arsredovisningen. En forutsattning for att kunna fora Gver ett Overskott ar att den totala
ekonomin i kommunen tillater det.

Huvudregeln ar att:

e Uppkommet dverskott mot budget far 6verforas till kommande ar under férutsattning att
verksamheten har bedrivits i enlighet med faststillda mal betraffande prestationer och kval-
itet, och i det fall 6verskottet har uppkommit som en f6ljd av ndmndens egna atgarder.

e Uppkommet underskott mot budget 6verfors i det fall detta bedéms ha uppkommit genom
namndens egna atgarder eller brist pa atgarder for att férebygga eller atgarda underskott.

Vid beslut om resultatoverforingar grundas bedéomningarna pa foljande:

e avstamning mot budgeterade verksamhetsvolymer som ar kostnadspaverkande, till exempel
antal barn i férskola och elever i grundskola

e vissa opaverkbara kostnadsforandringar, till exempel programval i gymnasieskola och utbetalt
ekonomiskt bistand

e handelser utanfor namndens paverkan, exempelvis stdngning av bad for reparation, 6kad
skadegorelse och extrem vintervaghallining.

e Ej genomforda verksamhetsutokningar dar sarskilda medel har anslagits (till exempel projekt
som ej har genomforts, och férseningar som har orsakat att projektet/atgarderna ej kunnat
genomfoéras) avraknas ej.

Det redovisade resultatet (budgetavvikelsen) justeras (positivt eller negativt) for handelser av
ovanstaende karaktar. Efter gjorda justeringar bor hansyn tas till medelsbehovet i nédmnden, det
vill sdga vad Overskottet ska anvandas till. Vid éverforing av underskott bor namndens méjligheter
att atgarda detta och konsekvenserna for verksamheten bedémas.

Slutligen beraknas resultatoverforing for hela néamndens verksamhet och ekonomi. Det ar den
totala budgetavvikelsen som bedémes, inte enskilda verksamheter eller enheter.

Investeringar

Anslagsbindningsniva for investeringar ar projekt. For respektive projekt finns en beslutad tota-
lutgift (anslag) samt berdknad genomférandetakt (kalkyl/prognos respektive ar). Den beslutade
totalutgiften far ej 6verskridas. Vid befarat 6verskridande ska begaran om tilldggsanslag lamnas.
Genomforandetakten ska rapporteras i uppfoljningsrapporterna.

Sarskilt igangsattningstillstand kravs for investeringsobjekt med en total utgift 6ver 1,5 mnkr,
samt hyres- och leasingavtal med en total utgift (det vill sdga 6ver hela hyresperioden) éversti-
gande 1,0 mnkr.

Namnden har vid behov mojlighet att omdisponera medel for inventarieanskaffningar fran drift-
budgeten till investeringsbudgeten.

Vid investeringsaskande ska en sarskild mall for investeringsdskande anvandas, Beslutsunderlag
och kalkyl. | den ska framga:




*

v

Burlovs
kommun

bakgrund och syfte med investeringen — varfor ar investeringen aktuell och vilka forutsattnin-
gar bygger investeringen pa

beskrivning av handlingsalternativen och konsekvensbeskrivning — vad innebar investering-
salternativen, finns det andra alternativ, vad hdander om investeringen genomfors alternativt
inte genomfors

tidplan och uppféljning — genomfoérandeplan med uppféljningsintervall

finansiering — forandrad driftskostnad till foljd av investering.

Intern leasing

All typ av leasing ska jamstallas med upplaning/finansiering och ska alltid hanteras i samrad med
ekonomiavdelningen. Beslut om leasing ska darfor alltid foregas av en prévning gentemot andra
former for finansiering och ska endast ske i undantagsfall och dar sarskilda skal foreligger, till
exempel betraffande personbilar. Leasing som alternativ till kép av maskiner och inventarier kan
véljas om den totala leasingavgiften motsvarar en effektiv arsranta som ar lagre an for alternati-
va finansieringsformer. Som ett alternativ till leasing kan kommunledningsférvaltningen erbjuda
intern leasing av maskiner och inventarier. Namnderna ska vanda sig till kommunledningsforvalt-
ningen, ekonomiavdelningen, for att diskutera nédmndernas behov av internleasing.



Bilaga 1 — Nettokostnader 2023 -2025 med namndernas ramar

Tekniska ramar

Namndernas forslag

Beredningens forslag

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -143 939 -143 939 -143 539 -144 989 -145 089 -145 389 -147 789 -146 889 -146 089
Miljé- och byggnamnd -4 937 -4 937 -4 937 -5117 -5117 -5117 -5117 -5117 -5117
Utbildning- och kulturndmnden -616 743 -624 348 -647 118 -625784 -633522 -655 740 -631984 -639 722 -661 390
Socialndmnd -350428 -353 081 -356 984 -352728 -355381 -359 284 -352728 -355381 -356 984
TOTALT -1116047 -1126305 -1152578 -1128618 -1139109 -1165530|| -1137618 -1147109 -1169580
Budgetmarginal -19319 -19 981 -21304 -19319 -19981 -21304 -12 634 -19981 -21304
Sociala projektmedel -3 500 -3 500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Schablonbidrag flyktingar 0 0 0
Pensionskostnader -73 352 -72 565 -81229 -93 425 -92015 -85 854 -93 425 -92 015 -85 854
Interna pensionsavgifter mm 49 252 52519 56 083 49 849 51629 54 041 49 849 51629 54 041
Lonedkning -28 891 -46 775 -68 074 -32183 -52.099 -76 167 -32183 -52.099 -76 167
Prisutveckling -6 821 -13 642 -20463 -10 551 -21102 -31653 -10 551 -21102 -31653
Bidrag pendlarstation/20 ar -1 075 -1 075 -1 075 -1 075 -1 075 -1 075 -1 075 -1 075 -1 075
Uppldsning av investeringsbidrag 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Leasingavgifter 377 310 131 377 310 131 377 310 131
Kapitaltjanst fiberutbyggnad 1615 1615 1613 1831 2007 2183 1831 2007 2183
Kapitaltjanst 55 315 55 315 55 315 55334 55334 55334 55334 55334 55334
Nettokostnad totalt -1141446 -1173084 -1234080 -1180280 -1218601 -1272394|| -1182595 -1226601 -1276444




Bilaga 2a: Investeringsbudget 2023-2025 inkl prognos 2022

Némnd

Projekt Bendamning

Beslutade investeringar budget 2022-2024

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KoF
KoF
KoF
KoF
KoF
KoF
MoB
UKN
UKN
UKN
UKN
UKN
SN
SN
SN

13207 Ny badanlaggning

13227 Markanpassning nytt bad
13235 Naromrade badhuset
13210 Skolor, yttremiljo

13213 Tillg.atgarder alla fast.
13214 Skalskydd

13218 Staket skolor och férsk.

13224 F-6 skola Kronetorpstaden
13243 Idrottshall, Kronetorp

13226 Ny forskola Arlév Gronebo
13236 Solceller badhuset

13237 Tagarpskolan utbyggnad
13238 Forskola Rusthallaren

13239 Fritidsgard Arlév

13240 Arlovs teater

13241 Syllbyte Dungens forskola
13244 Lidl-paviljonger Kronetorp
13245 Ersattningslokal.for ABI

13303 Bredbandsutbyggnad

13303 Bredbandsutbyggnad, inkomst
13308 Gransvagen forlangning

13308 Gransvagen forlangning, medfin
13310 Lommavéagen utbyggnad
13310 Lommavagen utbyggnad medfin
13312 Parkg &cykelv umt Sockerv
13314 Burlévs station neds.e.on/stédmur
13316 Gangfartsomrade Alnarpsv.
13317 Akarpsdammen utbyggnad
13318 Stationsvagens bro utbyg.
13319 Akarp stations omgivn utb
13323 Breddn. kulvert Sockerv.
13324 Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl
13324 Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl, inkomst
13325 Byte gatubelys LED

13326 Svenshogsvagen/nya skolan
13333 Asfaltering

13334 Segevagen

13338 Nytt ridhus

13339 Sakra skolvagar

13341 Trafikutredning Akarp

13342 Lekplatser

13343 Tradplantering

13345 Burlov station

13345 Burldv station, medfinansiering
13346 Laddinfrastruktur

13347 Pendlarparkering

13348 Bullerskarm jarnvag

13349 Gata kronetorpskolan

13350 Fotbollsplaner

13351 Vattenplan

13352 Trygghetsskapande atgard.
13503 Vallhusen allm.pl.mark o
13504 Kronetorp 1:1 allm.pl.mar
13504 Kronetorp 1:1 allm.pl.mar, medfin
13601 Fordon, maskiner hela kom
13603 Kommunal leasing

13701 Inventarier

13702 Ekonomisystem

13705 IT-kompletteringar, nat

15701 Inventarier

15702 Inventarier Aktivitetshus
15704 Foreningsinvesteringar

15705 Inventarier nya badet

15706 Gym nya badet

15708 Verksamhetsanpassning fastigheter K&F

16701 Inventarier

17701 Inventarier

17702 Verks ankn férandr lokal
17703 Kok, maskinpark

17705 Invent.tillbygg.Tagarpsk.
17706 Inv ny forskola Arlév Grénebo
18701 Inventarier

18706 Schemalédggning hel/deltid
18707 Verks.anpass. av lokaler

Utgifter sedan projektens start

Beslutad totalutgift

329400,0
15 000,0
6 869,0
2167,7
4500,0
1906,1
1404,7

220 000,0
45 000,0

51800,0
2500,0
40000,0
40000,0
4300,0
2000,0
3500,0
4490,0
3300,0
90 950,0
-1825,0
33200,0
-4950,0
0,0

0,0
5490,0
980,0

6 540,0
2470,0
4210,0
3760,0
5575,0
14 300,0

1556,7
2500,0

350,0
5000,0
5000,0

150,0
3800,0

300,0

72000,0
-36000,0
2250,0
2100,0
46 131,0
1050,0
42000,0
1500,0
250,0
0,0

19 260,0
-18 650,0
42889
8463,7

752,6

883,0
9916,6

666,3

500,0

700,0
2100,0
5785,0

500,0

59,2
2879,7
1048,9

276,1

800,0
1200,0

952,0
1000,0

500,0

Ack. Utfall tom
2021

307 068,6
67,3

0,0

0,0
3488,3
0,0

0,0

1248,9

19 234,4
0,0
4423
170,6
2693,5
0,0

0,0

0,0

83 795,1
-14617,0
33302,0
-4950,0
0,0

0,0
56,1
0,7
2783,1
121,7
72,0
3221,1
3673,6
10 396,8

20,8

2923,9

2,4

3200,0

22203,4
-15 256,2

533,3

617,2
227,7

Avvikelse
tot.utgift/ack.utf
all

22331,4
14932,7

2167,7
1011,7
1906,1
1404,7

218751,1
45 000,0

32565,6
2500,0
39557,7
39829,4
1606,5
2000,0
3500,0
4490,0
3300,0
7154,9
12792,0
-102,0
0,0

0,0

0,0
5546,1
979,3
3756,9
23483
4138,0
538,9
1901,4
3903,2
0,0
1556,7
2479,2

350,0
5000,0
2076,1

150,0
3797,6

300,0

72.000,0
-36 000,0
2250,0
2100,0
42931,0
1050,0
42000,0
1500,0
250,0
0,0
29434
33938
42889
7930,4

752,6

883,0
9916,6

666,3

500,0

82,8
18723
5785,0

59,2
2879,7
1048,9

276,1

1200,0
952,0
1000,0
500,0

Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

31476

2000

500
1200
1200

3000

32300
2334
7000
5000

1500,0
300,0
2500,0

3300,0
5000
-500

-2 000
500
980

7 000

1200

2000
350
2000
3000
150
1800
300
12 000

750

250
400
500

500
450
225
100
1000
666
500
82
2072
5785
500
40
2880
1049
276

1200
952

500,0

530
1000
500
1700
1200

9 000

255

34 500
20000

-1500

2000

1878
1174
2069
1650

7 000
-8110
1300
2500

3000
1200

42 000
-6 000
750
2100

500
2000
750

500

500
500
225
100
1000
400

40
2500
500
250
800

1500

500,0

1000

1000
1000
127 000

5000
17 000

4490

3000

1878
1174
2069
1650

1000

18 000
-20 000
750

46 131
550
20000
750

500
500
225
100
1000
400

40
2500
500

1500

500,0

1000

125000

2000

-10 000

20000

500
500
225

400

40
2500
500

1500

500,0



Bilaga 2b: Exploateringsbudget 2023-2025 inkl prognos 2022

Nimnd Projekt

Exploateringar

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

20001
20001
20002
20002
20003
20003
20004
20004
20005
2000x
2000x
2000x
2000x
20007

Bendmning

Akarp 1:82

Akarp 18:42

Akarp 18:46

Akarp 18:44

Akarp 18:47

Akarp 9:1

Akarp 9:11

Akarp 9:10

Del av tagarp 15:1
Arlév 17:3

Arlév 12:1

Del av Sunnana 12:1
Sunnana 12:60
Sunnana 12:56
Sunnana 12:59
Sunnana 12:58
Burlév 13:2

Burlév 13:3

Projekt Lemuren

St Bernstorp etapp 1
St Bernstorp etapp 1, inkomst
Norr om Stora Bernstorpsgard

Norr om Stora Bernstorpsgard inkomst

Sege nya industriomrade

Sege nya industriomrade inkomst
Burlév 13:1 Mimosavagen
Burlév 13:1 Mimosavagen
Rivning av gamla Badet
Utbyggnad kv Hanna inkomst
Utbyggnad kv Hanna
Kablifiering Kronetorp, inkomst
Kablifiering Kronetorp
Stadsutveckling Burlév
Justeringar i prognos och budget
Totalt exploateringar

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack. Utfall tom Avvikelse

totalutgift

Utgifter sedan projektens start

2021 tot.utgift/ack.utf

-7 844
181447
0
-1600
-403
9696
654
-820
21750
0

6 046
-9 000

Beslutad Ack. Utfall tom Avvikelse
12 010
21000
9100
8000
9828
31900 39744
-31900 -213 347
0 0
-1600 0
3100 3503
-15 000 -24 696
820 166
-820 0
21750 0
7950 1904
-9 000
13 500 51

13 449

1201
2100
910
800
9828
24000
7500

-400

-2950

600

15225
-50 750
2800

150
2950
13 964

10 809
18 900
8190

5000

-15878
-25500

-2 600
-23 509
-20 541

-2 500

-2 500

-23 000

0
250 1000

-250 -999
-23 000 -50 128

7200

93 000

-15000

-20 800

-9000
12 250

-3250
64 400

Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

45000

45 000



Bilaga 3: Resultatbudget, finansieringsbudget och balansbudget 2023-2025

RESULTATBUDGET, FINANSIERINGSBUDGET, BALANSBUDGET

SPECIFIKATION FINANSIELLA POSTER

- = kostnadspost, + = intdktspost
1000-tal kr

Skatteintikter och finansiella poster:

Skatteintiikter

Allmin kommunalskatt, enl SKR
Korr. for befolkningsfordndring
Berdknad slutavrékning
Berdknad delavriknig

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimning

Kostnadsutjamning

Forandringar i utjaimningssystemet
Regleringspost

Utjimning LSS-kostnader

Kommunal fastighetsavgift

Inférandebidrag

Skolmiljard

Stod till kommuner med sérskilda utmaningar

Finansiella intikter

Réntor medelsplacering

Réntor uppléning

Ovriga réntor

Rénta Skarflickan AB

Avkastning pensions- och infrastrukturmedel
Utdelning aktier/andelar

Borgensavgifter

Rénta utldning VA SYD/Kommuninvest
Utdelning pensionsfonden

Finansiella kostnader

Rénta upplaning

Rénta formaner intjinade 1998-
Ovriga rintekostnader

(summa finansiella poster)

Prognos
2022

813 727,0
798 860,0
0,0

11 044,0
3823,0

436 391,0
318 522,0
72 567,0
0,0

54 538,0
49 576,0
32 466,0
0,0
2910,0

4 964,0

6 358,0
0,0

105,0
0,0
729,0
1285,0
2 836,0
605,0
798,0

-250,0

0,0
-150,0
-100,0

6108,0

Budget
2023

853 116,0
853 116,0
0,0
0,0
0,0

415 278,0
339 782,0
58 778,0
0,0
31290,0
-53512,0
33 940,0
0,0

0,0
5000,0

6611,0
0,0

55,0
1.800,0
500,0
500,0

2 874,0
782,0
100,0

-3590,0
-3.000,0
-490,0
-100,0

3021,0

Plan
2024

904 122,0
904 122,0
0,0
0,0
0,0

420 678,0
333243,0
70 668,0
0,0
31635,0
-53 808,0
33 940,0
0,0

0,0
5000,0

6 837,0
0,0

55,0

1 800,0
500,0
500,0
2 874,0
1008,0
100,0

-7961,0
-7500,0
-361,0
-100,0

-1124,0

Plan
2025

941 489,0
941 489,0
0,0
0,0
0,0

437 784,0
361 964.,0
70 595,0
0,0

26 304,0
-55019,0
33 940,0
0,0

0,0

7218,0
0,0

55,0

1 800,0
500,0
500,0
2 874,0
1389,0
100,0

-13902,0
-13500,0
-302,0
-100,0

-6684,0
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