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Detta ar en utskriftsvanlig, férenklad version av var interaktiva, digitala arsredovisning.
For att ta del av budgeten i sin helhet, besok:

www.burlovinfo.se/budget-2024/

Detta dokument &r en kopia pa den politisk fastslagna budgeten vid Burlovs kommunfullméaktige
sammantrade 2023-06-19. For att se originaldokumentet, ga till Burlovs kommuns webbplats:

www.burlov.se/ kommunfullmaktige-protokoll/

Vi reserverar oss for stav- skriv och sifferfel i detta dokument.
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Politisk inriktning

Alliansens budget for 2024 kommer att praglas av den svara omvarldssituationen vi befinner oss
i. Kriget i Ukraina har stor paverkan pa oss inom flera omraden. Forst och framst ar det en starkt
padrivande faktor till den rusande inflationen som medfoért stora fordyrningar inom manga av de
omraden som raknas till kommunens karnverksamhet. Dels har priserna pa energi, materiel och
mat Okat kraftig, dels kommer vi att behova avdela medel for att bygga upp var sakerhet i form av
el- och vattenresurser som vi inte tidigare haft behov av.

Vart mal ar att trots de stigande kostnaderna sa langt mojligt genomfora det program som Alli-
ansen gick till val pa och med de barande idéerna i Vision 2040. Vissa delar kommer vi kanske att
behova skjuta i tiden for att klara valfarden men de kommer inte att strykas bort.

Vi drinneien stor utbyggnad och vill verkligen vara sékra pa att det gors klokt och hallbart. | den
ekonomiska osakerhetens och inflationens spar har manga av de omvarldsfaktorer som vi baserar
var planering pa fordandrats och osdkerheten ar stor. Det innebar att vi maste vara flexibla i hur

vi hanterar var vision for 2040 och sakerstalla att ekonomi, kvalitet och sékerhet inte dsidosatts
nar vi expanderar. | vissa delar maste sannolikt den visionen omarbetas for att komma i takt med
verkligheten. Vi har manga ar framfor oss av investeringar i var service till invanarna.

Det mal som antogs i férra budgeten for Utbildnings och Kultur Namnden (UKN) ligger fort-
farande fast. Vi kommer att fortsatta att hoja skolpengen, satsa pa larare och rektorer for att
fortsatta resan som gor att fler av vara elever kommer att ga ut hogstadiet med betyg som ger
dem gymnasiebehorighet. Satsningen pa en ny skola (Vastervangsskolan) samt avsikten att Inter-
nationella Engelska Skolan kommer att etablera en skola har kommer att hoja bade attraktiviteten
och motiveringen for elever, larare och foraldrar att g& i de skolor som ligger i kommunen. Aven
vara forskolor kommer att byggas ut i den takt som kravs.

Vart avtal med Regionen om ”“Nara vard i hemmet” kraver 6kad kompetens och medfér fortsatt
satsning pa att vidareutbilda vara vardbitraden till underskoterskor. Ett nytt schemaldggningssys-
tem kommer att inforas for att underlatta schemaléggningen av personalen.

Arbetet med att skapa en ny Oversiktsplan pagar. Genom den skall vi sdkra att vi far en bra struk-
tur pa den nybyggnation och de investeringar vi maste gora for att Burlov blir en attraktiv och
saker kommun att leva i. Manga planer som kommer att arbetas om och moderniseras for att
detta skall kunna ske pa ett effektivt satt. Var uppféljning av planer och budget kommer att inten-
sifieras for att vi effektivt skall kunna gora de atgarder som kommer att kravas av oss utifran den
forandrade omvarlden.

Nar nu fyra spar mellan Malmé och Lund blir klara och de nya stationerna Burlév och Akarp invigs
Oppnas mojligheterna for var dygns- och daginvanare att snabbt och effektivt ta sig till och fran
var kommun. Burlévs naturliga lage mellan de tva storre staderna kommer att géra det attraktivt
att bosatta sig har och vi kommer att arbeta for att géra stationsmiljéerna och omradena darom-
kring sa attraktiva som mojligt.

Sara Vestering

Kommunstyrelsens ordférande (M)

Vision 2040 for Burlévs kommun

Burlévs kommun har en vision som pekar ut riktningen och beskriver ett 6nskat tillstand i fram-
tiden, som vi tillsammans i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Vi ar alla en del av
helheten i Burlévs kommun och det ar summan av alla verksamheters insatser som avgor om vi
gar i riktning mot visionen. Visionen antogs av kommunfullmaktige den 21 juni 2021, § 44.

“Burloév — den lilla kommunen med de stora mojligheterna genom hela livet”

Burlov &r den mest lockande platsen i regionen att bo pa med narhet till grénska, hav och stad.
Hos oss finns ett rikt utbud av boendeformer, kultur, fritid och service.

Burlov ar en utbildningskommun dér vi med kreativitet och gladje for l[drandet skapar goda
forutsattningar for framtiden.

| Burldv finns omsorg for och om alla. Har ar det |att att trivas och har finns det goda i livet.

Burlov ar en kommun for alla foretag, med ett foretagsklimat som préglas av en rik mangfald och
som mojliggdr utveckling och tillvaxt.
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Burlov ar en hallbar motesplats med méjlighet till snabba och trygga forflyttningar inom och
utanfér kommunen.

Alla Burlévsbor har maojlighet att gbra sin rost hord och engagera sig i sin kommun.

Ekonomiska forutsattningar med omvarldsanalys

Den kommunovergripande omvarldsanalysen ar baserad dels pa samtliga namnders omvarld-
sanalyser, dels pa uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirapport (maj
2023), och cirkular som publicerats I6pande under 2023.

Samhidllsekonomisk utveckling i Sverige

Den svaga omvarldstillvaxten bidrar i ar till att svensk ekonomi tappar fart. Bruttonationalpro-
dukten (BNP) utvecklas svagare i Sverige én i de flesta andra OECD-lander och minskar med 1,0
% jamfort med 2022. Den svenska inflationen berdknas i ar vara hogre an i flertalet jamforbara
lander.

Till arets nedgang av svensk BNP bidrar, férutom sjunkande hushallskonsumtion, en fort-

satt nedgang i bostadsbyggandet. Sysselsattningen dampas med férdréjning, men en hogre
l6nedkningstakt i ar och nasta ar motverkar forsvagningen av skatteunderlaget. De hogre
|6nedkningarna ger dock inte mer resurser till kommuner och regioner, da aven lénedkningarna i
dessa sektorer vdntas bli hoga. | reala termer beraknas det kommunala skatteunderlaget sjunka i
ar, med 2,5 %. Det ar forsta gangen sedan 2004 som det reala skatteunderlaget minskar.

Antalet sysselsatta minskar 2024. Darefter tar den 6kning som pagatt sedan pandemiaret 2020
ater vid, for saval antal sysselsatta som antalet arbetade timmar. Medelarbetstiden bedéms vid
slutet av perioden ater vara tillbaka pa den nivad som radde innan nedgangen 2019-2020.

Skatteunderlaget vaxer nominellt sett som svagast 2024, nadr tim- och ddarmed |6nesummetillvax-
ten dr som lagst. Darefter antas konjunkturen starkas, innebadrande en aterhamtning for ar-
betsmarknaden. Starkare timtillvaxt starker da skatteunderlaget. Trots att den nominella tillvéx-
ten av skatteunderlaget fram till 2026 &r nagot hogre an historiskt ar den reala utvecklingen av
skatteunderlaget inte lika stark. Perioden 2012-2021 6kade det reala skatteunderlaget med 1,7
% per ar. Under prognosperioden 6kar underlaget realt endast med 1,1 % i genomsnitt per ar.
Bakom det genomsnittet doljer sig dock stor variation. For i ar berdknas en kraftig minskning och
nasta ar foljer endast en svag 6kning

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allmanna prisuppgangen. Prisup-
pgangen for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt hoga i ar, till foljd av att den hoga
inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen av pensionsskulden for de formans-
bestamda avtalspensionerna hos kommuner och regioner (se under Sammanfattande slutsatser).
Dessa kostnader 6kar som mest 2023—2024 och faller sedan 2025. Fallet beror pa att prisbasbe-
loppet Okar svagare da KPI*-inflationen i juni 2024 antas 6ka med 2 % (att jamféra med 8 % i juni
2023).

*Konsumentprisindex
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==a'/.==— Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell féréindring
EU”OVS BNP 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6

2l Sysselsattning, timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7
Relativ arbetsloshet, % 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Timlon, nationalraken-
skaperna 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3
Timlon, konjunk-
turlonestatistiken 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3
Inflation, KPIF** 7,7 5,4 1,8 1,8 2,0
Konsumentpris, Inflation,
KPI 8,4 7.6 2,1 1,1 1,9

SKR:s sammanvagda bedémning av den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige fran 2022 till
och med prognos 2026 (2023-04-27)

**KPI med fast rinta

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat for 2022 var 34 mdkr, vilket var en férsamring pa 13 mdkr jamfort med
aret fore. Som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarade kommunernas resul-
tat totalt 5 % och 240 kommuner hade ett resultat pa minst 2 %. Av landets 290 kommuner hade
21 kommuner underskott, vilket ar en 6kning jamfort med aret innan da endast tre kommuner
hade ett negativt resultat. Flera av kommunerna med negativt resultat hade ett negativt finans-
netto.

| ar faller resultaten kraftigt till f6ljd av hoga pensionskostnader, 6kade rantekostnader och
prisdkningar. Sammantaget berdknas resultatet rasa med 26 mdkr i kommunerna. Ar 2023 budg-
eterar 1 av 6 kommuner med underskott och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna ar
stora. Néasta ar forsamras forutsattningarna ytterligare. | vilken utstrackning kommunerna kom-
mer att ta till atgérder i form av besparingar, effektiviseringar eller skattehojningar aterstar att se,
men skulle inget gbras kommer det att bli underskott i de flesta kommunerna och i sektorn som
helhet.

Kommunernas finansnetto var negativt 2022 for forsta gangen pa mycket lange. Finansnettot ar
differensen mellan finansiella intdkter, som till exempel utdelning pa aktier eller ranteintakter,
och finansiella kostnader, sdsom réantekostnader och finansiella kostnader for pensioner. Sedan
2019 ska kommunerna vardera finansiella tillgangar till marknadsvarde i bokslutet och redovisa
orealiserade vinster eller forluster. En positiv utveckling pa borsen innebar 2021 ett starkt finans-
netto i manga kommuner, ndgot som istallet vandes till orealiserade forluster 2022.

Kommunernas totala investeringsbudgetar for 2023 visar pa fortsatt kade utgifter, sammantaget
drygt 100 mdkr. | SKR:s bedémning antas en fortsatt hog genomférandegrad, dar cirka 80 % av
budgeterat utrymme anvands, vilket dock till féljd av 6kade byggpriser kan innebéra att objekten
blir farre. | enkatsvar fran kommunernas ekonomichefer svarar 63 % att inflationen och dkade
byggpriser framfor allt lett till hogre investeringsutgifter 2022. En hég andel, 72 %, svarade att
prisokningar leder till hogre investeringar ocksa for 2023 men manga, 36 %, anger dven att prior-
iteringar har gjorts. Infér 2024 och 2025 anger néastan hélften att en hardare prioritering kommer
att ske mellan objekten.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Burlévs kommun ar i dag en tillvaxtkommun med en vaxande befolkning. Befolkningsutvecklingen
ar viktig for kommunen eftersom den paverkar planeringen for vilka kommunala tjanster dagens
och framtida invanare kommer att efterfraga. Den tydliggor aven vilka framtida kostnader som
kan vantas uppsta till foljd av den demografiska utvecklingen. Dessutom paverkas kommunens
skatteintakter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen av invanaranta-
let och invdnarsammansattningen i kommunen.

De senaste 10 aren har befolkningen 6kat med 16,9 % i Burlévs kommun, vilket ar 6,7 % hogre
an okningen for riket. Vid arsskiftet 2022 uppgick folkmangden till 19 882 personer, vilket ar en
folkdkning med 129 personer eller 0,7 % jamfort med 2021. Befolkningsutvecklingen 2022 ar
dock 1,6 % lagre an 2021.
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Under aren 2024-2026 beraknas inflyttning tillsammans med ett positivt fodelse- och invan-
dringsoverskott leda till att kommunens invanarantal 6kar med 1 409 personer. Detta ar en
okning med totalt 7 %, men ar dock 51 % lagre an tidigare prognos. Differensen i prognoserna
uppstar pa grund av ett generellt antagande om att 25 % av bostaderna i Kronetorp och Burlév
Center inte genomfors enligt ursprunglig plan under perioden 2025-2040, utan senareldggs till
efter 2040.

Den senaste prognosen forutsatter dock att planerad bostadsplan genomfors i kommunen under
perioden, vilket innebar 2 223 bostader fram till 2030. Prognosen innebér en lagre utbyggnad-
stakt med 972 bostader i forhallande till foregaende ars prognos.

Storsta omraden ar Kronetorp och Burlov Station med planering for cirka 1 145 bostader till och
med 2030, varav cirka 368 bostader i olika upplatelseformer planeras bli fardigstallda under peri-
oden 2023-2026. Andra stora planerade byggprojekt under perioden ar vastra stationsomradet i
Akarp och Sédra Pilevallen och Wennerts vag i Arlév.

| kommunen finns idag detaljplaner som mojliggdr en kraftig bostadsbyggnation for att tillmotes-
ga kommunens befolkningsprognos. For perioden 2023-2026 planeras det for 649 nya bostader i
kommunen. Har ingar bade gruppbebyggelse och lagenheter i flerbostadshus.

Trygghet

En viktig faktor for att Burlévs kommun ska fortsétta att vaxa enligt gallande befolkningsprognos

ar att det finns attraktiva, trygga och sakra miljoer att vistas och bo i. En trygg och saker kommun
kan beskrivas som en kommun dar det sker fa olyckor, dar fa brott begds och dar kriser hanteras

pa ett bra satt for att minska storningar. For detta bedriver Burlévs kommun ett forebyggande ar-
bete for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och ha en hog krisberedskap. Detta gors bland
annat genom att sprida kunskap, utbilda, stodja olika verksamheter och delta i samarbeten med

saval polis som andra aktorer.

De senaste arens insatser har tagit sikte pa att 6ka saval den upplevda tryggheten hos enskilda
individer som den faktiska sakerheten. Den faktiska sdkerheten mats genom statistik dver brott,
brander och personskador som sammanstélls i SKR:s undersékning Oppna Jamforelser — trygghet
och sakerhet. Burlévs kommun forbattrar sitt totalindex 2021 och far sitt basta resultat pa atta
ar. Otryggheten utomhus sena kvallar har minskat totalt sett, dven om den fortfarande ar hog i
Arlov. Fler anser att polisen bryr sig om de lokala problemen. Dock fortsatter rdadslan for personer
i egna bostadsomradet att 6ka, trots att trygghetsskapande insatser genomforts.

De storsta problemen i Burlovs kommun som helhet ar nedskrdapning och otrygghet sen kvall i
utomhusmiljé. Nedskrdpningen har 6kat éver tid i kommunen och landar dven i ar pa index 4.
Tryggheten i utemiljo sen kvall har blivit battre, men behover 6kas. Under aret har trygghetsvard-
arna ronderat i kommunen och samarbetat tatt med omradespoliserna i syfte att 6ka tryggheten.
Den uttkade satsningen pa trygghetsskapande atgarder i form av forstarkning av trygghetsvardar
samt Ung i Burlovs faltarbete som beslutades i samband med den reviderade budgeten for 2022
och fortsatter under 2023 och 2024. Under 2024 analyseras arbetet om fortsatt satsning i fram-
tiden.

Aven det utdkat anslaget till socialndmnden med 1 mnkr avseende férstarkning av budgetramar
med anledning av 6kade kostnader for vald i néra relationer, som beslutades i samband med den
reviderade budgeten for 2022, planeras fortsatta 2023 och 2024.

Arbetet med att skapa trygghet i kommunen kommer att fortga dven i framtiden och fokus de
narmaste aren, utifran en gemensam problembild, ar att arbeta med fragor som bland annat
berdr:

e fortsatta trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet

e fortsatt fokus pa trygghet i detaljplanearbetet

e fortsatt tatt samarbete mellan kommunen och externa parter
e fortsatta atgarder for att forebygga valdsbejakande extremism

e fortsatt utveckling av krisberedskapen och civilforsvarsféormaga.

Ndiringsliv och sysselsdttning

Burldovs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med en mangd olika arbetsplatser. Kommu-
nen ar den stdrsta arbetsgivaren, men det finns 89 féretag som har fler an 50 anstallda. Den stor-
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sta andelen av alla foretag inom kommunen har farre dn 5 anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burlévs kommun har ett starkt naringsliv ar att inpendlingen ar storre an
utpendlingen. Handel, logistik, kommunikation, tillverkning och tjanstesektorn ar naringsgrenar
som dr viktiga for kommunens naringsliv idag och kommer att fortsatta utvecklas i framtiden.

Kommunens foretagare rankar Burldvs kommun hogt och malsattningen ar att fortsatta stimulera
naringslivet i syfte att skapa fler arbetstillfallen for invanarna. Kommunen placerades pa plats 6 i
Svenskt Naringslivs rankning 2022.

Burlévs kommun har manga utmaningar och en av dem ar att fa ner arbetslésheten. Arbet-
slésheten i Burlovs kommun ar hégre an i riket och snittet for Skane. Detta kan bero pa att utbild-
ningsnivan i kommunen ar lagre an genomsnittet for riket och for Skane, samtidigt som féretagen
i kommunen ofta staller krav pa att deras anstallda har nagon form av gymnasial utbildning och
att de menar sig se en sviktande motivation fran den potentiella arbetskraften.

| Arbetsformedlingens statistik for arbetsloshet pa kommunniva méts andelen av den register-
baserade arbetskraften 16—-64 ar som ar arbetslos (inskriven pa Arbetsformedlingen som 6ppet
arbetslosa eller sbkande i program). Den genomsnittliga andelen arbetsl6sa i Burlévs kommun
minskade fran 11,9 % 2021 till 10,7 % 2022. | absoluta tal finns det i genomsnitt 976 arbetslosa i
Burlévs kommun under 2022 vilket var en minskning med 119 personer jamfért med 2020.

For att 6ka andelen forvarvsarbetande i kommunen pagar ett arbete med att stodja etablerade
féretag samt att stimulera féretag till nyetablering. Kommunen samverkar och samarbetar med
manga parter for att underlatta for foretag, till exempel Nyféretagarcenter Syd, Foretagarna
Oresund, Burldvs Foretagsgrupp, Arbetsformedlingen, Miljdbron, Region Skane, Sparbanksstif-
telsen med flera. FOr att starka néaringslivet ytterligare finns ett naringslivsrad som fungerar som
ett forum dar naringsliv och kommun méts for att bygga fortroende och utbyta information kring
viktiga naringslivsfragor.

En annan del ar att hoja utbildningsnivan genom den kommunala vuxenutbildningen. Inom so-
cialndamnden pagar ett statsbidragsfinansierat arbete for att i samarbete med vuxenutbildningen
hoja personalens utbildningsniva.

Kommunens enhet for arbete och forsérjning har som malsattning att stotta invanare som har
hamnat i [angtidsarbetsldshet eller har arbetshinder, med tonvikt pa anvisade brukare fran so-
cialtjansten och arbetsférmedlingen enligt dverenskommelse. Enheten erbjuder individanpas-
sade l6sningar utifran brukares individuella behov och forutsattningar. Darigenom far de som star
sarskilt [angt fran arbetsmarknaden mojlighet att komma i arbete, studier eller genom stegforfly-
ttning ndrma sig arbetsmarknaden och med ratt ersattning.

Under 2021 genomfordes projekt Samteam vars syfte ar att skapa battre tvargadende integration
mellan kommunens verksamheter. Allt med syfte att forbattra vart arbete med kompetens och
matchning.

Den utokade forstarkningen av arbetsmarknadsatgarder med fokus pa atgarder for barn och
unga som beslutades i samband med den reviderade budgeten for 2022 planeras fortsatta aven
2023 och 2024.

Tillgéingliga Burlév

Medborgarnas krav pa okad tillgénglighet staller krav pa kommunerna, som ska hjalpa allman-
heten med information och radgivning om den kommunala servicen och i kontakten med kom-
munala verksamheter, myndigheter och organisationer. Malet ar att ge invanarna en god service.
Kravet pa okad tillgdnglighet innebar bland annat att det ska vara mojligt att kommunicera och
utfora kommunala drenden dygnet runt. Att fortsatta infora e-tjanster och andra digitala I6sning-
ar ar ett satt att mota dessa krav.

Okad tillganglighet innebar ocksd att kommunens dokument och webbplatser ska vara till-
ganglighetsanpassade. Webbplatserna dr anpassade och arbete pagar med att tillgdnglighetsan-
passa dokument (PDF-dokument), som finns pa webbplatserna.

Medborgarservice ger medborgarna “en vag in” till kommunen. Manga drenden som fragor,
synpunkter, ansékningar och bestéliningar handlaggs direkt av medborgarservice, som darmed
avlastar ovriga verksamheter. Genom digitalisering och medborgarservice utvecklas kommunens
service och tjanster i syfte att battre och snabbare kunna méta medborgarnas behov och krav.
Tat samverkan mellan medborgarservice och férvaltningarna ar en framgangsfaktor.
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Under borjan av 2023 har ocksa projektet “Mot Burlovs politiker” paborjats for att dka till-
gangligheten till kommunens politiker genom att samtliga partier finns regelbundet represen-
terade pa Burlov center.

Digitalisering

Idag sker mycket av kommunens information och kommunikation med medborgarna pa Burlovs
kommuns webbplats. Syftet med burlov.se &r att underlatta kontakten med kommunen. Har finns
bland annat information om kommunens verksamheter och service, nyheter, evenemang, e-tjan-
ster och kontaktuppgifter.

Som ett led i kommunens |6pande arbete med kvalitetsutveckling finns en digital agenda for
Burlovs kommun. Syftet &r att ange en enad vag framat for kommunens digitalisering och att visa
hur digitaliseringen kan dka nyttan fér de som bor och verkar i kommunen.

Digitaliseringen handlar i forsta hand om verksamhetsutveckling och darfor ar malsattningen att
varje verksamhet i kommunen ska ta egna initiativ i syfte att effektivisera och forbéttra for saval
naringsliv, civilsamhélle som medborgare och anstallda.

En del av detta arbete tar sin utgangspunkt i kommunens innovationsbudget, som etablerades
under 2019. Genom innovationsbudgeten finns det mojligheter for verksamheterna att soka me-
del for att utveckla nya arbetsmetoder och testa ny teknik och flera lyckade projekt har genom-
forts.

Bredband

For att mota medborgarnas krav pa digital tillganglighet har utbyggnaden av bredband stor be-
tydelse for kommunen. Regeringen antog 2016 en nationell strategi som innebér att 100 % av
befolkningen i Sverige ska ha tillgang till snabbt bredband senast 2025.

Kommunfullmaktige beslutade 2018 om en ny bredbandsstrategi. | den sattes malet att 100 % av
kommunens hushall, foretag och kommunala verksamheter senast 2025 ska ha tillgdng till bred-
band med en hastighet av 1 Gbit/s.

De senaste aren har kommunen arbetat med att bygga ut fiber i stora delar av kommunen. Idag
har 96,7 % av hushallen bredband via fiber. Ar 2022 och framat ligger fokus pa att skapa ett ro-
bust stadsnat, forbattra redundansen och majliggbra anslutningar for fler féretag i kommunen.
Atgarder behover vidtas for att sakerstalla att fastigheter utanfor utbyggda omraden kan f4 till-
gang till snabbt bredband innan 2025.

Fysisk planering

Fysisk planering omfattar den verksamhet som planerar och avgor hur mark och vatten ska an-
vandas over tid. | en expansiv kommun, med en fortsatt befolkningstillvaxt, ar det extra viktigt
att planera for framtiden. Malet ar att fraimja en samhallsutveckling dar attraktiva boendemiljoer
och motesplatser skapas for de personer som bor har nu och for de som kommer att leva har i
framtiden.

Utbyggnaden i kommunen har gatt fort de senaste aren. Den vaxande efterfragan pa byggbar
mark har lett till att flera utbyggnadsomraden som pekats ut i kommunens overgripande strate-
giska visionsdokument — dversiktsplanen — har byggts ut tidigare och i stérre omfattning dn vad
som beskrivits.

Burlovs kommun befinner sig i ett skede dar det finns behov av att se 6ver och komplettera
oversiktsplanen utifran Vision 2040 samt krav och forvantningar kopplade till framst klimatan-
passningsatgarder och nya utvecklingsscenarier. Arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan ar
pabodrjad. | budgeten foreslas en fortsatt finansiering med 1 mnkr for det avslutande arbetet
2024.

Kommunikationer

Burlovs kommun har ett utmarkt kommunikationslage, bade betraffande kollektivtrafik och
narheten till det nationella vdg- och jarnvagsnatet. Trafiken har behandlats i trafikplanen och i
oversiktsplanen. Det finns pagatagsstationer i bade Arlév och Akarp och genom kommunen gar
dessutom flera av Skanetrafikens busslinjer.

Utbyggnaden av Sodra stambanan mellan Lund och Arl6v fortsatter och forvantas klar for trafik-
ering 2023. Arbetet paverkar stadsbyggnad och planering i bade Akarp och Arlov. Anslutande
gator till utbyggnaden och parkmarker kommer att byggas om och férbattras och kommer att
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— ¢ paga i flera ar framover. | detta arbete ingar bland annat Akarps damm och omradet kring Akarps
' station. Arbetet med Burlévs centralstation och dess omgivning pagar och malsattningen ar att
skapa en attraktiv motesplats med gronskande torg omgivna av butiker, restauranger, arbetsplat-
Burlovs ser och bostader. Busshallplatser och pendlarparkering ska anordnas i anslutning till stationen.

kommun

Socialnamnden forvdntas utvdrdera satsningen pa gratis kollektivtrafik for aldre infor budget
2024.

Burlévs kommuns ledningssystem

Kommunala verksamheter ar nagot som engagerar och intresserar invanarna i Burlévs kommun.
De resultat och den kvalitet pa utférandet som vara verksamheter levererar paverkar ocksa deras
syn pa kommunen som en plats att leva och bo i. Darfor har Burlévs kommun i sitt ledningssys-
tem valt att tillampa det som kallas for mal- och resultatstyrning. Grundtanken &r att den politis-
ka nivan genom antagna mal anger vad som ska astadkommas medan verksamheten beslutar
om vad som ska genomforas for att nd de uppsatta malen. Till malen kopplas ett antal kvalitativa
indikatorer som kan mata verksamhetens prestationer utifran de uppsatta malen. Det innebar att
en l6pande analys och uppféljning av de antagna malen blir mojlig. Styrmodellen bygger darmed
pa ett delegerat ansvar till dem som ska genomféra uppdraget och pa att regelbunden aterkop-
pling och analys av resultatet gors.

Forutom uppfoljning av verksamheten utifran kvalitativa matt foljs dven kostnadseffektiviteten
upp, det vill sdga vilken kvalitet som ges for varje anvand krona. Att félja upp utférd verksamhet
utifran saval kvalitet som kostnadsbegrepp gors for att sékerstélla det som kallas for en god ekon-
omisk hushallning. | begreppet védgs aven sjalva finansieringsgraden in, vilket ska garantera en
langsiktig ekonomisk hallbarhet i verksamheten.

For att mojliggdra detta ar det viktigt att ha ett fungerande styrsystem som beskriver processen.
Burlovs kommuns modell utgar fran ett decentraliserat ansvar, kommunfullméktiges och namn-
ders samspel samt en tanke om ett stringent och tydligt arbetssatt fér styrning och ledning av
verksamheterna.

Vardegrund

Forvaliningarne och devas uppdrag
|werkrambetsplaner, arbetssitt ath resarser)

Uppidl|ning

Whgrtranan: Buriine shmadel

Grunderna i styrmodellen ar foljande:

En levande vision, tydliga mal, en gemensam vardegrund och en tydlig arbetsférdelning mellan
politiker och tjansteman utgor grunden for styrning och uppféljning i Burlévs kommun.

Vara resurser, medarbetarna och ekonomin, ar de tillgangar vi har for att na dit vi vill. For att
sakerstdlla ett bra resultat ska malen som beslutas vara matbara och indikera om verksamheten
utvecklas i 6nskad riktning. Genom kontinuerlig uppféljning av politiskt beslutade mal sakerstélls
att verksamheterna foljer de beslut som politikerna antagit. Pa sa vis sakerstalls en kontinuerlig
verksamhetsutveckling.

Styrmodellens grund for att ta fram mal fér namnd och kommunfullméktige utgar fran en om-
vand problemformuleringsprocess med ett tydligt nedifran-upp perspektiv. Tillsammans med
professionen i form av dess verksamheter ska ndmnderna beskriva sina mest prioriterade
omraden fér kommunfullméaktige. Detta gors genom att ndmnderna foreslar specifika mal for
kommunfullmaktige. Malen ska vara av typen SMART:a mal, vilket avser att malformuleringen
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ska vara specifik, méatbar, accepterad, realistisk och tidsatt samt att de innehaller ett tydligt ans-
varsperspektiv. Kommunfullméaktige véljer sedan de mest prioriterade malen vilka antas som
kommunfullmaktiges egna och ett dnskvart malvarde anges for 2026. Varje mal skickas darefter
tillbaka till respektive namnd, som bryter ner malnivan for 2026 till en arsvis progressionstakt.

Genom denna modell har malformuleringen fér perioden 2023-2026 utgatt fran verksamheter-
nas och de fortroendevaldas mest prioriterade omraden. Modellen ger en tydligare forankring
genom hela kedjan fran fortroendevald till anstalld vilket tillsammans med den [6pande uppfolj-
ningen ska leda till verksamhetsforbéttringar i form av battre kvalitet i kommunens verksamheter.

Grundforutsattningarna for budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 utgérs darmed av de av
namnderna forslagna 6vergripande malen for 2026 med namndernas foreslagna, arsvisa, pro-
gressionstakt for 2026 samt det ekonomiska utrymmet som finns i kommunen kopplat till den
demografiska utvecklingen och de prioriteringarna som gors.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det in-
nebar att kommunerna ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska
bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en finansiering som langsiktigt garanter-
ar verksamheten.

Kommunfullmaktige ska i sin budget ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
anges. For att styra den ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval kortsikti-
ga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga malen ska anpassas efter aktuella ekonomiska
forutsattningar. De langsiktiga malen bor utgora riktvarden for en hallbar ekonomisk utveckling
over tid som ska faststallas i samband med budget.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa kort och lang sikt. For att uppratthalla
en god ekonomisk hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat motsvarande en niva
som gor att kommunens finansiella formaga inte forsvagas. Det innebar att resultatet varje ar bor
vara tillrackligt starkt for att kommunens formégenhet inte ska urholkas av inflation eller av for
lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors dven i kommunallagens balanskrav
som innebdr att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna, det vill sdga att intdkterna ska
vara storre dn kostnaderna.

Balanskrav

Balanskravet stéller krav pa en kommun att intakterna varje ar ska vara hogre én kostnaderna.
Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska dverkonsumera och riskera att morgondagens
skattebetalare far sta for notan. Vid ett eventuellt underskott ska resultatet aterstallas inom de
tre kommande budgetaren. Det innebar att det i de efterfoljande tre arens resultat ska finnas ett
overskott som minst motsvarar det uppkomna underskottet.

| reglerna for balanskrav finns undantag for nar en kommun far lov att rdkna bort vissa kostnader
fran resultatet vid avstamning mot balanskravet, sa kallade “synnerliga skal” eller “resultatut-
jamningsreserv”. Dessa undantagsregler mojliggdr att budgeten i vissa fall kan vara underbal-
anserad, det vill sdga att kostnaderna Overstiger intdkterna enstaka ar. Men i férlangningen kravs
ett positivt resultat for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for att téacka framtida
reinvesteringar och pensionskostnader.

Kommunfullmaktige har den 18 november 2013, § 101, antagit riktlinjer for en resultatutjamn-
ingsreserv. Enligt gallande riktlinjer kan reserven inte utnyttjas om skatteintdkterna generellt
beraknas utvecklas battre 4n genomsnittet mot de senaste 10 aren.

10-arig genomsnittlig skatteutveckling 4,3 4,4 4,4 4,5
Skatteutvecklingsprognos for aret 4,2 4,0 4,8 4,7
Arets skatteutveckling lagre an genomsnit-

tlig utveckling -0,2 -0,4 0,3 0,2

Enligt beddmningen i tabellen ovan finns det en maijlighet att disponera reserven under aren
2023 och 2024 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skatteunderla-
get de senaste 10 aren.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska rdknas fram. Det arliga budgeterade resultatet
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ska justeras for vissa kostnader och intdkter som uppstar under aret. Realisationsvinster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade forluster pa vardepapper ska raknas bort
fran resultatet. Vidare ska det framga om kommunen tédnker anvanda sig av principerna for
synnerliga skal eller resultatutjdmningsreserven.

Resultat enligt resultatrakning 35,2 69,3 47,6

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmo-
jligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering 35,2 69,3 47,6

Medel till resultatutjdmningsreserven

Medel fran utjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 35,2 69,3 47,6

Justering for kostnader avseende atgarder dar
medel reserverats i tidigare bokslut

Justering for kostnader avseende atgéarder for ko-
stnader dar medel reserverats for kommande ar

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skal-
justering 35,2 69,3 47,6

Riktlinjer och mal for Burlovs kommun

| Burlév handlar budgeten inte enbart om medel, det handlar ocksa om hur verksamheterna uti-
fran kommunens vision, vardegrund, omvarld samt kommunens 6vergripande mal ska arbeta de
narmaste aren.

Genom kommunens styrmodells nerifran-upp perspektiv blir respektive néamnds mal dven kom-
munfullméaktiges mal, och vice versa. For att rama in de enskilda malen har kommunfullméaktige
identifierat fyra 6vergripande malomraden: Attraktiva Burlov, Tillgangliga Burlov, Hallbara Burlov
och Trygga Burlov.

Genom foljande val av 6vergripande malomraden, enskilda mal och tillhérande indikatorer mo-
jliggors en battre styrning mot de omraden fullmaktige vill ha extra fokus pa under perioden
fram till 2026 — omraden som alltsa ndmnderna ocksa har identifierat som prioriterade. Ansvarig
namnd har i sin tur utifran de faststallda malen arsvis tagit fram en progressionstakt for att malet
till ar 2026 ska vara uppfyllt, sa att kommunfullmaktige kan stdmma av att fardriktningen som ar
beslutad i visionen och de 6vergripande malen foljs.
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Kommunfullmdktiges mdl for perioden 2024-2026
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e Attraktiva Burlov

' Burlévs kommun ar en tillvaxtkommun med starkt vaxande befolkning. Viktigt ér en balanserad
Burldévs tillvaxt. Samtidigt som nya invanare flyttar in ar det viktigt att uppréatthalla en god service som

kommun

haller hog kvalitet gentemot kommunens befintliga invanare.

Burlovs kommun ska vara en attraktiv plats att leva pa och driva verksamhet i, och Burlévs kom-
mun maste fortsatta att varda naringslivsklimatet genom att utveckla forutsattningarna for fore-
tag. Tillsammans maste kommunen och naringslivet 6ka forutsattningarna for en battre samver-
kan kring kompetensforsorjningen.

En framtidsutmaning ar att hitta samarbetsformer och involvera olika aktorer i samhéllet for att
pa sa satt dstadkomma en hogre livskvalitet. Invanarna ska ha mojlighet att engagera sig i och
kunna bidra till sin kommun. Det ska finnas battre mojligheter till en god folkhalsa i kommunen,
vilket ska tillgodoses till exempel i planering av nya omraden samt genom enkel tillgang till lokaler
och anldggningar.

Hallbara Burlév

Burlovs kommun ska sdkerstalla en hallbarhet i tillvaxten, och att hallbara byggnationer skapas
for en langsiktig framtid.

Det ekologiska perspektivet innehaller framtidsutmaningar gallande frisk luft, buller och hallbara
transporter. Andra delar géller hallbar konsumtion och produktion samt rent vatten med hallbar
utveckling av natur och stad.

For ett hallbart Burlov ska gronare miljoer finnas och nyplaneras. Ett hallbart resande ska framjas
med kollektivtrafik och pa gang- och cykelvagar.

Det ekonomiska perspektivet handlar om att vi ska ha sjalvforsoérjande invanare vilket innebar att
skapa basta maijliga forutsattningar for kunskapsutveckling och arbete.

Ur ett socialt perspektiv dr framtidsutmaningen att sakerstélla de basta forutsattningar for
folkhélsa, néra vard, livsvillkor samt barn och ungas uppvaxtvillkor. Burlévs kommun ska skapa
forutsattningar for en god och trygg utbildning for forskolebarn, elever och studenter.

Tillgangliga Burlov

| Burlévs kommun &r framtidsutmaningen att tillhandahalla en hogre grad av service och ftill-
ganglighet for invanare och foretag avseende kontakten med deras verksamheter utifran den
enskildes forutsattningar och behov.

Invanare och andra intressenter ska pa ett enkelt satt kunna komma i kontakt med kommunen
och fa fragor besvarade, och det ska finnas olika maojligheter att kunna paverka.

Den fysiska tillgdngligheten i den utemiljé och de fastigheter som kommunen ansvarar for saval
som tillganglighet till kommunens verksamheter ska vara hog.

Trygga Burlov

Genom att arbeta med den upplevda saval som den faktiska tryggheten i alla delar av kommun-
ens verksamheter kan kommunen mota invanarnas olika uppfattningar om vad som ger dem en
tryggare och sakrare plats att leva och verka i.

En trygg och sdker kommun kan beskrivas som en kommun dar invanarna kdnner sig trygga,
dar det sker fa olyckor, dar fa brott begas och dar kriser hanteras pa ett bra satt for att minska
storningar. Samtidigt 4r den enskilda invanarens upplevda trygghet viktig.

Framtidsutmaningen ligger i att fa till stand en forhojd samverkan och samordning mellan olika
verksamheter, naringsliv, civilsamhalle, polisen och andra aktorer utifran omradet trygghet, och
oversatta det till den vardag som de verkar i och de invanare de méter.

Finansiell malsdttning

Burlovs kommun ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt genom att all verksamhet ska
bedrivas dndamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en finansiering som garanterar lang-
siktigt verksamhet. Syftet ar att erbjuda kommuninvanaren basta maojliga service utifran givna
resurser.

Burlov star infor en kraftfull tillvaxt som kommer att medfora fortsatta investeringsbehov och
verksamhetsanpassningar. En langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling forutsatter att kommunens
planering och budgetarbete inryms i de samlade ekonomiska forutsattningarna.

De ekonomiska forutsattningarna anger ambitionsnivan for kommunens ekonomiska utveckling i
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syfte att sakerstélla en langsiktig finansiering av kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige antog den 20 juni 2022, § 52, 6vergripande mal och indikatorer for perioden
2023-2026. Fullméktige beslutade om 3 finansiella mal:

1. Arets resultat ska uppga till Iagst 2 % av skatter och statsbidrag.
| Burlévs mal ingar inte dverskott fran forsaljningar av exploateringsmark. Det innebar att
Burlov i sin malsattning ska ha ett positivt resultat daven de ar da exploateringsintakter ute-
blir. Kommunen har under det senaste artiondet haft mycket stora sddana overskott, dven
om de har varit ojamnt fordelade 6ver aren.Kommunfullméktige faststallde i samband med
beslut om tekniska ramar i februari, resultatmalet for 2024 till 0 % av intakterna fran skatter
och statsbhidrag.Normalt sett brukar ett resultat 6ver tid som uppgar till minst 2 % av skatter
och kommunalekonomisk utjdmning bedémas som god ekonomisk hushallning, da nivan ger
utrymme att skattefinansiera reinvesteringar och vardesakra nettotillgdngarna. For Burlovs
kommun de senaste 10 aren har resultatet uppgatt till i genomsnitt 5,6 % per ar. Att sdnka
resultatet till 0 % ett enskilt ar pd grund av konjunkturnedgang ar for att genomféra atgarder
i tid sa att malet pa 2 % kan uppnas framover.

2. Fram till ar 2026 ska Burlévs kommuns genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad exklusive
markférvarv vara minst 60 %. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, definieras genom nyck-
eltalet: Arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med arets nettoinvesteringar. In-
vesteringar bestar dels av reinvesteringar for att bibehalla befintlig kommunal kapacitet och
kvalitetshojande investeringar, dels av nyinvesteringar for att mota dkade behov till f6ljd av
en vaxande befolkning. Reinvesteringar och kvalitetshdjande investeringar maste langfristigt
finansieras av 6verskott i verksamheten emedan tillvaxtinvesteringar kan finansieras genom
okad skuldsattning. Kommuner med stabil demografi bor i princip bara ha reinvesteringar
och underhallsinvesteringar, som uppskattningsvis inte ligger langt 6ver nivan pa avskrivnin-
garna, och bor darfor sjalvfinansieras i sin helhet. | samband med utbyggnad och expansion
ar investeringsbehovet vasentligt hogre och sjalvfinansieringsgraden blir darmed lagre om
resultatet och andra kassafloden fran till exempel forséljningar av tillgangar inte ar storre.
Burlovs kommun star infér en period med relativt stark befolkningstillvaxt till foljd av plane-
rade expansiva investeringar och strategiska markforvarv. Med hansyn till den tillvéxtperiod
som kommunen har framfor sig satts malet att sjalvfinansieringsgraden for investeringarna
exklusive markforvarv ska minst vara 60 % i genomsnitt sett éver de senaste 3 aren plus de
planerade kommande 3 aren.

3. Burlévs kommuns finansiella nettoskuldkvot ska hogst uppga till 25 % av skatter och stats-
bidrag. Med finansiell nettoskuld menas de laneskulder som upptagits for att finansiera den
kommunala skattefinansierade verksamheten. Finansiell nettoskuld — omfattar alla finansiella
tillgangar samt markreserv och skulder i balansrdkningen som kommunen beraknas omsét-
ta pa tio ars sikt (omséattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar
+ markreserv* — kortfristiga och langfristiga skulder och ansvarsforbindelse fér pensionss-
kulder. Med skuldkvot menas den finansiella nettoskulden, i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag (samt 6vriga intakter i koncernen).

*Att markreserven inkluderas beror pé att huvuddelen av denna tillgdng ses som ett tempordirt
innehav som avses att avyttras.

Budgetarbetet infor 2024-2025

Kommunens budgetarbete bygger pa de av namnderna féreslagna évergripande malen for peri-
oden 2023-2026 och hur kommunens ekonomiska forutsattningar ska bidra till att kommunfull-
maktiges Overgripande mal uppnas vid malperiodens slut.

Kommunfullmaktiges 2024 ars prognostiserade resultat i samband med uppféljningsrapport
1-2023 visar pa ett resultat som motsvarar 0,6 % av intdkterna fran skatter och statsbidrag exklu-
sive jamforelsestorande poster. Det forandrade sakerhetslaget i omvarlden, inflationen och hogre
rantor har bidragit till férandrade ekonomiska forutsattningar och storre osékerhet framover.

| februari antog fullmaktige tekniska ramar for 2024 med flerarsplan 2025-2026 och faststéllde
den ekonomiska inriktningen for budget 2024 till en ekonomisk niva som majliggor ett positivt
resultat fore jamforelsestérande poster (>0 % av skatter och statsbidrag) vid bibehallen skat-
tesats pa 20,09. Namnderna har enligt fullméaktiges uppdrag kommit fram med besparingar
motsvarande 2 % av sin teknisk ram 2024. Trots besparingar pa 2 % har ndmnderna fatt i de
prelimindra ramarna full kompensation for volymokningar med tidigare ars kvalitetssatsningar,
prisokningar samt I6nedkningar. En rak framskrivning av ndmndernas anslag 2023 med up-
prakningar for volymer, justeringar for tillfalliga utdkningar, I6neutveckling, priskompensation och
pensioner skulle medféra ett O-resultat 2024.
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Under varen arbetade ndmnderna fram nya forslag for budget 2024 med flerarsplan 2025-2026.
Forslagen tillsammans med besparingar resulterade i en kostnadsminskning inom ndmndernas
verksamhetsomraden med 23,8 mnkr 2024 och 21,0 respektive 20,5 mnkr ar 2025 respektive ar
2026, jamfort med beslutade tekniska ramar.

I slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skatter och generella statsbidrag. Prognosen
visar en forsamring av skatteintakterna ar 2024 mot den i tekniska ramar med-16,7 mnkr medan
en forbattring visas med +9,2 mnkr respektive +20 mnkr aren 2025 och 2026. Centrala medel for
2024 ars [6nedkningar och priskompensation revideras upp med-1,6 mnkr respektive-1,5 mnkr
till foljd av SKR:s senaste prognos om pris och 16n. Den senaste pensionsprognos visar en forbat-
tring om +0,7 mnkr ar 2024 jamfort med pensionskostnader i tekniska ramar. Utifran andrade
investeringsforutsattningar gjordes en nedrevidering av avskrivningskostnaderna med cirka 2
mnkr fér 2024. Den tidigare budgetmarginalen pa 1,5 % av skatter och statsbidrag i de tekniska
ramarna har tagits bort for att uppna ett resultat 6ver noll.

Budgetberedningen har foreslagit vissa andringar jamfort med ndmndernas forslag (se Bilaga 1:
Nettokostnader 2024-2026).

Sammantaget gors beddmningen att det &r mojligt att bevilja de budgetramar som anges i bilaga
1.
Ekonomisk plan

Resultatmadl
Resultatmal 3 av skatter och statsbidrag
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Enligt budgetberedningens forslag blir resultatet exklusive jamforelsestdrande poster 2,7 mnkr
2024, 30,8 mnkr 2025 och 18,7 mnkr 2026.

Budgetforslaget uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav, som innebér att intdkterna ska
vara minst lika stora som kostnaderna.

Kommunfullméaktige har faststallt resultatmalet for 2024 till 0 % som kommer att uppnas. Budg-
eterat resultat ar 2025 nar upp till den finansiella malsattningen. Dock uppfyller resultatet 2026
inte det finansiella malet. Men det finns inraknat en “budgetmarginal”, det vill séga marginal for
oforutsedda kostnader. For 2026 uppgar budgetmarginalen till 21,8 mnkr. Om nyttjande av den-
na post inte gors fullt ut skulle dven resultatet 2026 na den finansiella malsattningen, det vill saga
att:

Varje ars resultat, exklusive reavinster fran fastighetsforsaljningar och exploateringséverskott, ska
vara lagst 2 % av intdkter fran skatter och statsbidrag, ordknat sddana atgarder for vilka kommun-
fullmaktige beslutat att reservera medel i arsredovisningens balanskravsavstamning.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Burlovs kommuns nettoinvesteringar, exklusive markforvary, forvantas hamna pa cirka 381 mnkr
2024, 473 mnkr 2025 och 41 mnkr 2026.

Raknat som ett genomsnitt med utfall 2021-2022 och budget/plan 2023—2026 berédknas sjalvfi-
nansieringsgraden bli 57 % for 2024 och 49% for perioden 2024-2026. Detta forutsatter att samt-
liga foreslagna investeringar genomfors aktuella ar och att resultatnivan blir enligt budgeterat
forslag.
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Enligt beredningens forslag uppnas darmed inte den féreslagna finansiella malséttningen att:

e Burlévs kommuns sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar, exklusive markforvary, ska
vara minst 60 % under malperioden.

For att innehalla malet om sjalvfinansiering behdver antingen det samlade resultatet forbattras
alternativt nettoinvesteringarna minskar med cirka 200 mnkr till och med 2026.

Malet for sjalvfinansieringsgraden 2024 bor darfor bestdmmas till 57%.

Finansiell nettoskuld/skuldkvot
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Kommunstyrelsen har foreslagit fullméaktige att faststélla ett nytt finansiellt mal, finansiell net-
toskuldkvot. Kvoten ska inte dverstiga 25 % ar 2026.

Med finansiell nettoskuld menas de laneskulder som upptagits for att finansiera den kommunala
skattefinansierade verksamheten. Finansiell nettoskuld omfattar alla finansiella tillgdngar och
skulder i balansrakningen som kommunen berdknas omsétta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar
+ langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder och ans-
varsforbindelse fér pensionsskulder).

Med skuldkvot menas den finansiella nettoskulden i forhallande till skatteintékter och stats-
bidrag.

Nettoskuldkvot i forhallande till fullmdktige madl
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Per den 31 december 2023 berdknas den finansiella nettotillgdngen uppga till 256,2 mnkr. Skuld-
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kvoten ar darmed positiv for kommunen.

Det foreliggande budgetforslaget innebar att nettotillgangen 6vergar i en nettoskuldkvot per den
31 december 2024 om 1,5 % och en berdknad nettoskuldkvot om 13,7 % per den 31 december
2026. Saledes inryms budgetforslaget i det foreslagna malvardet om hogst 25 % nettoskuldkvot.

Resultatutveckling

Burlovs kommun har haft en god resultatutveckling de senaste aren. Anledningen har varit att
skatteintakterna och statsbidragen utvecklats gynnsamt samtidigt som kommunerna i Sverige
tillférts extra medel i form av riktade statsbidrag. Utdver det har Burldvs kommuns resultat vid
under de senaste aren starkt paverkats av reavinster for forsaljning av fastigheter, exploatering-
smark och aktier.

Resultat inklusive jimforelsestorande poster

Under arens gang har de redovisade resultaten paverkats av poster som stor resultatet, sa
kallade jamforelsestdérande poster och extraordindra poster. Dessa bestar framst av reavinster
efter forsaljning av fastigheter och aktier men dven nedskrivningar av fastigheter och mark samt
orealiserade vinster/forluster.

Resultat exklusive jimforelsestorande poster

Under flera ar har verksamheternas nettokostnader hallits tillbaka av diverse bidrag och riktade
statsbidrag.

For 2023 beradknas resultatet, exklusive jamforelsestdrande poster, minska kraftigt jamfort med
2021. Arets beraknade nettokostnadsokning pa 9,3 %, eller 108,5 mnkr, ar dock lagre dn oknin-
gen av skatter och statsbidrag 1,7 %. Intdkterna fran skatter och statsbidrag forvantas ka med
21,3 mnkr. Framsta orsaken till nettokostnadsokningen ar ckade pensionskostnader huvudsakli-
gen pa grund av inflationen.
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' Forslag till budget 2024 med flerarsplan 2025—-2026 innebér foljande ekonomisk utveckling:
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Budget 2024 innebér en forsdmring av resultatet med 5,5 mnkr jamfort med 2023 ars prognos-
tiserade resultat. Budgeterat resultatet 2024 nar dock upp till finansiella malet for 2024 enligt
fullméaktiges beslut om ett noll resultat.

2024 ars budget innebér att verksamhetens nettokostnader 6kar med 3 % (38,9 mnkr) i forhal-
lande till prognos 2023. Utan sparbeting pd 2 % (23,9 mnkr) hade nettokostnader 6kat med 4,9
%. Intdkterna fran skatter och statsbidrag utvecklas med 3,3 %.

Effekten av ett permanent sparbeting haller kostnaderna nere med 23,9 mnkr i faststélld plan,
for 2025 och 2026 okar de med 1,9 % respektive 5,2 % per ar, vilket motsvarar kostnadsokningar
pa 25,5 mnkr respektive 70,6 mnkr. Kostnadsokningarna finansieras genom att intakterna fran
skatter och statsbidrag utvecklas positivt som ett resultat av bland annat befolkningsdkningar.
Aren 2025 och 2026 prognostiseras intiakterna éka med 4,8 % respektive 4,3 % vilket motsvarar
intaktsokningar pa 64,7 mnkr respektive 60,7 mnkr. Detta sammantaget bidrar till att resultaten
for 2024 och 2025 berdknas hamna pa 30,8 mnkr respektive 18,7 mnkr vilket motsvarar 2,2 %
respektive 1,3 % av skatter och statsbidrag.

Nettokostnader

Nettokostnaderna budgeteras att 6ka med 35,4 mnkr i forhallande till 2023 ars budget. Av kost-
nadsdkningen harleds 56,2 mnkr till 6kade pensionskostnader samt pris- och l[6nedkningar med-
an volymférandringar beraknas dka med 7,4 mnkr. Avskrivningarna berdknas 6ka med 3,5 mnkr.

Tidigare medel avsatta for oférutsedda kostnader (budgetmarginal) har helt slopats vilket har
sankt budgeterade nettokostnader med 12,6 mnkr jamfort med budget 2023. Reserv for osdkra
elpriser kvarstar med 8,5 mnkr hos kommunstyrelsen.

Avskrivningarna berdknas bli 3,5 mnkr hogre 2024 vilket beror pa att investeringsprojekt fardig-
stalls under aret.

Samtliga namnder har erhallit sparbeting motsvarande 2 % av nettoramarna. Sparbetinget up-
pgar till sammanlagt 23,9 mnkr.

Kommunstyrelsens ram har reducerats med ytterligare 2,9 mnkr avseende kostnader for tidiga
skeden vilka avses finansieras genom den reservering med 25 mnkr som gjordes i bokslutet 2022

Foljande nettotillskott alternativt minskningar har namndernas budgetramar justerats med i
2024 ars budget och flerarsplan 2025-2026:

Nettokostnadsutveckling i fasta priser med budget 2023 som utgangspunkt
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Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos fran den 27 april 2023 och bygger
pa en oférandrad kommunal utdebitering med 20,09 kr per skattekrona for aren 2024-2026.

Foljande utveckling berdknas:

Skatter och statsbidrag (+ = Intdktsékningar)
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Det senaste aret har svensk arbetsmarknad praglats av svag tillvaxt i antalet arbetade timmar.
Okningstakten 2023 och 2024 &r 1,6 % respektive 1,8 % lagre jamfort med utfallet 2022. Lagkon-
junkturen som bottnar 2024 f6ljs av en aterhamtning forst under 2025 da 6kar sysselsattningen
snabbar &n 2024 med 2 %.

Okningen av skatteunderlaget ska tiacka kostnaderna fér badde dkade priser och léner samt en
vaxande befolkning med 6kade valfardsbehov. Nominella skatteunderlagstillvaxten 2022 har lan-
dat pa 4,3%, okningstalet 2023 véntas 6ka med lagre takt och sedan landa pa 4 %. Med under-
liggande inflation vdntas reala skatteunderlaget krympa med 2,5 %. Som en féljd av urholkning
som sker 2023 och inkrementella prisokningar under 2024 vantas det reala skatteunderlaget véxa
med 0,2 %.

Burlovs kommuns skattekraft har sjunkit successivt sedan mitten av 1990-talet i forhallande till
medelskattekraften for riket. For inkomstaret 2022 var vardet 81,4 %, for 2024 ligger det pa 84,3
%, det vill sdga en 6kning med 2,9 %.

Skatteintdkterna baseras till storsta delen pa medelskattekraften i riket, det vill sdga den gen-
omsnittliga beskattningsbara inkomsten, samt antalet invanare i kommunen. Alla kommuner
garanteras en skattekraft pd 115 % av medelskattekraften. Burl®vs skattekraft vantas dka med 1,5
% och av denna anledning minskar intakterna via inkomstutjamningssystemet mellan 2023 och
2024 med 1,6 mnkr.

De skatteintdakter som kommunen erhaller respektive budgetar baseras pa en prognos 6ver skat-
teunderlagets utveckling. Nar utfallet blir kant i december aret efter budgetaret sker en korriger-
ing genom att kommunen antingen far ytterligare skatt eller betalar tillbaka. Fér 2023 beraknas
prelimindra avrdakningen landa pa +3,5 mnkr utifran SKR:s prognos i april 2023.

| utjdmningssystemet ingar dven utjamning baserad pa befolkningsstruktur i kommunerna, sa
kallad kostnadsutjamning. Kommuner med en ur kostnadssynpunkt ogynnsam struktur far bidrag
medan kommuner med gynnsam struktur betalar en avgift. For 2023 beraknas bidraget via kost-
nadsutjamningen hamna pa 54 mnkr, vilket ar 6,7 mnkr lagre jamfért med 2023.

Kommunen bidrar med avgift till den nationella utjdmningen av LSS-kostnader med 49,5 mnkr ar
2022. Bidraget/avgiften beraknas som skillnaden mellan de genomsnittliga kostnaderna i landet

och kommunens faktiska kostnader. For 2023 beraknas avgiften oka till 56,6 mnkr for Burlovs del
da LSS-insatserna i Burlovs kommun inte har 6kat i samma takt som genomsnittet i riket.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten av en kommunal fastighetsavgift. Under 2024—
2025 berdknas avgiften betalas ut med 34,6 mnkr.

Bland de generella statsbidragen ingar dven den sa kallade regleringsposten. Det ar ett bidrag/
en avgift som avser ett stort antal regleringar under lang tid mellan staten och kommunerna, till
exempel forandringar i statsbidrag och inkomstskatteregler. For 2023 uppgar regleringsposten till
46,4 mnkr och beraknas minska till 45,3 mnkr under 2024.
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Finansiella kostnader och intdkter

| budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 beraknas de finansiella intakterna dka med 2,1 mnkr
jamfort med budget 2023, vilket hérleds till det hogre rénteldget och en 6kad utlaning till VA SYD.

Bland kommunens finansiella poster finns utdver ranteintdkter ocksa avkastning fran kommun-

ens innehav av andelar i rante- och aktiefonder. Dessa placeringar avser bland annat medel av-

satta for kommunens pensionsataganden. Marknadsvardet av finansiella placeringar uppgick till
171,9 mnkr per den 31 december 2022. Innehavet berdknas minskas med 56,3 mnkr avseende
rantebdrande placeringar i samband med slutbetalning avseende medfinansierings av Trafikver-
kets fyrsparsutbyggnad.

Under 2023 berdknas borsutvecklingen vara positiv och for 2024 budgeteras for en arlig avkast-
ning med 4 %. Enligt redovisningsreglerna bokfors férandringen av marknadsvardet (orealiserade
vinster/forluster) och utdelningar fran fonder och aktier i resultatet. Netto for orealiserade vin-
ster berdknas under 2024 till 4,8 mnkr. Utdelningar berdknas hamna pa 0,2 mnkr.

Ovriga finansiella intakter utgdrs framst av borgensavgift fran Burldv Bostdder AB och Sydvatten
AB. Borgensavgifter for perioden 2024—2026 beraknas hamna pa runt 2,6 mnkr per ar.

Kommunens 6kade investeringsbehov under de kommande aren leder till ett behov av up-
planing. Rantekostnaderna for de 1an pa cirka 450,0 mnkr som kommer att behéva tas under
2024 tillsammans med befintliga |an beréknas till 21,3 mnkr under 2024. Nya lan behéver dareft-
er upptas dven kommande ar med 350 mnkr under 2025 och 50 mnkr under 2026. Rantekost-
naderna for 2025 och 2026 beraknas till 34,3 mnkr respektive 38,3 mnkr.

Sammantaget beraknas de finansiella posterna, inklusive orealiserade vinster, till en nettokostnad
pa-5,0 mnkr 2024,-16,6 mnkr for 2025 och-19,2 mnkr for 2026.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2024 beréknas vara positivt med 73,1 mnkr. Med
anledning av framst nettoinvesteringar pa 541 mnkr, inklusive markforvarv med 160 mnkr och
utlaning till VA SYD med 30 mnkr, berdknas det samlade kassaflddet vara negativt med 474 mnkr
under 2024. Nya lan budgeteras darfor med 450 mnkr for att mota det negativa kassaflodet.

Under 2024 bersknas likviditeten minska fran 57,7 mnkr till 33,8 mnkr vid arets slut. Den sam-
lade laneskulden beraknas per 2024-12-31 uppga till 790 mnkr.

De kommande tva aren, 2025-2026, vantas kommunens upplaning ka med ytterligare 435

mnkr till en total ldneskuld om 1 225 mnkr. Av ldneskulden avser da cirka 466 mnkr investerin-
gar i markreserv for kommande avyttring och 267 mnkr avser finansiering av VA SYD, inklusive
inledande investeringar i projektet Maxima/HAR (Hallbar avloppsrening i Skane). Resterande up-
planing om 492 mnkr avser finansiering av kommunens investeringar i framst forskolor och skolor
till foljd av befolkningsokningar och den demografiska férandring som kommunen genomgar.

| planen ingar de forséljningar av mark och exploateringsomraden med totalt 104,0 mnkr for
projekt som i nuldget kan beddémas verkstallas. Utdver dessa forsaljningar har kommunen en
betydande markreserv som planeras att avyttras i samband med kommande exploatering, varvid
kommunens lanebehov beddms kunna reduceras.

Investeringar

Alla nya investeringar finns inom kommunstyrelsens verksamhet fér bland annat reinvesteringar
i fastighet och parker, ny ventilation och dérrar i Medborgarhuset, kameror vid Burlév och Akarp
och gata vid Vastervangskolan.

Namnderna har sammanlagt presenterat ett nettoinvesteringsbehov for nya investeringar pa
221,5 mnkr for perioden 2024—-2026 varav 73 mnkr avser tillkommande markforvarv. Tillsam-
mans med redan beviljade investeringsvolym uppgar da investeringarna till 1 090 mnkr varav
195,7 mnkr avser markforvarv.

| investeringsvolymen ingar dven investeringarna som ar kopplade till befintliga eller framtida
exploateringsomraden som kommer att generera exploateringsintdkter framover fran markforsal-
jning och exploateringsersattningar. Byggbranschen ar dock konjunkturkanslig och ambitionen
bor ligga pa en rimlig niva. Risken ar annars stor att Burlévs kommun far organisatoriska och
ekonomiska problem i framtiden. Investeringsvolymer enligt foreslagen niva innebér att kom-
munens avskrivningar ar 2026 okar till 92,7 mnkr och ddrmed intecknas delar av det kommande
ekonomiska utrymmet for en lang tid framover.

| samband med budgetbeslutet omférdelas medel dels mellan beslutade investeringsprojekt,
dels fran investerings- till exploateringsprojekt.
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Investeringsvolymen, med hadnsyn till senaste investeringsprognos, ryms inte inom det finansiella
investeringsmalet for sjalvfinansiering. Den planerade sjalvfinansieringsgraden beraknas bli 48
%. For att uppna 60 % sjalvfinansiering under perioden behover antingen investeringarna sankas
eller det planerade resultatet 6ka med cirka 200 mnkr for perioden till och med 2026.

Investeringar framgar i detalj av Bilaga 2a: Investeringsbudget 2024-2026 inkl prognos 2023.

| investeringsbudgeten ingar inte ej kostnadsberdknade investeringar fran lokalférsérjningsplanen
avseende: nytt sarskilt boende och LSS-boende. Dessa investeringsobjekt berdknas dskas i sar-
skild ordning under kommande budgetperiod.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten vantas ge ett dverskott om cirka 90 mnkr under 2024-2026. En
bidragande forklaring ar att forsaljning av Sddra Pilevallen vantas genomféras under perioden.
Inkomsterna kommer att anvandas for att finansiera kommunens stora investeringsvolym. Det
finns fler stora exploateringsprojekt som ar pa gang i kommunen men som i dagslaget ar osakra
gallande tidplan och ekonomi.

| budgeten for exploateringsverksamheten ingar kostnader for tidiga skeden vilka avses finansi-
eras genom den reservering om 25 mnkr som gjorts av tidigare ars resultat. Av reserven berdknas
16 mnkr aterstd efter 2023 och ytterligare 4,2 mnkr kommer att ianspraktas av reserven 2024.

Budgeten for kommunens exploateringsverksamhet framgar av Bilaga 2b: Exploateringsbudget
2024-2026 inkl prognos 2023.

Personal- och organisationsfragor

Burlévs kommun ska vara en attraktiv, utvecklingsorienterad och hallbar arbetsgivare. Varje
medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en kommun dar medborgarna kanner sig vilkomna,
trygga och det erbjuds service och myndighetsutdvning av hog kvalitet.

En utmaning som Burlévs kommun star i och infor ar kompetensférsoérjningen. Kommunen be-
hover savél attrahera som behalla kompetenta medarbetare och chefer i takt med kommunens
tillvaxt. | ett samhalle med snabb utveckling, i en vaxande organisation och stad behéver kommu-
nen ocksa arbeta [6pande med stabilitet i verksamheterna och samtidigt hitta nya och effektivare
satt att arbeta pa.

Planering personal och organisationsfragor 2024-2026

Under 2023-2026 laggs fokus pa att starka profileringen av Burlévs kommun som en attraktiv,
utvecklingsorienterad och hallbar arbetsgivare. Burldvs kommun arbetar langsiktigt och utgar
fran de fokusomraden som framgar av arbetsgivarpolicyn:

e samspel och mangfald

e utveckling och kompetensférsérjning
e hallbart arbetsliv

e |6n och formaner.

Malet for omradet attraktiv arbetsgivare ar att Burlovs kommun skapar béttre forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv dar varje medarbetares kompetens tas tillvara och utvecklas i takt med verk-
samhetens krav och behov. Féljande indikatorer dr framtagna for att [6pande félja utvecklingen i

kommunen:

e hallbart medarbetarengagemang (HME)
e personalomséttning

e andel som anser att det finns bra utvecklingsmdjligheter inom organisationen.

Samspel och mangfald

Burlévs kommun har tilltro till att chefer och medarbetare tar ansvar for sina uppdrag och att de,
tillsammans och i samspel, skapar vagar for att nd mal och utveckla verksamheten. Den 1 april
2022 tradde Burldvs kommuns samverkansavtal, med majoriteten av de fackliga organisationer-
na, i kraft. Under 2024 kommer fokus att ligga pa [6pande utveckling och férbattring av samver-
kansavtalets tillampning med syfte att na delaktighet, en hallbar arbetsplats och verksamheter-
nas mal.

Mangfald och medarbetarnas olikheter &r en styrka som ger kommunen battre forutsattningar
att tillsammans mota medborgarnas behov. Utredning och arbete kring ett aktivare arbete med
mangfald och medarbetarskap kommer att fortga under 2023 och 2024.
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Utveckling och kompetensférsérjning

Det bedrivs ett systematiskt arbete med att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behal-
la kompetenta medarbetare. Burlovs kommun arbetar aktivt med att 6ka andelen heltidsanstall-
da. Under 2023 sjosattes den digitala onboardingprocessen for kommunens medarbetare och
ledare. Detta arbete kommer att vidareutvecklas under 2024.

Burlovs kommun skapar méjligheter till utforskande av nya kunskaper, arbetsmetoder, arbet-
suppgifter och arbetsplatser i takt med verksamhetens krav och behov. Verksamhet och medar-
betare ska fortsatt motas i det arliga medarbetarsamtalet. Har skapas grund for kompetensut-
veckling. Under perioden 2023—-2024 &r bilden att den digitala kompetensplattformen Grade ska
skapa utvecklade mojligheter for kompetensutveckling. Burldv kommuns arbete for att starka
arbetet med innovationer och medarbetardriven utveckling fortsatter. Med utgangspunkt i den
anstrangda budgeten 2024 flyttas fokus till att arbete sker inom normal verksamhet. Malsattnin-
gen for perioden 2024-2026 ar att medarbetare, vid ett eller flera tillfallen, ska kunna ansoka
om innovationsbidrag for att fa prova ny teknik eller ett annat arbetssatt som utvecklar eller
sakrar kvaliteten och servicen till kommunens medborgare. Med fokus pa att ge medarbetarna
karridarmojligheter inom var organisation ska Burlévs kommun fortsatta samarbeta med vara
samarbetskommuner for att utveckla vara ledartalanger inom ramen for det gemensamma LE-
TA-programmet.

Burlévs kommun har under de senaste aren gjort en kraftfull satsning pa ett ledarutvecklingspro-
gram med syfte att ge kommunens ledare utveckling for battre forutsattningar i uppdraget och

for att behalla och attrahera goda ledare till vara verksamheter. Under perioden 2023—-2024 kom-
mer kommunen att gora en dversyn for att planera och borja driva nasta steg i ledarutvecklingen.

Hallbart arbetsliv

| samverkan skapar Burlévs kommun forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Med systematiskt
arbetsmiljdarbete som en integrerad del i verksamhetsutvecklingen framjar kommunen och me-
darbetarna tillsammans halsa, trivsel och maluppfyllelse.

Under 2024 kommer arbetet med att skapa goda forutsattningar att fortga. Antal medarbetare
per chef med ett maximalt tak om 30 medarbetare och ledarutvecklingsprogrammet har fatt
full effekt och i samspel med inférandet av basuppdraget for chefer 4r malet att starka bilden av
Burlévs kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar nu en integrerad del i verksamhetsutvecklingen och utgoér
en modul i verksamhetsuppféljningsprogrammet Stratsys. Burlévs kommun fortsatter att ut-
vdrdera och vid behov férbattra arbetsmiljdarbetet. Med syfte att skapa underlag for dialog och
utveckling i verksamheterna undersdks den sociala och den organisatoriska arbetsmiljon och det
hallbara medarbetarengagemanget. Fran och med 2023 kommer SKR:s nyckeltal Hallbart medar-
betarengagemang (HME) att féljas upp arligen och undersékningen av den sociala och organisa-
toriska arbetsmiljon att genomforas.

Lén och férmaner

Kommunens anstéllningsvillkor gbr det maojligt att rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens. Jamstallda |6ner utan osakliga [6neskillnader kdnnetecknar verksamheten. Kommun-
ens lonepolitik grundar sig pa kanda kriterier dar varje medarbetare ges forutsattning att paverka
sin loneutveckling. Genom individuell och differentierad |6neséattning beldnar och stimuleras
goda arbetsresultat. En dversyn av kommunens formaner pagar under 2023.

Goda insatser uppmarksammas och premieras. Genom valkanda |6nekriterier, individuell och dif-
ferentierad lI6nesattning beldnar och stimuleras goda arbetsresultat som bidrar till kommunens
mal och vision. Under 2022 implementerades priserna arets medarbetare, arets ledare och arets
team. Detta satt att uppmarksamma och premiera medarbetare, ledare och team ska Burldvs
kommun fortsatt arbeta med under perioden 2024—-2026.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar namnd for kommunledningsférvaltningen, med undantag for miljo- och
byggnamnden, som &r beslutande organ for fragor som handlaggs av miljo- och byggavdelnin-
gen. Kommunstyrelsen har arbetsgivaransvaret for kommunens samlade verksamheter, med un-
dantag av anstallningen och villkoren fér miljé- och byggavdelningens chef.

Kommunledningsforvaltningen ar kommunstyrelsens organ for den strategiska och 6vergripande
nivan for drift och utveckling av kommunen, i hela kommunkoncernen, inklusive bolag, férbund
etcetera. Forvaltningen stoder kommunens politiska ledning i savél intern ledning och styrning
som vid externa kontakter. Férvaltningen ar indelad i avdelningarna; milj6é och bygg, tillvaxt, tekn-
isk, ekonomi, HR, kommunikation, kansli och kommundirektérens stab.

Sa hdr fordelade sig nettokostnaderna 2022

Teknink weleining: 180 %
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Utgangslaget i 2024 ars budget och flerarsplan 2025-2026 for kommunstyrelsen ar budget 2023,
vilken rdknas upp med férandringar i 16n- och prisutveckling. Prisférandringarna raknas upp en-
ligt ett antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gérs upprakningar utifran prognoser
for KPI och personalkostnader. Genomsnittlig upprakning for 2024-2026 ligger pa 3,6 %. For
avtalsmassiga l6nedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 3,8 % 2024 och 3,5 % res-
pektive 3,3 % 2025 och 2026.

Full kompensation beviljas for beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader.
Detta innebar att full kapitaltdckning tillfors namnderna vid beslutad utdkning av politiska kost-
nader, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar.

| kommunstyrelsens budgetram for 2024 har ramen justerats for tidigare beviljat tillfalligt anslag
avseende upphandlingskostnader IT med 500 tkr. Néamnden behaller beviljat tillfalligt anslag

i budget 2023 for dversiktsplanen 1 000 tkr dven 2024 och aterbetalningen sker forst i 2025.
Budgetramen 2024 har forstarkts med ett tillfalligt anslag for EU-valet med 500 tkr.

| permanenta forandringar har namnden beviljats medel i budget 2023 for licens for digital rit-
ningshantering som kommer med i ramen for 2024. Tillkommande revision har lagts till ramen
under budgetberedningen med 150 tkr. Budget for detaljplaner 2,9 mnkr har permanent lyfts
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ur driftsekonomi da dessa kostnader tillhor exploateringsekonomi och inte ska ha nagon budget.
Sarskilt medel har reserverats av fullmaktige i samband med bokslut 2022 for att técka for kost-
nader i tidiga skeden. Namnden i syftet med att fullfolja fullmaktiges beslut om besparingskrav
aterlamnat 3,2 mnkr.

Under budgetberedningen har ett behov lyfts av att utéka ramen med 2,0 mnkr for att forstarka
samhaéllsbyggnadsprocessen utifran ett 6kat behov av samordning och planering av kommande
utbyggnads- och exploateringsprojekt.

Konsekvensanalys av besparingsdatgdrder
Kommunstyrelsen har allokerat nddvandiga nerdragningar enligt nedanstdende tabell:

Respannguiérdag Werhwmhet/Anrar Belnpp, thr

Sydlerradeechl Fg HA00, WIHL 9100 51 10 00 a7
Kormulter W00, NN 00 27y
Eoemipetensunseckling WO, FUUL 400, IO, T 2H5
Fortsruknegumanerial Samt poro 3300, 3600 a
i S nen ne et e RIaTer IO, 100 250
STalLOPErTaTing 300 T
Larinaddonng 3100, 3600 FE-
TihBA I M i i S N80 &
Tekruinia LRl e
Tilviat 1510 200
Swmma 281

Besparingarna avser framst kostnader for systemutveckling, konsultstdd samt kompetensutveck-
ling.
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Observera att progressionstakten for indikatorn géllande polisen trygghetsmatning foreslas an-
dras pa grund av att polisen har foréndrat sitt satt att ta fram sammanfattande problemindex ar
2022. Detta har inneburit att berdkningen fér indexet blivit annorlunda &n tidigare, och darfor

paverkas malvardet for Burlov.
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Observera att progressionstakten for indikatorn géllande polisen trygghetsmatning féreslas an-

dras pa grund av att polisen har férdndrat sitt satt att ta fram sammanfattande problemindex ar

2022. Detta har inneburit att berdkningen fér indexet blivit annorlunda an tidigare, och darfér

paverkas malvardet for Burlov.
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Samarbetsnamnd — gemensam loneservice

Loneservicendmnden har till uppgift att svara for drift och skotsel av de olika kommuninterna
stdd- och servicefunktioner inom I6neadministration som samarbetskommunerna dnskar bedriva
gemensamt. Var gemensamma loneservice ska bidra till att vi ar attraktiva arbetsgivare.

Loneserviceenhetens uppdrag ar att driva, utveckla och leverera tjanster inom det [6ne- och
personaladministrativa omradet med fokus pa hog kvalitet och effektivitet och ge god service till
chefer, medarbetare, fortroendevalda, myndigheter och intresseorganisationer.

Loneserviceenheten ar ansvarig for att systemen stodjer uppdraget och foljer den digitala ut-
vecklingen. Loneserviceenheten har i uppdrag att ha spetskompetens och vara sakkunniga inom
omradena I6n, formaner, pension och personalrelaterade forsakringar. Loneserviceenheten ska
vara initiativtagare till utvecklingsarbete och ligga i framkant inom sitt ansvarsomrade och utifran
detta ge forslag till bestéllarkommunerna.

Férdndringar i driftbudget 2024 och flerarsplan 2025-2026 jimfért med 2023
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Eftersom namnden ar en resultatenhet, vilket innebéar att namnden finansieras med intékter fran
samarbetskommunerna, ska verksamhetens nettokostnader vara noll. Utgangslaget i berdknin-
gen av 2024 ars budget och flerarsplan 2024—-2025 ar budget 2023. Budget 2023 réknas upp med
férandringar i 16ner och pris utifran SKR:s parametrar, volym och olika kvalitetshéjande insatser i
verksamheterna.

Nettoram 2024 har berdknats med preliminara SKR-parametrar for pris och 16n per den 15 de-
cember 2022. SKR reviderar dessa parametrar I6pande under aret. Kommunfullmaktige i Burlovs
kommun faststaller budget for [6neservicendmnden i november 2023 i enlighet med avtal om
gemensam samarbetsnamnd 3 daterat den 4 oktober 2012.

Under 2023 pdgar en utvardering av |dneserviceverksamhetens prismodell och organisation vilk-
en, beroende pa utfall, kan paverka féreslagen budget.

Némndens mal

Namnden ska folja kommunstyrelsens ndmndsmal. Utdver dessa finns egna néamndsmal som
l6neserviceenheten ska félja som ar gemensamma for de tre samarbetskommunerna.
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Milj6- och byggnamnden

Miljo- och byggnamnden ansvarar for myndighetsutévning inom plan- och bygglagen, livsme-
delslagen och miljébalken.

Omrade miljoé fullgér kommunens lagstadgade myndighetsansvar inom miljo- och halsosky-
ddsomradet, vilket innebar tillsynsansvar for lagstiftningen inom omradena miljo, halsoskydd,
smittskydd, livsmedel, stralskydd och kemikaliehantering. Verksamheten omfattar aven mil-
joovervakning innefattande kontroll av luft och vatten.

Omrade bygg omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand fér egensotning, obligatorisk venti-
lationskontroll (OVK) och radgivning i anslutning till bostadsanpassningsbidrag.

Sa hdr fordelade sig nettokostnaderna 2022
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Nettoram 2024

Utgangslaget i 2024 ars budget och flerarsplan 2025—-2026 for miljo- och byggnamnden ar
budget 2023 vilken raknas upp med forandringar i [6n- och prisutveckling. Prisforandringarna
raknas upp enligt ett antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprakningar uti-
fran prognoser for KPI och personalkostnader. Genomsnittlig uppréakning for 2024—-2026 ligger pa
3,6 %. For avtalsmassiga Ionedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 3,8 % 2024 och
3,5 % respektive 3,3 % for aren 2025 och 2026.

Full kompensation beviljas for beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkostnader.
Detta innebadr att full kapitaltdckning tillfors néamnderna vid beslutad utékning av politiska kost-
nader, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar.

Namnden har inga dskanden i budget 2024. Den ekonomiska inriktningen fran fullmaktige om ett
besparingskrav pa 2 % ska uppnas genom att sla ihop en hel och en halv tjanst till en heltid. Effek-
ten av besparingen beraknas till 177 tkr.
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Konsekvensanalys av besparingsatgdrder
Miljé- och byggnamnden har allokerat nédvandiga nerdragningar enligt nedanstdende tabell:
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Miljo- och byggavdelningen har sedan tidigare en planerad och godkadnd tjanst som handlag-
gare av tillsyn enligt plan- och bygglagen (PBL). Samtidigt pagar en 6versyn av reglementet dar
handlaggning av tillstand och tillsyn enligt tobaks- och alkohollagen ska 6verga fran socialndmn-
den till miljo- och byggnamnden. Tjansten ar berdknad som en halvtidstjanst.

Avdelningen beddmer att dessa tjanster kan kombineras och ska rekrytera endast 1 tjanst (istal-
let for planerad 1,5 tjanst).

Konsekvensen av besparingen ar att omfattningen pa tjansten for tillsyn enligt PBL minskas och
att avdelningen behdver rekrytera medarbetare med bredare kompetens.
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Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildnings- och kulturnamnden bedriver utvecklingsinriktad utbildningsverksamhet for féljande
delar: forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, integrerad grundséarskola, gymnasieskolans

introduktionsprogram, och komvux med grundvux/gymnasiekurser/sarvux/sfi. Nar det géller ut-

bildning inom sarskola och gymnasium képer kommunen i huvudsak utbildningsplatser av andra
anordnare. Kommunen erbjuder tva introduktionsprogram till gymnasieskolan i egen regi.

I namndens ansvarsomrade ingar ocksa attraktiv och tillgénglig verksamhet inom kulturskolan,
bibliotek, allmankultur, ungdomsgruppen med ansvar for fritidsgardar och faltverksamhet,
Burlovsbadet, idrottsplatser och andra idrott- och fritidsanlaggningar samt stod till ideella organ-
isationer.

Maltids- och lokalvardsenheten levererar goda, naringsriktiga och trivsamma maltider till bade
barn, elever och aldre i kommunens alla verksamheter och en lokalvard som &ar innovativ och
effektiv.

Sa hdr fordelade sig nettokostnaderna 2022
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3 Férdndring i driftbudget 2024 och flerdrsplan 2025-2026 jimfért med 2023
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Nettoram 2024

Utgangslaget i 2024 ars budget och flerarsplan 2025—-2026 foér namnden ar budget 2023, vilken
raknas upp med forandringar i [6n- och prisutveckling. Prisforandringarna raknas upp enligt ett
antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprakningar utifran prognoser for KPI
och personalkostnader. Genomsnittlig upprakning for 2024—2026 ligger pa 3,6 %. For avtalsmas-
siga l6bnedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 3,8 % 2024 och 3,5 % respektive 3,3
% 2025 och 2026.

Full kompensation beviljas for politiskt beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkost-
nader. Detta innebadr att full kapitaltdckning tillfors néamnderna vid utdkning av politiska kostnad-
er, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar.

| budget 2024 har namndens medel 6kat utifran resursférdelningsmodell baserad pa kommun-
ens befolkningsprognos. | resursférdelningsmodellen raknas tidigare permanenta satsningar in.
En berakning har gjorts utifran beslutad befolkningsprognos och enhetskostnad per barn/elev

for att fa fram en ersattning utifran resursférdelningsmodellen. Upprékningen har inneburit att
namnden tilldelats medel i fasta priser motsvarande 2,7 mnkr i budget 2024. | flerarsplan erhaller
namnden 9,7 mnkr respektive 26,9 mnkr 2025 och 2026.
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Namndens ram 2024 har nedjusterats genom atertag av tidigare beslutade tillfalliga anslag av-
seende modul 2 Tagarp och Lidl-paviljonger med 258 tkr respektive 1 212 tkr. Tillfalligt anslag for
moduler Tagarpskolan aterbetalas med halva anslaget, 63 tkr, i ramen 2024, da bedémningen ar
att en tillbyggnad av Tagarpskolan ska vara klar forst hostterminen 2024.

Konsekvensanalys av besparingsatgdrder

Utbildnings- och kulturndmnden har allokerat nédvéandiga nerdragningar enligt nedanstaende
tabell:
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Besparingarna innebdr neddragning av planerad kompetensutveckling, minskade stédinsatser i
de tidiga skolaren, lokaloptimering, utvecklingsprojekt. dessutom planeras att pausa ”"Burlovs-
festen” 2024 samt att avveckla barnomsorg pa obekvam arbetstid (OB-Omsorg).
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Y Socialndmnden
' Namnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden och fullgér kommunens ansvar
Burlé inom socialtjansten och for LSS-verksamheten och vad som i lags ségs om socialndamnden. Namn-
uriovs den ansvarar aven for kommunens arbetsframjande atgarder.

kommun
Sa hdr fordelade sig nettokostnaderna 2022
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Nettoram 2024

Utgangslaget i 2024 ars budget och flerarsplan 2025—-2026 for socialndmnden &r budget 2023,

vilken rdaknas upp med férandringar i 16n- och prisutveckling. Prisférandringarna raknas upp en-
ligt ett antal olika parametrar. For kdpta varor och tjanster gors upprakningar utifran prognoser
for KPI och personalkostnader. Genomsnittlig upprakning for 2024-2026 ligger pa 3,6 %. For
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avtalsmassiga |6nedkningar finns centrala medel avsatta motsvarande 3,8 % 2024 och 3,5 %res-
pektive 3,3 % 2025 och 2026.

Full kompensation beviljas for politiskt beslutade politiska kostnader, hyror och kapitaltjanstkost-
nader. Detta innebar att full kapitaltackning tillférs néamnderna vid utékning av politiska kostnad-
er, lokaler och inkdp av inventarier som klassas som investeringar.

I budget 2024 har socialnamnden tilldelats/frantagits medel utifran en resursfordelningsmodell
baserad pa kommunens befolkningsprognos, bland annat utifran anslag for permanenta satsnin-
gar utanfor resursfordelningsmodellen. Berakning har gjorts utifran beslutad befolkningsprognos
och enhetskostnad per person i dldern 65—-84 samt 85 och aldre for att fa fram en ersattning
utifran resursférdelningsmodellen. Vidare har resurstilldelning dven skett baserad pa inrapport-
erad individstatistik till Statistiska centralbyran (SCB) for LSS-verksamheten. Uppréakningen har i
budget 2024 resulterat i forandrade anslag i fasta priser motsvarande 5,3 mnkr inom vard och
dldreomsorg. Vidare indikerar individstatistiken som rapporteras in till SCB under hosten 2022 att
behovet av LSS-insatser ar lagre an 2021, vilket ger en negativ effekt pa 0,6 mnkr. | 2025 ars plan
berdknas ramen justeras upp med 7,1 mnkr for volymférandringar. Ar 2026 &r volymokningarna
10,3 mnkr hogre jamfort med 2023.

Utover effekt fran resursfordelningsmodellen har namndens inga dskanden i budget 2024. Spar-
betinget beraknas med 2 % pa tilldelad teknisk ram fér 2024 vilket innebér ett sparbeting pa 7
466 tkr.

Konsekvensanalys av besparingsatgdrder
Socialndmnden har allokerat nédvandiga nerdragningar enligt nedanstaende tabell:
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Utover ett sparbeting pa 2% papekar namnden att tidigare erhalina statshidrag fran Migrations-
verket berdknas upphora vilket innebaér ett ytterligare sparbeting om 4,9 mnkr. Besparingarna
innebar dels fortsatt arbete med att ta hem externa placeringar, minskning av évertider och
vakansprovning av lediga tjanster, dels ett flertal tgarder for minskad kostnadsvolym. Namnden
foreslar dven en paus for gratis seniorbiljetter.
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Nédmndens mal
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Ekonomistyrningsprinciper

Foljande beskrivning av Burlévs kommuns ekonomistyrningsprinciper avses revideras i samband
med att nytt styrnings- och ledningssystem faststélls under 2023. Hela detta kapitel kommer i sa
fall att omarbetas alternativt att utga till féorman fér senare beslutat system for styrning- och led-
ning.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmaktige tilldelar ndmnder och styrelser ett nettoanslag for driften. Namnder som

har verksamheter med stark anknytning till befolkningsutvecklingen tilldelas resurser enligt en
resursfordelningsmodell som har sin grund i befolkningsprognosen. Namnder som inte har nagon
direkt anknytning till befolkningsutvecklingen far tilldelning enligt en anslagsmodell. Inom ra-
manslaget ska némnderna ta ett sjalvstandigt ansvar for sin ekonomi. Némnderna ska besluta om
rutiner for budgetuppfoljning och intern kontroll. Némnden ar skyldig att géra uppféljning med
sa tata intervall som kravs for att ha en god kontroll, saval pa néamndsniva som foér de enskilda
enheterna.

Vid ett befarat underskott ska forvaltningschefen utarbeta forslag till atgdrder som nédmnden ska
ta stéllning till. Namnden ar skyldig att fatta beslut om atgarder sa att anslaget inte 6verskrids.
Om namnden inte anser sig klara sig inom tilldelat anslag ska omedelbar rapportering till kom-
munstyrelsen ske. For att sakerstélla dialogen och kommunikationen vid ett befarat underskott,
ska regelbundna uppfoéljningstraffar mellan kommunstyrelsens presidium, inklusive kommundi-
rektdr och ekonomichef, och berérd namnds presidium, inklusive forvaltningschef, hallas under
aret.

Namnderna ska lamna uppféljningsrapporter till fullmaktige tva gdnger per ar. Dessa ska innehal-
la periodutfall och prognos for aret vad géller det ekonomiska utfallet och faststéllda prestations-
och kvalitetskrav i verksamheten, och forslag till korrigerande atgarder vid befarade avvikelser.
Delarsrapporten per den 31 augusti ska ocksa innehalla en uppféljning av fullmaktiges overgri-
pande mal.

Budgetansvar

Namnderna ska verka for att effektivitet och produktivitet stimuleras, exempelvis genom utveck-
ling av budgetansvar och 6kad decentralisering av ansvar och befogenheter. Nédmnderna ansvarar
vidare for att en god intern kontroll finns inom respektive verksamhetsomrade.

Budgetansvaret innebér att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs utifran beslutade
mal och den antagna verksamhetsplanen, fullmaktiges beslut i 6vrigt, och fér verksamheterna
gallande lagar och andra bestdmmelser.

Néamnderna ska fordela faststélld budgetram sa att dessa mal sa langt som mojligt uppnas. Detta
sker i internbudgetarbetet under hosten. Namnden kan omprioritera mellan alla verksamheter,
bade anslagsfinansierade och resursfordelade anslag. | bokslutet gors en avstamning av varje
verksamhet mot fullmaktiges budget. Sarskilt riktade tillfalliga anslag ska anvandas till avsett
dndamal. Om en namnd 6nskar avvika fran detta, till exempel for att kunna halla den beslutade
budgetramen, ska detta rapporteras till fullméktige for ny prévning.

Namnden delegerar budgetansvaret till verksamheten pa lamplig niva. Budgetansvaret innebar
en skyldighet att planera och genomfdéra verksamheten inom faststéllda ramar fér att na uppsatta
mal. For att verksamheten ska kunna utforas sa att resurserna ligger inom faststalld budget, kravs
att budgetansvarig fortlépande foéljer upp och analyserar budgetavvikelser och vidtar nédvandiga
atgarder sa att den ekonomiska ramen ska kunna hallas. Det ska vara mojligt for férvaltningen

att generellt framover géra bemanningsplanering dar kompetens och uppdrag justeras inom den
ram som finns, for att méta de behov som kommunens utveckling medfor. Narmaste chef ska
informeras om enhetens ekonomiska lage. Budgetuppféljningen ar en del av budgetansvaret.

Taxor och avgifter
Forandringar i taxor och avgifter som namnden sjalv beslutar om ska redovisas i budgetforslaget.

Over- och underskott

Redovisat ekonomiskt resultat for de olika namnderna/styrelserna ska bli foremal for bedémning
utifran ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt perspektiv. Det 4r kommunfullméaktige som beslutar
om namnderna/styrelserna ska ta med sig over- eller underskott till kommande ar. Beslut om
resultatoverforing tas vanligtvis av kommunfullméaktige, normalt i samband med redogorels-

en av arsredovisningen. En forutsattning for att kunna fora 6ver ett 6verskott ar att den totala
ekonomin i kommunen tillater det.
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Huvudregeln &r att:

¢ Uppkommet dverskott mot budget far dverforas till kommande ar under férutsattning att
verksamheten har bedrivits i enlighet med faststallda mal betraffande prestationer och kval-
itet, och i det fall 6verskottet har uppkommit som en féljd av ndmndens egna atgarder.

e Uppkommet underskott mot budget 6verfors i det fall detta bedéms ha uppkommit genom
namndens egna atgarder eller brist pa atgarder for att forebygga eller atgarda underskott.

Vid beslut om resultatoverforingar grundas bedémningarna pa féljande:

e avstdmning mot budgeterade verksamhetsvolymer som ar kostnadspaverkande, till exempel
antal barn i forskola och elever i grundskola

e vissa opaverkbara kostnadsférandringar, till exempel programval i gymnasieskola och utbetalt
ekonomiskt bistand

¢ handelser utanfor namndens paverkan, exempelvis stdngning av bad for reparation, dkad
skadegorelse och extrem vintervaghallning.

Ej genomforda verksamhetsutokningar dar sarskilda medel har anslagits (till exempel projekt som
ej har genomforts, och forseningar som har orsakat att projektet/atgarderna ej kunnat genom-
foras) avraknas e;.

Det redovisade resultatet (budgetavvikelsen) justeras (positivt eller negativt) for handelser av
ovanstaende karaktar. Efter gjorda justeringar bor hansyn tas till medelsbehovet i némnden, det
vill sdga vad dverskottet ska anvandas till. Vid 6verforing av underskott bor namndens méjligheter
att dtgarda detta och konsekvenserna for verksamheten bedémas.

Slutligen beraknas resultatoverforing for hela néamndens verksamhet och ekonomi. Det ar den
totala budgetavvikelsen som beddms, inte enskilda verksamheter eller enheter.

Investeringar

Anslagsbindningsniva for investeringar ar projekt. For respektive projekt finns en beslutad tota-
lutgift (anslag) samt berdknad genomférandetakt (kalkyl/prognos respektive ar). Den beslutade
totalutgiften far ej dverskridas. Vid befarat 6verskridande ska begdran om tilldggsanslag ldmnas.
Genomforandetakten ska rapporteras i uppféljningsrapporterna.

Sarskilt igdngsattningstillstand kravs for investeringsobjekt med en total utgift dver 1,5 mnkr,
samt hyres- och leasingavtal med en total utgift (det vill saga 6ver hela hyresperioden) éversti-
gande 1,0 mnkr.

Namnden har vid behov méjlighet att omdisponera medel fér inventarieanskaffningar fran drift-
budgeten till investeringsbudgeten.

Vid investeringsaskande ska en sarskild mall for investeringsaskande anvandas, Beslutsunderlag
och kalkyl. | den ska framga:

e bakgrund och syfte med investeringen — varfor ar investeringen aktuell och vilka forutsattnin-
gar bygger investeringen pa

e beskrivning av handlingsalternativen och konsekvensbeskrivning — vad innebar investering-
salternativen, finns det andra alternativ, vad hdander om investeringen genomfors alternativt
inte genomfors

e tidplan och uppféljning — genomférandeplan med uppféljningsintervall

e finansiering — férandrad driftskostnad till f6ljd av investering.

Intern leasing

All typ av leasing ska jamstallas med upplaning/finansiering och ska alltid hanteras i samrad med
ekonomiavdelningen. Beslut om leasing ska darfor alltid féregas av en prévning gentemot andra
former for finansiering och ska endast ske i undantagsfall och dar sarskilda skal foreligger, till
exempel betraffande personbilar. Leasing som alternativ till kdp av maskiner och inventarier kan
valjas om den totala leasingavgiften motsvarar en effektiv arsranta som ar lagre an for alternati-
va finansieringsformer. Som ett alternativ till leasing kan kommunledningsférvaltningen erbjuda
intern leasing av maskiner och inventarier. Némnderna ska vanda sig till kommunledningsforvalt-
ningen, ekonomiavdelningen, for att diskutera ndmndernas behov av internleasing.
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Bilaga 1 — Nettokostnader 2024 -2026

Kommunstyrelsen

Miljé- och byggnamnd

Utbildning- och kulturndmnden
Socialndmnd

TOTALT

Budgetmarginal

Sociala projektmedel
Pensionskostnader

Interna pensionsavgifter, premiekostnader
Interna pensionsavgifter, PO pensioner
Justering pga. PO forslag 2024
Avtalsforsakringar

Lonedkning

Prisutveckling

Bidrag pendlarstation/20 ar
Uppldsning av investeringsbidrag
Leasingavgifter

Kapitaltjanst fiberutbyggnad
Kapitaltjanst

Nettokostnad totalt

Tekniska ramar

2024 2025 2026
-163 406 -163 006 -163 006
-5 409 -5 409 -5409

-660 811 -665 453 -681 162
-373 294 -373 500 -376 657
-1202920 -1207368 -1226235

-20191 -20774 -21523
-3 500 -3 500 -3 500
-132 699 -68 482 -69 402
92239 40706 41 847
-18 249
-734 -764 -795
-48 139 -74 622 -102 578
-12 369 -24 738 -37 107
-1075 -1075 -1075
1000 1000 1000
310 131 131
2007 2183 2183
53 242 53 242 53 242

-1291078 -1304061 -1363811

Namndernas forslag

2024 2025
-158 776 -156 876
-5 409 -5 409

-647 052 -653 687
-365 828 -368 334

-1177065 -1184306
0 -20912

-3500 -3500
-132 031 -80947
91271 50139
-10 100 20239
-6 911 7221
-736 -769

-49 756 -79978
-13 861 -27722
-1075 -1075
1131 1134
469 302
1857 1857
53242 53 242

-1247 065 -1265075

2026
-156 876
-5 409
-669 912
-371491
-1203 689
-21823
-3500
-73 203
44393
29 149

7 546
-804
-109 902
-41583
-1075
1114
200
1857

53 242
-1318 077

Beredningens forslag

2024 2025 2026
-160 926 -159 026 -159 026
-5 409 -5 409 -5 409

-647 052 -653 687 -669 912
-365 828 -368 334 -371491
-1179215 -1186456 -1205839

0 -20912 -21823

-3 500 -3 500 -3 500
-132 031 -80947 -73 203
91271 50139 44 393
-10 100 20239 29149
-6 911 7221 7 546
-736 -769 -804
-49 756 -79978 -109 902
-13 861 -27722 -41 583
-1075 -1075 -1075
1131 1134 1114
469 302 200
1857 1857 1857
53242 53 242 53 242

-1249215 -1267225 -1320227




Bilaga 2a: Investeringsbudget 2024-2026 inkl prognos 2023

Utgifter sedan projekten start

Nimnd Projekt  Bendmning

Beslutade investeringar

KS 13210 Skolor, yttremiljo

KS 13213 Tillg.atgérder alla fast.

KS 13214 Skalskydd

KS 13218 Staket skolor och forsk.

KS 13224 F-6 skola Kronetorpstaden inkl. idrottshall
KS 13226 Ny forskola Arlév Grénebo

KS 13235 Naromrade badhuset

KS 13237 Tagarpskolan utbyggnad

KS 13238 Forskola Rusthallaren

KS 13240 Arlovs teater

KS 13244 Lidl-paviljonger Kronetorp

KS 13245 Ersattningslokal.for ABI

KS 13246 Ombygg. Dalslund & Molleg

KS 13247 Oversyn och byte styr- och varmesystem
KS 13249 Reinvestering underhall fastighet
KS 13250 Solceller Tagarpskolan

KS 13251 Takbyte Varboskolan

KS 13253 Reservkraft Dalslundsskolan

KS 13254 Nya vingar Kronotorps mélla

KS 13254 Nya vingar Kronotorps molla inv. stéd
KS 13255 Ny Forskola Kronetorp

KS 13256 Upprustning Sodervangskolan

KS 13303 Bredbandsutbyggnad

KS 13303 Bredbandsutbyggnad, inkomst

KS 13308 Gréansvagen forlangning

KS 13308 Gransvagen forlangning, medfin
KS 13312 Parkg &cykelv umt Sockerv

KS 13314 Bur St.neds.eon/mur/konst

KS 13316 Gangfartsomrade Alnarpsv.

KS 13317 Akarpsdammen utbyggnad

KS 13318 Stationsvagens bro utbyg.

KS 13319 Akarp stations omgivn utb

KS 13323 Breddn. kulvert Sockerv.

KS 13324 Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl

KS 13324 Dalbyv. utbyggn. Fas.Uggl, inkomst
KS 13325 Byte gatubelys LED

KS 13326 Svenshogsvdgen/nya skolan

KS 13334 Segevagen

KS 13338 Nytt ridhus

KS 13339 Sakra skolvagar

KS 13341 Trafikutredning Akarp

KS 13342 Lekplatser

KS 13343 Tradplantering

KS 13344 Bullerskarmar langs E6

KS 13345 Burlov station allm.plats

KS 13345 Burlov station, medfinansiering

KS 13346 Laddinfrastruktur

KS 13347 Pendlarparkering

KS 13348 Bullerskarm jarnvag

KS 13349 Gata kronetorpskolan

KS 13350 Fotbollsplaner

KS 13351 Vattenplan

KS 13352 Trygghetsskapande atgard.

KS 13359 Belysn. GC jarnv.Akarp

KS 13363 GC-bro Sockervdgen

KS 13364 Stationsvagens forlangning

KS 13365 Stadspark

KS 13366 Gransvagens slutférande

KS 13367 Asfaltering ny belaggning

KS 13368 Ny asfaltbeldggning, fastighet

KS 13369 Bulleratgarder

KS 13370 Reinvestering gatumiljo

KS 13371 Trafiksdkerhet i anslutning till Skolmiljo
KS 13372 Parkmiljo

KS 13373 Allménplats Kronetorp 1:1 m.m.
KS 13374 Granbacken

KS 13504 Kronetorp 1:1 allm.pl.mar

KS 13504 Kronetorp 1:1 allm.pl.mar, medfin
KS 13601 Fordon, maskiner hela kom

KS 13603 Kommunal leasing

KS 13701 Inventarier

KS 13702 Ekonomisystem

KS 13705 IT-kompletteringar, nat

KS 13710 Beredskapsinvesteringar

KS 13711 Inkop system digital ritningshantering
KoF 15701 Inventarier

KoF 15708 Verksamhetsanpassning fastigheter K&F
UKN 15709 Ersattning lokal brukshundsklubb, friluftsframjandet

Beslutad
totalutgift inkl. TA
och omdisp

1000,0
4500,0
2000,0
1000,0
435 000,0
51800,0
6 869,0
56 601,0
51980,0
2000,0
3740,0
3300,0
9200,0
1500,0
35100,0
3000,0
6 500,0
1500,0
1575,0
-400,0
50 000,0
7200,0
90 950,0
-1825,0
33200,0
-4.950,0
5490,0
1530,0
6 540,0
2470,0
6510,0
3760,0
5225,0
16 756,0

3556,7
2500,0
350,0
6500,0
5000,0
150,0
10500,0
1500,0

72000,0
-36 000,0
2180,0
2100,0
46 131,0
1050,0
42 000,0
1500,0
250,0
350,0
5300,0
3200,0
500,0
3300,0
6000,0
3800,0
3000,0
3000,0
3000,0
3000,0
30000,0
1200,0
19 260,0
-18 650,0
42889
8463,7
225,0
83,0
9655,2
10 000,0
500,0
400,0
500,0
2000,0

0,0
3740,3
0,0

0,0
22344
48216,5
0,0
6998,9
4837,7
115,2
795,0
2790,0
277,7

85452,4
-14930,0
33302,0
-4.950,0
-56,1
0,7
42473
1556,8
72,0
5831,7
3673,6
910,4

2171,0
20,8

31,0
3867,2
48,0
1049,3
230,4
17,0
1256,0

757,9

3200,0

89,4

22215,5
-15 256,2

Ack. Utfall Avvikelse
tom 2022 tot.utgift/ack.u

1000,0
759,7
2000,0
1000,0
432765,6
3583,5
6869,0
49 602,1
47 142,3
1884,8
2945,0
510,0
89223

5497,6
13105,0
-102,0
0,0
5546,1
1529,3
2292,7
913,2
6438,0
2071,7
1551,4
15 845,6
0,0
1385,7
24792
350,0
6469,0
1132,8
102,0
9450,7
1269,6

70744,0
-36 000,0
1422,1
2100,0
42931,0
1050,0
41910,6
1500,0
250,0
350,0
5300,0
3200,0
500,0
3300,0
6000,0
3800,0
3000,0
3000,0
3000,0
3000,0
30 000,0
1200,0

42889
8463,7
225,0
883,0
9655,2

400,0
500,0

Budget Prognos

2023

1346
300
2641
1000
9000
1800
530
35000
24 500
1800
3340

9200
500
6 800
3000
6 500
1500
425
-100

7200
7003
-1500

5046

1878
1174
6438
1650
1901
12 909
-6 247
1000
2479

6 000
1200

2683
400

45000

750
2100

1500

5300
3200
500
3300
2000
1800
1000
1000
1500
1000
27 000
1200

500
500
225
400
1000
10 000
500
400
500
2000

2023

1346
300
2000
300
49 000
1600
530
23 464
2360
2585
1500
510
8922
1000
6 800
0

6 500
4000
425
-100

7 200
3500
-300
110

1000

1878
1174
6438
1650
1901
6 000

1000
2479
350

1200

2800
400

27521

1042
600

1000

350

3200
500
3300
2000
1800
600
1000
1500
1000
12500
1200

800
225
100
500
7500
500
400
500
2000

ig ig Budget Avvikell
2024 2025 2026 2023
1000 1000 1000 0
200 200 0
500 500 641
700
194 000 189 766 -40 000
200
0
22785 5062 11536
26900 26545 22140
-785
1840
-510
278
500 -500
15000 13300 0
3000
0
-2 500
1150 0
-300 0
25000 25000 0
0
2 600 3503
-300 -1200
-110
0
4490 4046
1530 0
1878 0
1174 0
0
1650 0
0
7 000 2846 6909
-6 247
0
0
-350
6 000 6 000
0
0
1700 4950 -117
400 470 0
0
25000 10000 9173 17 479
-18 000 -18 000 0
-292
1500 1500
42931 0
-1 000
1000 41000 0
1500 1500
150 -100
-350
5300 5300
0
0
0
2000 2000 0
1000 1000 0
1000 1400 400
1000 1000 0
1500 0
1000 1000 0
17500 14 500
0
0
0
500 500 500 500
300 500 500 -300
225 225 225 0
250 250 250 300
1500 1500 1500 500
2500
0
400 400 400 0
0
0



Namnd Projekt  Bendmning

MoB
MBN
UKN
UKN
UKN
UKN
KS
UKN
UKN
UKN
SN
SN
SN
KS

16701 Inventarier

16705 Nytt drendehanteringssystem

17701 Inventarier

17702 Verks ankn forandr lokal

17703 Kok, maskinpark

17705 Invent.tillbygg.Tagarpsk.

13201 Avetab.paviljong. Tagarpsk

17706 Inv ny forskola Arlév Grénebo

17707 Inventarier Rusthallaregarden

17704 Innovationsanslag

18701 Inventarier

18706 Schemalaggning hel/deltid

18707 Verks.anpass. av lokaler
Markforvarv

Investeringsaskande 2024-2026

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
UKN

13249 Reinvestering underhall fastighet
Parkeringsutformning
Reinvestering, papperskorger
Reinvestering, belysning

13372 Reinvestering, parkmiljo
Kameror vid stationer
Ny ventilation i Medborgarhuset
Nya dorrar i Medborgarhuset

13349 Gata Kronetorpsskolan
Utredning GC-bro E6 Lundavagen
Havrens férskola
Markférvarv
Nettoinvesteringar inkl. dskande
Varav investeringsdskande 2024-2026
Investeringsbidgrag

Utgifter sedan projekten start

Beslutad
totalutgift inkl. TA
och omdisp

40,0
1370,0
2500,0

500,0
-147,8
400,0
900,0
1200,0
1920,0

56,0
1391,0
1000,0

500,0
122 700,0

27 600,0
350,0
900,0

3000,0
1000,0
1500,0

66 000,0

2400,0

10 450,0
300,0

35000,0

73 000,0

1520 893,7

Ack. Utfall Avvikelse

tom 2022 tot.utgift/ack.u

Budget Prognos Budget
2023 2023 2024

tfall
40,0 40 20 40
1370 1370
25000 3112 2500 2500
500,0 500 500 500
-147,8 250 250
400,0 0 400
800 900
1054,5 145,5 500 146
1920,0
56 56
1391,0 1391 1391 1500
1000,0 0
500,0 500 500 500
122 700
5100
250
300
1000
1500
5450
300
2400
38 000
205 868,3 856390,7 282990 230713 541572
16 300
-7 847 -400 -18 300

Budget
2025

40

2500
500

1920

1500

500

5100
100
300

1000

66 000
2 400
2200

32600
35000
507 855
109 700
-18 300

Budget Avvikelse

2026

40

2500
500

1500

500

17 400

300

1000
1000

2 800

41088
22500

2023

-400
800
355

52277



Bilaga 2b: Exploateringsbudget 2023-2025 inkl prognos 2022

Nimnd Projekt

Exploateringar

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

20001
20001
20002
20002
20003
20003
20004
20004
20005
2000x
2000x
2000x
2000x
20007

Bendmning

Akarp 1:82

Akarp 18:42

Akarp 18:46

Akarp 18:44

Akarp 18:47

Akarp 9:1

Akarp 9:11

Akarp 9:10

Del av tagarp 15:1
Arlév 17:3

Arlév 12:1

Del av Sunnana 12:1
Sunnana 12:60
Sunnana 12:56
Sunnana 12:59
Sunnana 12:58
Burlév 13:2

Burlév 13:3

Projekt Lemuren

St Bernstorp etapp 1
St Bernstorp etapp 1, inkomst
Norr om Stora Bernstorpsgard

Norr om Stora Bernstorpsgard inkomst

Sege nya industriomrade

Sege nya industriomrade inkomst
Burlév 13:1 Mimosavagen
Burlév 13:1 Mimosavagen
Rivning av gamla Badet
Utbyggnad kv Hanna inkomst
Utbyggnad kv Hanna
Kablifiering Kronetorp, inkomst
Kablifiering Kronetorp
Stadsutveckling Burlév
Justeringar i prognos och budget
Totalt exploateringar

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack. Utfall tom Avvikelse

totalutgift

Utgifter sedan projektens start

2021 tot.utgift/ack.utf

-7 844
181447
0
-1600
-403
9696
654
-820
21750
0

6 046
-9 000

Beslutad Ack. Utfall tom Avvikelse
12 010
21000
9100
8000
9828
31900 39744
-31900 -213 347
0 0
-1600 0
3100 3503
-15 000 -24 696
820 166
-820 0
21750 0
7950 1904
-9 000
13 500 51

13 449

1201
2100
910
800
9828
24000
7500

-400

-2950

600

15225
-50 750
2800

150
2950
13 964

10 809
18 900
8190

5000

-15878
-25500

-2 600
-23 509
-20 541

-2 500

-2 500

-23 000

0
250 1000

-250 -999
-23 000 -50 128

7200

93 000

-15000

-20 800

-9000
12 250

-3250
64 400

Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

45000

45 000



Bilaga 2b: Exploateringsbudget 2024-2026 inkl prognos 2023

Utgifter sedan projektens start
Namnd Projekt Bendamning Beslutad Ack. Utfall tom Avvikelse Prognos Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
totalutgift 2022 tot.utgift/ack.utf 2023
all

Utgifter sedan projektens start

Exploateringar Beslutad Ack. Utfall tom Avvikelse

KS Akarp 9:11 -40 000

KS Norra Akarp vid Ostergard 1600,0 1600

KS Arlov 17:3 -15 000

KS Del av Sunnand 12:1 -23 000

KS Sunnana 12:60 -2 600

KS Sunnand 12:56 -23509

KS Sunnana 12:59 -20 541
Sanering mark Costco 4500,0

KS Sunnand 12:58

KS Burlov 13:2 -2 500

KS Burlov 13:3 -2 500

KS Projekt Lemuren -20 800

Ks Lemuren (Akarp) 3900,0 3900

KS 20001 St Bernstorp etapp 1 31900 39744 -7 844

KS 20001 St Bernstorp etapp 1, inkomst -31900 -213 347 181 447

KS 20002 Norr om Stora Bernstorpsgard 0 542 -542

KS 20002 Norr om Stora Bernstorpsgard inkomst -1 600 -6 500 4900

KS 20003 Sege nya industriomrade 3100 3503 -403

KS 20003 Sege nya industriomrade inkomst -15 000 -24 696 9 696

KS 20004 Burlov 13:1 Mimosavagen 820 491 329

KS 20004 Burlov 13:1 Mimosavagen -820 0 -820

KS 20005 Rivning av gamla Badet 21750 0 21750

KS 20009 Utbyggnad kv Hanna inkomst -50 750 50750 2500

KS 20009 Utbyggnad kv Hanna 7 950 2263 5688

KS 20009 Kablifiering Kronetorp, inkomst -9 000 -9 000 -9 000

KS 20009 Kablifiering Kronetorp 13 500 51 13449 12 250

KS Ej specificerat projekt -28 250
Totalt exploateringar -67 650 -31900 -38 400 -25 000
Tidiga skeden 4250,0 4250,0

Summa -27 650,0 -34150,0 -25000,0



Bilaga 3: Resultatbudget, finansieringsbudget och balansbudget.

Specifikation finansiella poster.

Budget 2024-2026

RESULTATBUDGET, FINANSIERINGSBUDGET, BALANSBUDGET

SPECIFIKATION FINANSIELLA POSTER

- = kostnadspost, + = intéktspost
1000-tal kr

Skatteintdkter och finansiella poster:

Skatteintiikter

Allmén kommunalskatt, enl SKR
Korr. for befolkningsfordndring
Beriknad slutavrakning
Beréknad delavréknig

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimning

Kostnadsutjamning

Forandringar i utjimningssystemet
Regleringspost

Utjamning LSS-kostnader

Kommunal fastighetsavgift

Inforandebidrag

Skolmiljard & 6vriga generella statsbidrag
Stod till kommuner med sdrskilda utmaningar

Finansiella intikter

Réntor medelsplacering

Raéntor upplaning

Ovriga rintor

Raénta Skarflickan AB

Avkastning pensions- och infrastrukturmedel
Utdelning aktier/andelar

Borgensavgifter

Raénta utlaning VA SYD

Utdelning pensionsfonden

Finansiella kostnader

Rénta upplaning

Rénta formaner intjinade 1998-
Ovriga rintekostnader

(summa finansiella poster)

RESULTATBUDGET
1000-tal kr Lopande priser

Driftbudgetens intékter
Driftbudgetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintékter,netto
Generella statsbidrag
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Upprékning avtal S Stambanan

Arets resultat exkl jimforelse storande poster

Prognos
2023

866 904,0
863 312,0
0,0
1363,0
2229,0

419 237,0
329 746,0
60 792,0
0,0

46 480,0
-56 634,0
33989,0
0,0

4 864,0

11 846,0
1319,0

62,0
4200,0
500,0
246,0
2752,0
2767,0
0,0

-10 530,0
-9602,0
-100,0
-828,0

1316,0

Prognos
2023

189 251,8
-1 404 856,8
-62 429.,0
-1278 034,0

866 904,0
4192370

11 846,0
-10530,0

-1266,0
8157,0

Budget
2023

863 227,0
863 227,0
0,0
0,0
0,0

413 027,0
336 605,0
63 034,0
0,0

30 400,0
-55952,0
33 940,0
0,0

0,0
5000,0

10 261,0
0,0

55,0
5250,0
500,0
500,0

2 874,0
982,0
100,0

-13 169,0
-12.302,0
-767,0
-100,0

-2908,0

Budget
2023

184 057,2
-1397 865,2
-64 141,0
-1277 949,0

863 227,0
413 027,0

10 261,0
-13169,0

0,0
-4603,0

Budget
2024

919 489,0
919 489,0
0,0
0,0
0,0

409 903,0
328 068,0
54 026,0
0,0
45392,0
-57231,0
34 648,0
0,0

0,0
5000,0

12 382,5
0,0

55,0
5419,6
500,0
200,0
2616,6
34913
100,0

-22185,6
212846
-801,0
-100,0

-9803,1

Budget
2024

193 036,9
-1442251,9
-67 679,0
-1316 894,0

919 489,0
409 903,0

12 382,5
-22 185,6

0,0
2 694,9

Plan
2025

963 682,0
963 682,0
0,0
0,0
0,0

430 435,0
349 882,0
70 180,0
0,0

33 555,0
-57 830,0
34 648,0
0,0

0,0

13 719,1
0,0

55,0
5613,0
500,0
200,0
2616,6
4634,5
100,0

-34 684,3
-34316,3
-268,0
-100,0

-20965,2

Plan
2025

196 897,6
-1 464 122,6
=75 135,0
-1 342 360,0

963 682,0
430 435,0

13 719,1
-34 684,3

0,0
30791,8

Bilaga 3

Plan
2026

1011 831,0
1011 831,0
0,0
0,0
0,0

443 030,0
368 570,0
72 293,0
0,0

25 883,0
-58 364,0
34 648,0
0,0

0,0

154223
0,0

55,0
5762,6
500,0
200,0
2616,6
6 188,1
100,0

-38 548,3
-38268,3
-180,0
-100,0

-23126,0

Plan
2026

200 835,5
-1521062,5
-92 766,0
-1412 993,0

1011831,0
443 030,0
154223
-38548,3

0,0
18 742,0



Jimforelsestorande poster
-exploateringséverskott
Utarangering anldgg. Tillgangar
Reavinst

-orealiserade vinster/forluster

Arets resultat inkl jimforelse storande poster

FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat inkl jimforeslestrande poster
Just ¢j likviditetspaverkande poster:

Av- och nedskrivningar

Periodisering Pendlarstation

Avsittningar, netto

Upplosning investeringsbidrag
Overinga ej likv.paverkande poster
Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder
Forandring av forrad och varulager
Orealiserade vinster/forluster (oms.tillgdngar)
Reavinst vid forsdljning av anldgg/omséttningstilgdnger
Medel frin den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Bruttoinvesteringar

Investeringsbidrag
Exploateringsverksamhet

Forsiljning fastigheter mm

Medel frin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Pensionsmedel, infrastrukturmedel

Lan till VA-Syd

Bidrag till Trafikverket

Indsen av medelplaceringar, Trafikverket
Medlemsinsats Kommuninvest
Upplaning

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

BALANSBUDGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgdngar

(varav likvida medel 31/12)

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

(varav resultatutjamningsreserv)
Avsittningar

Langfristiga skulder

(varav forutbetald intdkt)
Kortfristiga skulder

Bokslut
2022

1759 564,5
8 600,0
366 766,5
(69 139,0)

2134 931,0

1621791,0
(58 677,0)
79 776,0
263 451,0
(23 451,0)
169 913,0

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SATTNINGAR OCH SKULDER

Soliditet

2134 931,0

76,0%

Prognos
2023

67 564,0
-6 203,0

422,0
15 344,0

85 284,0

Prognos
2023

85 284,0

62 429,0
1100,0
2 849,0

-1100,0

602,0

21 664,0

0,0

86,0
-15344,0
-67 564.,0
90 006,0

230712,0
0,0

67 650,0
450,0

-162 612,0

-500,0
-26 250,0
-67 761,0

57 400,0
-1700,0
100 000,0
61 189,0

-11 417,0
69 139,0
57 722,0

Prognos
2023

1955 347,5
7 500,0
291 957,5
(104 100)

2 254 805,0

1707 075,0
(60 047,0)
15 466,0
3623510
(24 908,0)
169 913,0

2 254 805,0

75,7%

Budget
2023

50 000,0

3900,0

49 297,0

Budget
2023

49 297,0

64 141,0
1100,0
-439,0
-1000,0

3021,0
0,0

-3900,0
-50 000,0
62 220,0

279737,0
7847,0

50 128,0
0,0

221 762,0

-1500,0
-16 500,0
0,0

0,0

227 000,0
209 000,0

49 458,0
17 634,0
67 092,0

Budget
2023

1991 660,5
7 500,0
418 475,5
(214,5)

2 417 636,0

1 671 088,0
(60 047,0)
79 337,0
497 298.0
(24 908,0)
169 913,0

2 417 636,0

69,1%

Budget
2024

27 650,0

4810,0

351549

Budget
2024

351549

67 679,0
1 100,0
-440,0
-1 000,0

3021,0
0,0

-4 810,0
-27 650,0
73 054,9

559 872,0
18 300,0
24 400,0

0,0

-517172,0

-1500,0
-26 300,0
0,0

0,0

-2 000,0
450 000,0
420 200,0

-23917,1
571722,0
33 804,9

Budget
2024

2 473 840,5
6 400,0
274 579.,4
(214,5)

2 754 819,9

1740 229,9
(60 047,0)
15 026,0
829 651,0
(24 908,0)
169 913,0

2 754 819,9

63,2%

Plan
2025

34 150,0

4377,0

69 318,8

Plan
2025

69 318,8

75 135,0
1100,0
-441,0

-1131,0

0,0
0,0

-4377,0
-34 150,0
105 454,8

-526 155,0
18 300,0
34 150,0

0,0

-473 705,0

-1500,0
-26 000,0
0,0

0,0

385 000,0
357 500,0

-10 750,2
33 804,9
23 054,7

Plan

2025

2 950 860,5
5300,0
269 706,2
(6247,5)

3 225 866,7

1 809 548,7
(60 047,0)
14 585,0
1231 820,0
(24 908,0)
169 913,0

3225 866,7

56,1%

Plan
2026

25 000,0

3 880,0

47 622,0

Plan
2026

47 622,0

92 766,0
1100,0
-444.0
-1134,0

0,0
0,0

-3.880,0
-25000,0
111 030,0

-41 088,0

25 000,0
0,0
-16 088,0

-1500,0
-96 000,0
0,0

0,0

50 000,0
-47500,0

47 442,0
23 054,7
70 496,7

Plan

2026

2995 182,5
4200,0

322 528,2
(209309)

3321910,7

1857 170,7
(60 047,0)
14 141,0

1 280 686,0
(24 908,0)
169 913,0

3321910,7

55,9%
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